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• พัฒนาคุณภาพของการใหบริการแปรรูปผลิตภัณฑเหล็กและ
โครงสรางเหล็ก (Steel Fabrication) อยางตอเนื่อง เพื่อสราง
ความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา  

• แสวงหาการลงทุนในโครงการที่มีผลตอบแทนจากการลงทุน 
ที่เหมาะสมและมีความตอเนื่องของรายได เชน โครงการ 
Re-cycle ยางรถยนต และ Re-cycle ขยะอุตสาหกรรม 
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 รักษาความเปนผูนำในธุรกิจใหบริการแปรรูปผลิตภัณฑเหล็ก
และโครงสรางเหล็ก (Steel Fabrication) โดยมุงเนนการบริหารจัดการ
โครงการรวมกับลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ สงมอบงานที่มีคุณภาพ 
ในระดับสากลไดตรงตามเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพัฒนา
สินคาของตนเอง เพื่อมุงเนนการขายผลิตภัณฑเพิ่มจากการเปน 
ผูรับจางผลิตตามแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) 
ในปจจุบัน 
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   2562 2561 2560  
 ( )  

รายไดรวม 1,440.99 1,280.01 1,452.68 
รายไดจากการรับจางการผลิต 1,409.01 1,236.79 1,414.31 
ตนทุนจากการรับจางการผลิต 1,524.45 1,200.11 1,312.37 
กำไรขั้นตน (115.44) 36.68 101.94 
กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได (181.02) (20.14) 3.43 
กำไร (ขาดทุน) สำหรับงวด (198.80) (24.84) (10.16)  

 ( )  
สินทรัพยรวม 1,920.79 1,744.63 1,900.36 
หนี้สินรวม 801.73 400.75 531.65 
สวนของผูถือหุน 1,119.06 1,343.88 1,368.71  

  
อัตราสวนกำไรขั้นตน (รอยละ) (8.19) 2.97 7.21 
อัตราสวนกำไรจากการดำเนินงาน (รอยละ) (12.56) (1.57) 0.24 
อัตราสวนกำไรสุทธิ (รอยละ) (13.80) (1.94) (0.70) 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 106.76 93.36 111.76 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 74.84 101.19 75.43 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 42.49 54.66 62.11 
ระยะเวลารับเงินรายไดรับลวงหนาเฉลี่ย (วัน) 8.07 17.01 25.08 
Modified cash cycle* (วัน) 131.04 122.88 96.01 
อัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เทา) (26) (115.95) 131.71 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.72 0.30 0.39 
อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) N.A. N.A.  N.A.  
มูลคาทางบัญชีตอหุน (บาท) 1.48 1.78 1.81 
กำไรตอหุน (บาท) (0.26) (0.03) (0.01) 
  
* Modified cash cycle = ระยะเวลาเก็บหนี้  + ระยะเวลาขายสินคา - ระยะเวลาชำระหนี้ - ระยะเวลารับเงินรายไดรับลวงหนา 
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 ทามกลางการแขงขันของธุรกิจจากสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซา การแขงขัน
ดานราคา ประกอบกับคาเงินบาทที่แข็งคาอยางมากในป 2562 สงผลกระทบ
โดยตรงกับบริษัทที่รับงานสวนหนึ่งมาจากตางประเทศ บริษัทจึงไมสามารถ
ทำยอดขายและรายไดไดตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ กลุมบริษัทไดพยายาม 
ประคองธุรกิจใหผานพนอุปสรรคตางๆ เพื่อรักษาระดับรายไดของบริษัทไมให
ตกไปมากนัก และเห็นเปนโอกาสอันดีที่ไดหันกลับมามุงเนนการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการบริหารจัดการระบบงานภายใน 
โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมตนทุน การบริหาร
จัดการแรงงาน ไปจนถึงมาตรฐานการทำงานทุกๆ ดานของบริษัท เพื่อให
รองรับกับการดำเนินธุรกิจในอนาคต  
 สำหรับแนวทางการดำเนินงานในป 2563 บริษัทจะยังคงยึดมั่นพันธกิจ
ในการพัฒนาคุณภาพของการใหบริการแปรรูปผลิตภัณฑเหล็กและ
โครงสรางเหล็ก (Steel Fabrication) อยางตอเนื่อง เพื่อสรางความพึงพอใจ
สูงสุดแกลูกคา รวมทั้งแสวงหาการลงทุนในโครงการที่มีผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่เหมาะสมและมีความตอเนื่องของรายได   
 บริษัทยังคงยึดถือหลักการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน โดยไดยึดแนวทางปฏิบัติตามหลักนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจางบริษัทที่ปรึกษา
ภายนอก เพื่อปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในสำหรับกลุมบริษัท และมี 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงที่อยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงในการประสานงานเพื่อควบคุมดูแลบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหมั่นใจวาระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ  
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 ในนามของคณะกรรมการ คณะผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัท ขอขอบคุณผูถือหุน พันธมิตรทางธุรกิจ และ 
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกทาน ที่ใหความไววางใจและสนับสนุนการบริหารงานของกลุมบริษัทฯ เปนอยางดี และขอใหเชื่อมั่นวา 
กลุมบริษัทฯ มีศักยภาพ มีความพรอมในการขยายธุรกิจและมีความสัมพันธที่ดีกับคูคา อีกทั้งแนวทางการบริหารภายใต
ยุทธศาสตรที่กำหนดไว จะนำพากลุมบริษัทไปสูความเติบโตที่ย่ังยืน และสรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
อยางแนนอน 

 (รศ.ดร.ไพบูลย เสรีวิวัฒนา) 
 ประธานกรรมการบริษัท 
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ใหปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคลองตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ประกอบดวยกรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระทั้งหมด  และประธาน
กรรมการตรวจสอบเปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีการเงินโดยตรง 
จึงสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระและมีประสิทธิภาพ ในป 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และประชุมรวมกับ 
ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบ
ทุกทานเขารวมประชุมครบทุกครั้ง  สำหรับผลการปฏิบัติหนาที่ในรอบปสรุปได
ดังนี้ 
 
°“√ Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
 คณะกรรมการตรวจสอบโดยความรวมมือจากผูสอบบัญชีและผูบริหาร
ของบริษัท ไดพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และตรวจ
สอบรายงานทางการเงินสำหรับป เพื่อใหมั่นใจวา รายงานทางการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นอยางถูกตองตามที่ควร ในสาระสำคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เชื่อถือได 
 
°“√ Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส 
คอนซัลแทนส จำกัด เพื่อปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในป 
2562 ผูตรวจสอบภายใน ไดตรวจสอบและสอบทานกระบวนการทำงานที่
สำคัญของบริษัทตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติ โดยไดจัดทำรายงานและนำเสนอ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 
รวมทั้งมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและ
บริษัทยอย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังไดติดตามความคืบหนาการ
ปรับปรุงแกไขระบบควบคุมภายในที่ไดมีการตรวจสอบและสอบทานไปแลว
อยางสม่ำเสมอ อีกทั้งบริษัทยังมีชองทางในการรับขอรองเรียนหรือขอมูล 
เกี่ยวกับการทุจริต เพื่อประเมินพฤติกรรมการทุจริตคอรรัปชั่น  ซึ่งในป 2562 
ไมมีผูใดรองเรียนหรือใหขอมูลเกี่ยวกับการทุจริตแตอยางใด 
 
°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–π”‡ πÕºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี กำหนด 
คาตอบแทน และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบให 
นำเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำปพิจารณาอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาไดแก ผูสอบบัญชีตองไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 
และมีคุณสมบัติผูสอบบัญชีที่เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกทั้ง ตองมี
ความรู ความสามารถ และความเปนอิสระตามขอกำหนดของกฎหมายที่
เกี่ยวของในขณะที่การกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชีในแตละปนั้นควรจะมี



6
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«≈∏å Õ‘π¥— μ√’ å ®”°—¥ (¡À“™π) 
√“¬ß“πª√–®Ì“ªï 2562 

ความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562  ไดพิจารณาอนุมัติใหนางสาวมณี 
รัตนบรรณกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5313 หรือ นายเติมพงษ  โอปนพันธุผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4501 หรือ นางพูนนารถ เผาเจริญ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5238 แหงบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และบริษัทยอย และกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชีประจำป 2562 ของบริษัทและบริษัทยอยเปนจำนวนเงิน 
3,095,000 บาท โดยเปนเงินคาสอบบัญชีของบริษัทจำนวน 850,000 บาท คาสอบบัญชีของบริษัทยอยจำนวน 2,245,000 
บาท และคาบริการอื่นของบริษัทยอย จำนวน 160,000 บาท 
 
°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß 
 ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทกับบริษัทยอย รวมทั้ง
บุคคลหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท วาเปนรายการทางการคาอันเปนการดำเนินธุรกิจปกติทั่วไป 
มีความเหมาะสมดานราคา ความสมเหตุสมผลดานรายการ และเปนไปเพื่อประโยชนของกลุมบริษัทเปนหลัก ซึ่งบริษัทไดถือ
ปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี และมั่นใจวาไดดำเนินการตามเงื่อนไขและหลักเกณฑของหนวยงานกำกับฯ อยาง 
ถูกตอง ทั้งนี้ รายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะเปดเผยในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 
 
°“√¥Ÿ·≈¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ‡°≥±å °Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–π‚¬∫“¬ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลใหบริษัทมีการดำเนินธุรกิจภายใตนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑตางๆ 
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และไมละเลยที่จะนำมาปรับใชในบริษัทใหถูกตองและทันตอเหตุการณ  
 
 โดยภาพรวมแลว ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ เปนอิสระ แสดงความเห็น
อยางตรงไปตรงมา มีความโปรงใส และปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตามกฎบัตรที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการ
กำกับใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาผลการตรวจสอบภายในของ
บริษัท ที่จัดทำขึ้นโดยบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส จำกัด ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัท และขอเสนอแนะ
ดานการควบคุมภายในของผูสอบบัญชี จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงินของบริษัท 
ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบและเปนผูประสานงานกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี
โดยตรง ซึ่งจากการพิจารณาขอมูลและรายงานตางๆ ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบการควบคุม
ภายในซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย มีความเพียงพอและเหมาะสมและสามารถปองกัน
ทรัพยสินของกลุมบริษัทได บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี การจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท เปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป เชื่อถือได มีการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ ไมมี 
ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ ยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 
สอดคลองกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
  
 
 
 (นายศราวุธ จารุจินดา)    
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√ √√À“ °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ 

 คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทนและธรรมาภิบาล (“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”) ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติหนาที่สำคัญตาม 
ที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ  ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาฯ 
มีการประชุม 2 ครั้ง สรุปการปฏิบัติหนาที่ที่สำคัญไดดังนี้ 
 
°“√ √√À“∫ÿ§§≈‡ªìπ°√√¡°“√ 
 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดสรรหาบุคคลที่เหมาะสมที่จะไดรับแตงตั้งเปน
กรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือครบกำหนดออกตามวาระ โดยมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาไดแก คุณสมบัติ เพศ ทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญที่เปน
ประโยชนตอบริษัท รวมทั้งการทุมเทและอุทิศเวลาใหกับบริษัท  
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 มีกรรมการที่ตองออกจากวาระ  2 
ทาน คือ นายศราวุธ จารุจินดา และนางชุติมา กติกาวงศ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ 
ไดเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน เลือกกรรมการทั้ง 2 ทานนี้ กลับเขาดำรงตำแหนง
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยตออีกวาระหนึ่ง เนื่องจากกรรมการทั้ง 2 ทาน 
มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธของบริษัท 
อีกทั้งยังทุมเทและมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่  
 ในเดือนธันวาคม 2562 นางศิริพร ศาตวินท ไดลาออกจากตำแหนงกรรมการ 
กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทนและธรรมาภิบาล และกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาฯ จึงไดสรรหา/คัดเลือก ผูที่จะมาดำรงตำแหนง
กรรมการแทน โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 2/2562 มีมติใหนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งนางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ เปนกรรมการ กรรมการ
สรรหา กำหนดคาตอบแทนและธรรมาภิบาล และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แทนนางศิริพร ศาตวินท มีผลตั้งแตวันที่ 18 ธันวาคม 2562 
 
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 คณะกรรมการสรรหาฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่
บริหาร และนำเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเปน
ประจำทุกปอยางสม่ำเสมอ เพื่อติดตามการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับภาระหนาที่
ที่คณะกรรมการมอบหมาย ซึ่งจะเปนแรงผลักดันใหฝายบริหารปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไวในแตละป 
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√“¬ß“πª√–®Ì“ªï 2562 

°”Àπ¥‚§√ß √â“ß ®”π«π √Ÿª·∫∫  ·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 
 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเสนอวาระคาตอบแทนทุกประเภทของกรรมการประจำป 2562  ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณานำเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑในการพิจารณาคาตอบแทน ไดแก โครงสราง จำนวน และ
รูปแบบคาตอบแทนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการแตละทาน และมีการเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีขนาดและลักษณะการดำเนินธุรกิจใกลเคียงกับบริษัทดวย นอกจากนี้ ยังไดเสนอใหคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนทุกประเภทของประธานเจาหนาที่บริหาร และพนักงาน โดยอิงกับผลการปฏิบัติ
งาน ผลประกอบการรวมของกลุมบริษัท รวมไปถึงแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคตของกลุมบริษัทดวย 

°“√∑∫∑«π°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√ √√À“ °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ 
 ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทนและ
ธรรมาภิบาล ใหมีความชัดเจนในการปฏิบัติ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดไวท้ังใน
ดานการสรรหา การกำหนดคาตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการใหดีที่สุด เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางมีคุณภาพ และเปน
บริษัทที่มีความนาเชื่อถือ 

 (นายศักดา หาญบุญตรง) 
 ประธานกรรมการสรรหา 
 กำหนดคาตอบแทนและธรรมาภิบาล 
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√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ 3 คน มีประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการอิสระ ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่ไดกำหนด
ไวโดยคณะกรรมการบริษัท โดยในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
ประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง สรุปการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้ 
 
·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 2/2562 ไดแตงตั้งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงใหม ใหสอดคลองกับการปรับโครงสรางองคกรของบริษัทเบสทเทค 
แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทแกน ซึ่งสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย
บุคคลากรที่อยูในคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเดิม เพื่อใหการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงมีความตอเนื่องและสอดคลองกันทุกสวนงาน 
 
√—∫∑√“∫§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ªï 2563 
 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 2/2562 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไดรับทราบความคืบหนาการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง
ที่ดำเนินการในป 2562 ซึ่งไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงขององคกร และ 
หนวยงานตางๆ ในกลุมบริษัท ทั้งโรงงานฉะเชิงเทราและโรงงานสัตหีบ และไดสรุป
จำนวนความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงาน พรอมทั้งมีการ 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเบื้องตนของทุกหนวยงาน รวมทั้งพิจารณาแผน 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงประจำป 2563 เพื่อเปนกรอบการดำเนินการ 
ดานการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัท   
 บริษัทตระหนักดีวา ไมวาจะเปนความเสี่ยงที่เกิดจากสาเหตุใด หรือระดับไหน
ก็สามารถกอใหเกิดความเสียหาย หรือผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทได 
ทั้งสิ้น ดังนั้นจึงไดใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกๆ เรื่อง 
เพื่อใหมีการจัดการและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในวงจำกัด หรือแกไขใหหมดไป 
เพื่อยังประโยชนกลับคืนมาสูบริษัทใหไดมากที่สุด 
 
 
 

 (นายศราวุธ จารุจินดา) 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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 ( )

 593/3  39 (  1) 

 10310 

  66 2314 2151-2    66 2319 7301-2

Homepage www.btwealthindustries.com 

0107558000431

 (Holding Company) 

 (Core Company) 

 756,000,000  (  31  2562)

 0.50 

 ( )

 93  10400 

 66 2009 9000  66 2009 9476 

 5313 

 4501 

 5238 

 33 

 193/136-137  10110 

  66 2264 9090  66 2264 2789-90  

 Website www.ey.com 

 100/72  22 

 100/2  9   10310 

     66 2645 0109    66 2645 0110 

 Website    www.ans.co.th



 ( )

 31  2562 

 800,000  100    

 593/3   39  10310 

 66 2314 2151-2  66 2319 7301-2   

 10/4  10 . . .   

 66 38 090 793-95  66 38 090 796  

 2002/1  2    

 66 33 047 167   

   

 1,000,000  25  100 

 593/3  39  10310 

 66 2314 2151-2  66 2319 7301-2   

 1  *  

 500,000  10 

/ /

 593/3  39  10310 

 66 2314 2151-2  66 2319 7301-2   

 *  

 200,000  100  40 

 10,000  ,  25  190,000 

/ /

 593/3  39  10310 

 66 2314 2151-2  66 2319 7301-2   

*  27  2562 
 3  2563 



1.

 - 

 2530 :  (“ ”)

 2.00 

 2534 :  (“ ”)  2.00 

 2538 : 

 2545 :  (EPC Contractor)  8 

 1) Sembcorp Engineers and Constructors 2) Voltas 3) Koh Brothers Group 4) Keppel 

Engineering 5) Yoli Engineering & Construction 6) Envirocare 7) Hong Hock Engineering 

 8) Suntrak Engineering  (Parts Fabrication) 

 (Changi Water Reclamation) 

 (Coolant Tank) 

 (Air Receiver Pressure Vessel)  (Hopper) 

 23.1 

(577.0 1)

 2549  : 
154(2)/2549

 2551 :  ( )

(Modularization)

 2551  :  Aalborg Industries 

 (Modularization)  Golar Winter Renovation of FSRU 

 (Floating Storage and Regasification Unit 

FSRU)

 (Modularization) 

 1.3  (53.4 )

 2551 :  Aalborg Industries 

 (Modularization)  Peregrino FPSO 

 (Floating Production Storage and Offloading  FPSO)

 3.5  (139.3 

)



 - 

 2554 :  1997(5)/2554 

 1996(5)/2554 

 (Fabrication Industry)  Platform 

 2554 :  (EPC Contractor)  4 

1) RCR Resource 2) Laing O’Rourke Australia Construction 3) Terra Nova 

Technologies  4) Cimeco 

(Modularization)  Solomon Iron Ore 

 Fortescue Metals Group (FMG) 

 (Modularization) 

 (Ore Processing Facility)  (Crushing 

Hub) (Conveyer)  (Train Load 

Out)  218.1 (7,634.9
1)

 2554 : 

(Entire Business Transfer)

 2555 :  (“ ”)  5.00 

 2557 :  Samsung C&T Corporation 

 (Modularization)  Roy Hills 

 105.6  (3,697.0 1)

 - 

 2557 

:

 300.00 

 99.50 

 2558 :  1  (“ ”)

90 /

 2558  

:

 (“ ”)

 (Steel Fabrication) 

 100.00 

 2558 :  1/2558 

 15  2558 



 - 

 2558 :  (“ )

 95.50 /

 2558 :  2/2558 

300.00  378.00  312.00 

 0.25 

 2558 : 

 100.00

 2559   :  1/2559 

 0.50 

  156.00 

 2559 :  11  2559  “BTW” 

 2559 :  (Power Plant

EPC Contractor)  EPC (Engineering, Procurement & Construction)

 (Solar Farm)  5 MW

 2 

 2559 :  59-0548-0-01-2-0 

 Steel Structures, Vessel  Piping Spool 

 Grating 

 2560 :  JIS-H Grade  Japan Steel-Fabrication Appraisal 

Organization (JSAO) 

 2561 :  10  2561 

 59-0548-0-01-2-0 

 12  2561 

 2562 :  27  2562 

 3  2563 

:  1  1  35  1  4  1 
 25  1  25 



2.  3-5 

 Original Equipment 

Manufacturer (OEM) 

 30  2565 

3.

 (Holding Company)  4 

 31  2562  2 

 1 

 2 

* 378
* 378
*  (Holding Company)

99.50%
* 80
* 80
*  (Steel Fabrication)

90.00%
* 5
* 5
* / /

100.00%
* 100
* 25
*
   (Steel Fabrication)

100.00%
* 20
* 5.15
* / /
   

  (" ")

 1   (" ")

 (" ")

  (" ")

 ( )  (" ")



4.

 (Core Company) 

 (Steel Fabrication)  (Specification) 

 (Parts Fabrication) 

(Piping System Fabrication)  (Pressure Vessels and Storage Tanks) 

 (Structural Steel Fabrication) 

(Modularization)  2559 

 (Power Plant EPC Contractor) 

5.

 2 

1)  4 

1.1  (Modularization) 

1.2  (Parts Fabrication) 

1.3  (Power Plant EPC Contractor) 

1.4  (Others) 

2)  2560 - 2562 

 31 

2560 2561 2562

            

(Modularization)
182.15 12.54  125.00 9.67 - - 

 (Parts Fabrication) 1,127.48 77.61  1,045.14 80.84 1,031.10 71.55 

 (Power 
Plant EPC Contractor)

104.68  7.21  48.59 3.76 54.84 3.81 

 (Others) - - 18.06 1.40 323.07 22.42 

 1,414.31 97.36  1,236.79 95.67 1,409.01 97.78 

 38.37  2.64  55.99 4.33 31.98 2.22 

1,452.6 100.00 1,292.78 100.00 1,440.99 100.00

:  (Construction)  (Installer) (Other services)



 2 

 1)  2) 

 31 

2562 2561 2562

 762.45 53.91  461.53 37.32 864.04 61.32 

 651.86 46.09  775.25 62.68 544.97 38.68 

1,414.31 100.00 1,236.79 100.00 1,409.01 100.00

6.

 2  (Steel Fabrication) 

 (Power Plant EPC Contractor) 

 (Steel Fabrication) 

 2  1) 

 (Modularization) 2)  (Parts Fabrication) 

 (EPC Contractor) 

 (Project Owner) 

 (Power Plant 

EPC Contractor)  

6.1  (Modularization) 

 (Modularization) 

 (Project Planning) 

(Modularization)  



(Modularization)

 Samsung C&T Corporation, Terra Nova Technologies, Laing 

O'Rourke, Aalborg Industries  Crushing Services International Pty Ltd. 

6.2  (Parts Fabrication) 

 (Parts Fabrication) 

 (Parts Fabrication) 

1)  (Piping System Fabrication) 

 (“ .”)

.

.

.  2  ( )

 5   ( ) , 

.  Taketoyo No.5 

 (Biomass 

Power Plant) 

 (Painting, Coating, and 

Wrapping)  (Piping Support) 

2)  (Pressure Vessels and Storage Tanks) 

 (Pressure Vessels) 

 (Hot Water) 



 ASME U Stamp  The American Society of Mechanical Engineers (ASME)  National 

Board R  The National Board of Boiler and Pressure Vessel Inspectors (NBIC) 

 (Non-pressured Tanks  Storage Tanks) 

3)  (Structural Steel Fabrication) 

 (Structural Steel Fabrication) 

 (Beam and 

Column)  (Girders)  (Walkways and Gratings) 

 (Structural Steel Fabrication) 

 (Modularization) 

 (Modularization)  (Parts Fabrication) 

6.3  (Power Plant EPC Contractor)

 (Power Plant EPC Contractor)  

 (EPC Contractor) 

7.

 “ ”  2562 

(  56-1) 



8.

 (SMEs)  3 

 1  2559 

 2561 

 “ ”  2562 

(  56-1)

9.

9.1

 2  (EPC Contractor) 

(Project Owner) 

  1)   (EPC Contractor) 

 (EPC Contractor) 

 (Engineering, Procurement and Construction  EPC) 

 (Project Owner) 

 (Sub-contractor) 

 (Sub-contractor) 

 (EPC Contractor) 

 (EPC Contractor)   Alstom Asia Pacific, Liang O’ Raourke, Mitsubishi Heavy 

Industries  Samsung Heavy Industries

2)  (Project Owner) 

 (Project Owner) 

 ( ) Phu Bia Mining  ( .)

 (EPC Contractor)  (Project Owner) 

 (EPC Contractor) 

 2560-2562 

 2560  2561 



 31 

2560 2561 2562

1.       285.95  20.22 191.41 15.48 263.98 18.74 

2.  1,126.16 79.63 939.70 75.98 759.94 53.93 

3.  2.20 0.15 105.68 8.54 385.09 27.33 

1,414.31 100.00 1,236.79 100.00 1,409.01 100.00

:

 2562  61.32 

 31 

2560 2561 2562

1.        

1.1 182.14  12.88 247.70 20.03 49.13 3.49 

1.2 (1) 469.72  33.21 527.56 42.65 495.84 35.19 

651.86  46.09 775.26 62.68 544.97 38.68 

2. 762.45  53.91 461.53 37.32 864.04 61.32 

1,414.31  100.00  1,236.79 100.00 1,409.01 100.00

: (1)  2562  276.23  95.75 

 49.03  36.24  17.87 

9.2

 1)  2) 

1)

 (EPC Contractor) 

 (Project Owner) 



 Roy Hills 

 Modular Crush & Screen  Ban 

Houayxai Gold

2)

 (Piping System Fabrication) 

 ( .)

 (EPC Contractor) 

 (EPC 

Contractor)  (Project Owner) 

9.3

 (Modularization) 

 (Parts Fabrication) 

 (Project Owner)  (EPC Contractor) 

 1) 



 2) 

3)  2 

 (Steel Fabrication)  2 

 2 

 (Modularization)  (Parts Fabrication) 

4)

 (Modularization)  (Parts Fabrication) 

5)

 (Steel Fabrication) 

 (Modularization)  (Piping System Fabrication) 

 (Pressure Vessels and Storage Tanks)  (Beam and Column) 

 (Girders)  (Walkways and Gratings)  (Hopper) 



6)
 2554-2558 

2560

 15 

 (Steel Fabrication) 

 (Project Owner)

 (EPC Contractor) 

 (Parts Fabrication) 

 (Piping System Fabrication) 

 (Pressure Vessels and Storage Tanks)  (Structural Steel Fabrication) 

 (Parts Fabrication) 

9.4
 (Steel Fabrication) 

 2559-2561  27  63 

 1) 
 International Trade Centre  (World Trade Organization 

 “WTO”) 

 102,040  2557  105,325  2558 

 2559  2560  2561 

19,724



 10  2557–2561* 

(  : )

2557 2558 2559 2560 2561

1  8,004  8,918   9,264 9,593 10,665 
2  8,501  7,553   7,580   8,432 9,593 
3  1,872  1,645   1,300  4,891  2,741 
4  4,591   3,833  3,902  4,314 4,959 
5  2,816   3,755   3,714  4,040  3,900 
6  3,682  3,356  3,326  3,280 6,406 
7  3,248   3,205   3,248   3,274 3,803 
8  3,767  3,186   2,919  3,025  3,204 
9  3,027   3,082  2,955  3,018  3,197 

10  4,323  4,016   3,225  2,968  2,949 
 61,188 61,496 56,154 53,288 63,027 

102,040 105,325 98,704 94,720 114,444

)

 50 

 10 - *

(  : )

2557 2558 2559 2560 2561
1   19,038   19,843   17,513   18,583  20,627 
2  4,446   5,123   5,581   6,636  4,359 
3  2,536   2,211   2,067   2,271  2,598 
4  1,748   1,941   1,730   2,013  2,104 
5  1,646   2,079   1,872   1,710  1,794 
6  1,350   1,301   1,248   1,354  1,517 
7   1,333   1,158   1,409   1,303  1,514 
8  867   592   587   810  1,189 
9  720   798   791   736  1,189 

10  892   610   597   705  665 
–  3,952   4,011   3,634   4,043  2,505 
–  67,245   67,794   58,975   57,729 40,061

–  104,376   106,393   98,281   95,170 80,122

*  :  International Trade Centre  (World Trade Organization  WTO) 

 10 . . 2563 

 : - -

 (Harmonized Code)  7308  7326 

 8403 



 2,500-4,000 

3)

 (Demand) 

 (Mature Economy) 

3.1)

 (Industrial Metals) 

 Commodity market 

outlook  World Bank Group (  2561)

 (Emerging Markets) 

 ( )  (

)

 2561  Commodity market outlook  World Bank Group 

(  2561) 

 (Emerging Markets)

 2562-2563 

 U.S. Energy Information Administration (“EIA”) 

 EIA  2553 



 8.1  40 

EIA  2583  13.9 

 36 

72  30 

 2561  Commodity market outlook  World Bank Group

(  2561)  2561  2560 

3.2)

 EIA  EIA  2583 

 (Organization for Economic and Co-operation and Development  “OECD”) 

 (“Non-OECD”) 

 Non-OECD 

 Organization of Petroleum Exporting Countries (OPEC) 

 2561 Commodity market outlook  World Bank Group 

(  2561) 

 OPEC 

 2560  2562

 (“Non-OECD”) 



 EIA  EIA  2553 

 22 

 24  2583 

 2561  Commodity market outlook   World Bank 

Group (  2561) 

 2561 

 2560 

. )

 (“ .”) 

. .2561-2580  30  2562 

(“PDP 201 ”)

-



 : 

 2580  77,211 

2560  46,090  56,431 

 25,310 

 PDP 

 ( .)  (Independent Power Producer 

 “IPP”)  2561-2567 

( )

. –

 ( )  3-4 

 2 

,

 1-2 1,386 

. -

.

-

IPP ,

,

,

,

8,867.20

 -

 10,000.00

 20,000.00

 30,000.00

 40,000.00

 50,000.00

 60,000.00

 70,000.00

 80,000.00

 90,000.00

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580

( : )



 (Steel Fabrication) 

PDP 2018  (Alternative Energy Development Plan 

“AEDP”)  PDP  PDP 

 28,004 

 2580 

 2560  ( .)

. .2561-2580 (AEDP )

 2580 

 28,004 ,613

2,573.00

1,353.00 3,069.00
284.00

1,765.00

346.00
0.30

15,464.00

2,989.00 3,105.00

828.00

4,690.00

928.00

 -

 5,000.00

 10,000.00

 15,000.00

 20,000.00

 : 

2561 2580



10.

10.1

 (Steel Fabrication)  2 

 2  31  2562 

( )

1

( )

. .  187,510 1,500 - 3,000 

. .  133,943 1,000 

: 1

10.2

 2 

1)

 53 

 70

 31 

2560 2561 2562

 320.51 57.87 414.65 67.79 434.70 63.50 

 233.32 42.13 197.01 32.21 249.92 36.50 

553.83 100.00 611.66 100.00 684.62 100.00

2)

 (Steel Fabrication) 

 10 



10.3

 ISO 14001:2004 

10.4

 31  2562  1,833 

 399.12

 “ ”

2562 (  56-1)



1.    (Project – Based Performance) 

 (Steel 

Fabrication)  (Modularization) 

(Power Plant EPC Contractor) 

2.
 255  2557  2558 

 9 .  91.45 0.78

 2559 

25 0

71.71  4 .70

 (Power Development Plan – PDP) 



 2562 

3.

 (Modularization) 

2556 - 2558 

Solomon Iron Ores  Roy Hills

 (Steel Fabrication) 

 (EPC Contractor) 

 (Project Owner) 

4.

 2562 

39.18

2560 - 2562 



. . - . . 2560 . . – . . 256 . . – . . 2562 

( ) ( ) ( )
 7 9. 2 54.42 85 .72 9.0  5 7.02 8.11

22.5  44.02 .1  29.  85 .94 0.82
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 3 

 2560  2562 
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2560 2561 2562
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 2560  2561  2562 92.79

97.03  108.19

1) 

(Modularization)  (Parts Fabrication) 

2)  (Variation Orders)  (Variation Orders) 

3)  (Power Plant EPC Contractor) 

 (Steel Fabrication) 

 (Variation Orders)   2562

 2562



3)

  2560  2561  2562 

 31 
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 19.86  14.51  19.20  17.02  18.50  18.96
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 31  2560  2561  2562

235.56  182.27  177.58

 31  2560  2561  2562 

 31 

2560 2561 2562

             

 203.05  86.20  105.57  81.91  157.45   88.66  

 32.51  13.80  76.45  17.89  19.61  11.05

           

  -   -  0.26   0.20      0.52      0.29

235.56 100.00 182.27 100.00 177.58 100.00

 2562

  2562  2561 51.88

 30 - 180 

3)

 31  2560  2561  2562  87.25

 29.65  33.54



 2562

 31  2560  2561  2562 

 31 

( : ) 2560 2561 2562

      

          378.00           378.00           378.00  

          378.00           378.00           378.00  

          495.77           495.77           495.77

 –             39.00             39.00             39.00

 –           294.32           269.66             45.93

          160.22           160.22           160.22  

      1,367.31        1,342.65       1,118.92  

              1.40               1.22               0.14  

      1,368.71        1,343.87       1,119.06  

 31  2560  2561  2562  1.81 

 16.73  2560  2561

 2561  2562

3)

 31 

( : ) 2560 2561 2562

– 115.47 291.92 45.14

      

-  112.85  61.04  (196.54)

-  104.40  (262.19) (99.35)

 ( )  217.25  (201.15) (295.89)

 ( )  33.76  (82.17) (46.96)

 ( )  (74.56) 36.54  328.03  

– 291.92 45.14 30.32



31  2560  2561  2562  112.85  61.04  196.54

 2560  217.25  2561  2562

 201.15  295.89

 2560  217.25

(Power Plant EPC Contractor)  2560

 2560  33.76 

 82.17  46.96  2561  2562

 2560  74.56

 36.54  328.03  2561  2562

  2560  2561  2562

  291.92  45.14  30.32 

4)

 31 

2560 2561 2562

 ( ) 2.48 2.84 1.63 

 ( ) 1.76 1.76 1.23 

 ( ) 0.39 0.30 0.72 

 (Working Capital) 



 ( )

31  2562



 ( )

    

 31 2562     

           

31  2562 

              

      



                    
                  

          

 4.1 5 4.14

         



 (

            

               

                



                 

•

         

            

•
        

•

•

                 



•

•
                 

                

                                  

5313

 25 2563



 ( )

 31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561

7 30,316,779        45,143,683        393,103             5,259,137
8 413,994,314      300,644,303      42,353,668        18,033,307
9

 432,660,000      265,725,730      -                         -
60,589,088        60,497,379        -                         -

6 -                         -                         306,500,000      295,000,000
10 273,286,559      360,559,104      -                         -

32,731,130        29,007,372        2,388,325          11,013,201
1,243,577,870   1,061,577,571   351,635,096      329,305,645

11 9,148,079          11,655,420        -                         40,076
12 -                         -                         291,650,835      509,117,602
13 -                         -                         309,075,799      326,964,172
14 617,798,990      631,357,532      181,598,906      206,873,964

7,662,653          4,747,561          220                    116,554
22 7,613,268          5,403,529          1,998,025          1,491,262

34,989,455        29,884,164        4,748,216          708,307
677,212,445      683,048,206      789,072,001      1,045,311,937

1,920,790,315   1,744,625,777   1,140,707,097   1,374,617,582

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

.............................................. ...........................



 ( )
 ( )

 31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561

15 381,025,979      132,315,274      -                         -
16 105,000,000      -                         -                         -
17 177,577,942      182,273,856      1,717,859          5,002,143
9

33,543,175        29,649,695        -                         -

18 6,375,980          9,116,361          4,434,732          9,116,361
21,003,756        312,637             -                         -

5,286,532          10,933,790        -                         -
31,151,433        17,221,292        2,667,532          2,661,488

760,964,797      381,822,905      8,820,123          16,779,992

 - 
18 7,850,931          8,049,839          3,615,116          8,049,839
19 32,910,585        10,836,544        9,350,366          7,136,429
22 -                         44,721               -                         -

40,761,516        18,931,104        12,965,482        15,186,268
801,726,313      400,754,009      21,785,605        31,966,260

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

............................................. ...........................



 ( )
 ( )

 31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561

 756,000,000  0.50 378,000,000      378,000,000      378,000,000      378,000,000

 756,000,000  0.50 378,000,000      378,000,000      378,000,000      378,000,000
495,768,000      495,768,000      495,768,000      495,768,000

 - 20 39,000,000        39,000,000        31,000,000        31,000,000
45,934,090        269,663,920      214,153,492      437,883,322

160,219,402      160,219,402      -                         -
1,118,921,492   1,342,651,322   1,118,921,492   1,342,651,322

142,510             1,220,446          -                         -
1,119,064,002   1,343,871,768   1,118,921,492   1,342,651,322
1,920,790,315   1,744,625,777   1,140,707,097   1,374,617,582

-                         -                         -                         -

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

.............................................. ...........................



 ( )

31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561
:

1,409,011,285     1,236,788,465    - -
-                            -                          71,566,987 78,934,828

31,983,479           43,217,394         23,273,298 21,786,962
1,440,994,764     1,280,005,859    94,840,285 100,721,790

1,524,452,718     1,200,113,097    - -
-                            -                          53,343,723 57,368,495

97,565,568           100,037,609       31,839,718 34,032,128
1,622,018,286     1,300,150,706    85,183,441 91,400,623

( )
(181,023,522)       (20,144,847)        9,656,844 9,321,167

12 -                            -           (205,868,152) (32,588,774)
(181,023,522)       (20,144,847)        (196,211,308) (23,267,607)

(15,523,177)         (6,647,501)          (564,067) (931,943)
(196,546,699)       (26,792,348)        (196,775,375) (24,199,550)

( ) 22 (2,251,637)           1,955,431           (945,025) (459,374)
 (198,798,336)       (24,836,917)        (197,720,400) (24,658,924)

:

- (10,889,676)         -                          708,938 -

   - 12 -                            -                          (11,598,614) -
(10,889,676)         -                          (10,889,676)        -

(209,688,012)       (24,836,917)        (208,610,076)      (24,658,924)

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

.............................................. ...........................



 ( )
 ( )

 31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561

(197,720,400)       (24,658,924)        (197,720,400)      (24,658,924)
(1,077,936)           (177,993)

(198,798,336)       (24,836,917)

(208,610,076)       (24,658,924)        (208,610,076)      (24,658,924)
(1,077,936)           (177,993)

(209,688,012)       (24,836,917)

23
(0.262)                  (0.033)                 (0.262)                 (0.033)

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

.............................................. ...........................
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 ( )
 ( )

 31  2562
( : )

 -

 1  2561 378,000,000         495,768,000      31,000,000           462,542,246      1,367,310,246
-                           -                         -                           (24,658,924)       (24,658,924)

 31  2561 378,000,000         495,768,000      31,000,000           437,883,322      1,342,651,322

 1  2562 378,000,000         495,768,000      31,000,000           437,883,322      1,342,651,322
-                           -                         -                           (197,720,400)     (197,720,400)
-                           -                         -                           (10,889,676)       (10,889,676)
-                           -                         -                           (208,610,076)     (208,610,076)

 (  26) -                           -                         -                           (15,119,754)       (15,119,754)
 31  2562 378,000,000         495,768,000      31,000,000           214,153,492      1,118,921,492

-

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

............................................. ...........................



 ( )

 31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561

(196,546,699)        (26,792,348)           (196,775,375)        (24,199,550)
 ( )

66,996,278            76,293,712            49,816,217            52,168,969
 ( ) (524,239)                (180,658)                -                             -

907,692                 722,213                 907,692                 722,213
(508,578)                (1,388,105)             -                             (99,999)

-                             -                             205,868,152          32,588,774
9,002,906              3,336,825              3,100,110              633,252

 ( ) 1,232,844              (456,031)                -                             -
20,691,119            -                             -                             -

 ( ) (5,368,309)             8,366,776              -                             -
(381,721)                (698,002)                (10,353,827)           (9,310,374)

11,362,984            1,835,867              -                             -
 ( )

(93,135,723)           61,040,249            52,562,969            52,503,285
 ( )

 (114,603,703)        39,152,391            (19,954,792)           42,957,809
(167,025,979)        (72,287,716)           -                             -

87,796,784            (46,289,465)           -                             -
(3,407,556)             (2,623,103)             1,744,748              (530,825)
(1,040,595)             2,620,800              24,788                   2,448,000

 ( )
(4,661,595)             (108,085,966)        (3,284,284)             (6,502,411)
3,893,480              (57,595,456)           -                             -
(278,949)                -                             -                             -
(540,960)                (4,346,050)             -                             (3,250,000)

13,930,141            (7,686,597)             6,044                     (270,906)
 ( ) (279,074,655)        (196,100,913)        31,099,473            87,354,952

(11,379,331)           (1,734,763)             -                             -
(8,406,736)             (6,940,924)             (2,683,661)             (4,064,697)
2,962,378              3,629,652              2,962,378              3,629,652

 ( ) (295,898,344)        (201,146,948)        31,378,190            86,919,907

.........................................................................                              ..................................................................
( )                                                                          ( )

.................................................



 ( )
 ( )

 31  2562
( : )

2562 2561 2562 2561

2,507,341              6,410,568              40,076                   10,323
-                             -                             (11,500,000)           (115,000,000)

(46,328,586)           (89,684,809)           (6,536,452)             (63,335,007)
(5,451,147)             (993,340)                -                             -
1,929,135              1,402,807              -                             100,000

384,596                 699,241                 5,988,258              8,451,524
(46,958,661)           (82,165,533)           (12,008,118)           (169,773,160)

248,710,705          45,264,045            -                             -
105,000,000          -                             -                             -
(10,560,850)           (8,728,485)             (9,116,352)             (8,728,485)
(15,119,754)           -                             (15,119,754)           -

 ( ) 328,030,101          36,535,560            (24,236,106)           (8,728,485)
(14,826,904)           (246,776,921)        (4,866,034)             (91,581,738)
45,143,683            291,920,604          5,259,137              96,840,875
30,316,779            45,143,683            393,103                 5,259,137

-                             -                             -                             -

7,621,561              -                             -                             -

.........................................................................                         ..................................................................
( )                                                                          ( )

.............................



(

31 2562

1.

( ) (“ ”

593/3 39 ( 1)

2.

2.1

2547

11 2559 2543

2.2

( )

“ ”) “ ”)

   2562 2561

   

            99.5 99.5 

1  90.0 90.0 

            100.0 100.0 

 100.0 100.0 

   



3.

2561

 1  25 2

15

11 ( 2560)

18 ( 2560)

31 ( 2560) -

13

2560)

15

2560)

18

2560)



15

 5 

1 2563

1 2563

5

7

9

32

16

19

(Business Model) 



16 17

12

17

17

1 2563

24 20

.

.1





.

3

.

.

.

20



.

 -  5, 10, 20    

 -  5, 10    

 -  5    

 -  5    

.

5

.



.

.11

.12



.13

Projected Unit Credit Method) 

.14

.15



.16

.17



1

2

3

.



.

 ( : )

 2562 2561 2562 2561 

( )      

 - - 42.6 49.9 

 - - 29.0 29.0 

 - - 12.0 12.0 

 - - 0.4 19.2 

 - - 10.3 9.1 3.5  4.25 

      

    

 5.4 5.4 3.0 3.0 

 0.6 - - - 



( : )

 2562 2561 2562 2561 

- 8)    

-  - - 36,286 16,90

-  - - 5,234 868 

- - 41,520 17,77

- 1 )

-  - - 7 

-  515 289 

515 296 395 

31 2562

1 2562 31 2562

     

295,000 16,500 (5,000) 306,500 

31 2562 2561

:

 2562 2561 2562 2561

 23,166 32,298 15,523 24,341 

 872 612 475 350

 24,038 32,910 15,998 24,691



.

:

 2562 2561 2562 2561 
 5,695 210 4 3 

 24,622 44,934 389 5,256 

 30,317 45,144 393 5,259 

31 2562 0.22  0.85 2561:

0.04 1.50

.

   ( : )

2562 2561 2562 2561 

 -     

     

 - - 7,358 7,949 

    

 3 - - 22,215 8,024 

 3 - 6 - - 5,778 30 

 6 - - 935 905

 - - - 36,286 16,908 

 -     

     

 382,727 149,834 - - 

     

3   4,509 74,047 - - 

 3 - 6  - 55,537 - - 

 6 - 8,112 - -

 - 387,236 287,530 - -

387,236 287,530 36,286 16,908 

    

 -  - - 5,234 868 

 -  1,874 3,874 834 1 

24,884 9,240 - 256

, , 6,068 1,125 

4 , 3 , 42,354 18,033 



9. /

9.1

31 2562

30 2561: 87 

9.2

31 2562

1,833 2561: 675

2

1 .

    ( :

 - 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 272,708 359,816 (4,403) (4,927) 268,305 354,889 

 4,982 5,670 - - 4,982 5,670 

277,690 365,486 (4,403) (4,927) 273,287 360,559 

0.5 (2561:  0.2 )

                                                                

1 .

5

(2561: 8 

4 2561: 4 



1 .

   :

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

        

               80,000 80,000 99.5 99.5 79,600 79,600 262,903 479,480 

1  5,000 5,000 90 90 4,500 4,500 1,555 1,867 

 25,000 25,000 100.0 100.0 25,000 25,000 23,883 24,286 

    

5,150 5,150 100.0 100.0 5,150 5,150 3,310 3,484 

     114,250 114,250 291,651 509,117 

27 2562  ( 1

)

3 2563

:

                       

 2562 2561 2562 2561 

 (204,979) (32,209) (11,599) - 

1  (312) (155) - - 

 (403) (70) - - 

(174) (155) - -

(205,868) (32,589) (11,599) -



3.

31

2562 2561

:

   
1  357,533 305,530 

 - 52,003

31  357,533 357,533

1  30,569 12,652 
 17,888 17,887

31  48,457 30,569

326,96 292,878

309,076 326,964

31 2562  349    

 (Income 

Approach) 



1 .

    :

         

1 2561 55,549 - 445,482 389,121 54,242 53,249  128,485 1,126,128 

 - - - 11,561 3,117 1,513  73,493 89,684 

/  - - - (1,308) (187) (1,259) - (2,754) 

 - - 81,065  27,392 (5,426) 35,711  (137,700) 1,042 

 - - - - (511) - - (511) 

31  2561 55,549 - 526,547  426,766 51,235 89,214  64,278 1,213,589 

 - 17,699  366  11,816 4,169 2,842  17,058 53,950 

/  - - - - (101) (3,578) (1,628) ( , )

 - 14,584  3,401 27,229 - - (45,214) -

31 2562 55,549 32,283  530,314 465,811 55,303 88,478  34,494  1,262,232 

1 2561 - - 165,118 266,392 40,893 40,049 - 512,452 

 - - 23,337 31,854 5,501 11,604 - 72,296 

 - - - (1,294) (187)  (1,259) - (2,740) 

 - - 179 (16,763) (4,250) 21,402 - 568 

- - - - (344) - - (344) 

31  2561 - - 188,634 280,189  41,613  71,796 - 582,232 

 - 735 23,440 26,261 4,703 9,321 - 64,460 

- - - - (89) (2,170) - (2,259) 

31 2562 - 735 212,074 306,450 46,227  78,947 - 644,433 

        

31  2561 55,549 - 337,913 146,577 9,622 17,418 64,278 631,357 

31 2562 55,549 31,548 318,240 159,361 9,076 9,531 34,494 617,799 

      

2561 (69 72,296 

2562 ( 64,460 



     :

        

1 2561 - 9,189 241,589 9,154 5,980 103,757 369,669 

 - - 9,526 375 - 53,434 63,335 

 - - 16,482 (1,490) 34,283 (100,043) (50,768) 

31  2561 - 9,189 267,597 8,039 40,263 57,148 382,236 

 - 226 1,789 - - 4,522 6,537 

 14,584 615 25,881 - - (41,080) - 

31 2562 14,584 10,030 295,267 8,039 40,263 20,590 388,773 

       

1 2561 - 1,835 132,283 4,142 2,592 - 140,852 

 - 919 26,168 1,774 4,888 - 33,749 

- - (18,804) (481) 20,046 - 761 

31  2561 - 2,754 139,647 5,435 27,526 - 175,362 

 735 996 22,277 1,452 6,352 - 31,812 

31 2562 735 3,750 161,924 6,887 33,878 - 207,174 

       

31  2561 - 6,435 127,950 2,604 12,737 57,148 206,874 

31 2562 13,849 6,280 133,343 1,152 6,385 20,590 181,599 

         

 2561 (30 33,749 
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