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วิสัยทัศน์ 

เสริมสร้างความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจอยา่งสมดุล เพ่ิมศกัยภาพ
ในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว โดยเนน้การลดตน้ทุนการผลิตแต่ยงัคงไวซ่ึ้งการ
ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและการใหบ้ริการท่ีดี ทั้งดา้นส่งมอบงาน การบริการหลงัการขาย 
ควบคู่กบัการรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

พันธกิจและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน 
➢ แสวงหาการลงทุนในโครงการท่ีมีผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสม 

และมีความต่อเน่ืองของรายได ้เพ่ือสร้างโอกาสและต่อยอดธุรกิจ 
➢ พฒันาคุณภาพการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่

ลูกคา้  
➢ พฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถ มีประสิทธิภาพ รองรับเทคโนโลยใีหม่

ดว้ยการบริหารจดัการและต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ 
➢ ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสร้างวฒันธรรมในการด าเนินธุรกิจ

อยา่งมีความรับผดิชอบ 
➢ บริหารจดัการพนัธมิตรเพ่ือโอกาสและการเติบโตทางธุรกิจร่วมกนั 
➢ บริหารจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริมการใชท้รัพยากรอยา่ง

คุม้ค่า 



 

สารจากประธานกรรมการ 

เรียน ผูถื้อหุน้ 

ปี 2566  สภาพเศรษฐกิจท่ีซบเซาและอตัราดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัสูง ส่งผลใหภ้าคก่อสร้างยงัคงไดรั้บผลกระทบใน
หลายดา้นโดยเฉพาะการลงทุนโครงการก่อสร้างภาคเอกชนท่ีหดตวัอยา่งมาก ท าใหก้ารแข่งขนัในดา้นการรับงาน
รุนแรงกวา่ช่วงหลายปีท่ีผา่นมา นอกจากน้ี ในช่วงปลายปี เศรษฐกิจโลกเผชิญความทา้ทายอนัเป็นผลจากสงคราม
และการสู้รบระหวา่งรัสเซียและยเูครน รวมทั้งสงครามในอิสราเอล ส่งผลใหร้าคาน ้ามนัและราคาพลงังานรวมไปถึง
ตน้ทุนราคาสินคา้โภคภณัฑต่์างๆ ปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน และโดยเฉพาะนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจภายในประเทศ 
และนโยบายการปรับข้ึนค่าแรงงานขั้นต ่าในปี 2566-2567 ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนในการด าเนินธุรกิจท่ีเพ่ิมสูงข้ึน
ตาม เน่ืองจากค่าแรงเป็นตน้ทุนส าคญัส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีบริษทัด าเนินการอยู ่บริษทัประสบปัญหาหนกั
หลายประการ ทั้งในดา้นการไม่ไดรั้บงานโครงการใหม่ๆ ปัญหาสภาพคล่องท่ีเกิดจากการไม่สามารถจดัเกบ็หน้ีจาก
ลูกคา้ รวมทั้งการเจรจาขอผอ่นผนัช าระหน้ีกบัสถาบนัการเงินและเจา้หน้ีการคา้ ฯลฯ ท าใหผ้ลประกอบการของ
บริษทัในปี 2566 ประสบปัญหาขาดทุนเป็นจ านวนสูง และมีปัญหาดา้นการบริหารจดัการสภาพคล่องค่อนขา้ง
รุนแรง 

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดร่้วมแรงร่วมใจ ปรับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ และให้ความร่วมมือใน
การแกไ้ขปัญหาและประคบัประคองธุรกิจให้เดินหน้าและกลบัมาสร้างความเจริญเติบโตและสร้างผลตอบแทน
ให้กบัผูร่้วมลงทุนและผูถื้อหุ้นทุกท่าน  ทั้งการหาลูกคา้กลุ่มใหม่ การเขา้ร่วมประมูลงานจากลูกคา้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมรายได ้ขณะเดียวกนัก็ปรับลดค่าใชจ่้ายโดยการปรับโครงสร้างองค์กร ปรับลดจ านวน
พนกังาน ปรับลดพ้ืนท่ีเช่า และขายทรัพยสิ์นท่ีไม่จ าเป็น ฯลฯ เพ่ือให้รายไดแ้ละตน้ทุนสอดคลอ้งกนั และเพ่ือให้
บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้

บริษทัฯ เช่ือวา่ดว้ยกลยทุธ์หลกัท่ีไดว้างรากฐานไว ้ความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการบริษทั คณะผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกท่าน รวมไปถึงการไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย จะมีส่วนช่วยใหบ้ริษทัผา่นพน้
วิกฤตน้ี และกา้วเดินต่อไปไดอ้ยา่งแขง็แกร่ง 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน ขอขอบคุณผูถื้อหุน้ พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกท่านท่ีไดม้อบความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจและใหก้ารสนบัสนุนบริษทัฯ มาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงถือเป็นก าลงัใจส าคญั

อยา่งยิง่ท่ีจะท าใหทุ้กคนท างานเพ่ือความกา้วหนา้และเติบโตของบริษทั  โดยบริษทัจะยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบ
ธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จภายใตก้ารบริหารจดัการในกรอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบ้ริษทัเติบโตไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนืในระยะยาว และสร้างผลตอบแทนกลบัมาใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 

         รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา 
          ประธานกรรมการบริษทั 

 



 

คณะกรรมการบริษัท 

นายพิษณุ สุวรรณะชฎ 
กรรมการอิสระ 

นายศักดา หาญบุญตรง 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวัฒนา 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายศราวุธ จารุจินดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

    นายปิยพัทธ์ รัศมีทินกรกุล 
    กรรมการ / กรรมการบริหาร 

นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 



 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายศักดา หาญบุญตรง 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

นายศราวุธ จารุจินดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สอดคลอ้งตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด  ซ่ึงถือเป็น
ตวัแทนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีจะท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้มีความถูกตอ้งและโปร่งใส อีกทั้งประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีการเงินโดยตรง จึงสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างอิสระและมี
ประสิทธิภาพ  ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง และประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุม  1 คร้ัง ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง   

การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยความร่วมมือจากผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารของบริษทั ไดพิ้จารณาสอบทานรายงานทางการเงินราย
ไตรมาส และตรวจสอบรายงานทางการเงินส าหรับปี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ รายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึน
อยา่งถูกตอ้งตามท่ีควร ในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้ 

การสอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งบริษทั เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากดั เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทั โดยในปี 2566 ผูต้รวจสอบภายใน ไดต้รวจสอบและสอบทานกระบวนการท างานท่ีส าคญัของบริษทัตามแผนงานท่ีไดรั้บ
อนุมติั โดยไดจ้ดัท ารายงานและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบทุกไตรมาส รวมทั้ง
มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดติ้ดตาม
ความคืบหนา้การปรับปรุงแกไ้ขระบบควบคุมภายในท่ีไดมี้การตรวจสอบและสอบทานไปแลว้อยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งบริษทัยงัมี
ช่องทางในการรับขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลเก่ียวกบัการทุจริต เพ่ือประเมินพฤติกรรมการทุจริตคอร์รับชัน่  ซ่ึงในปี 2566 ไม่มีผูใ้ด
ร้องเรียนหรือใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการทุจริตแต่อยา่งใด 

การคัดเลือกและนำเสนอผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี ก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบให้น าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไดแ้ก่    ผูส้อบบญัชีตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และมีคุณสมบติัผูส้อบบญัชีท่ีเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง ตอ้งมีความรู้ 
ความสามารถ และความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ในขณะท่ีการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีในแต่ละ
ปีนั้นควรจะมีความเหมาะสมกบัขอบเขตการสอบบญัชี โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566  ไดมี้มติอนุมติัใหน้ายวรพจน์ 
อ านวยพาณิชย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4640 หรือ นางสาวโกสุมภ ์ ชะเอม ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 
6011 หรือ นางพนูนารถ เผา่เจริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5238 แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย และอนุมติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 ของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 2,380,000 บาท โดย
เป็นเงินค่าสอบบญัชีของบริษทัจ านวน 700,000 บาท ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ยจ านวน 1,600,000 บาท และค่าบริการอ่ืนของ
บริษทัยอ่ย จ านวน 80,000 บาท 
 



 

การพิจารณารายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและใหค้วามเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ย รวมทั้ง
บุคคลหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ว่าเป็นรายการทางการคา้อนัเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ
ทัว่ไป มีความเหมาะสมดา้นราคา  ความสมเหตุสมผลดา้นรายการ  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของกลุ่มบริษทัเป็นหลกั       ซ่ึง
บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมัน่ใจวา่ไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขและหลกัเกณฑข์องหน่วยงาน
ก ากบัฯ อยา่งถูกตอ้ง ทั้งน้ี รายงานท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะเปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และนโยบาย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดูแลให้บริษทัมีการด าเนินธุรกิจภายใตน้โยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างเคร่งครัด มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎเกณฑ์ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์  ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไม่ละเลยท่ีจะน ามาปรับใชใ้นบริษทัให้ถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์ โดยในปี 2566 บริษทัไม่มี
การกระท าใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแล 

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัร 
เพ่ือให้มีความชัดเจนและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเพ่ือให้การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความชัดเจน และครอบคลุมในทุกเร่ืองท่ีเ ก่ียวข้อง โดยในปี 2566 น้ี ได้เพ่ิมเติมบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้มีความชัดเจนมากข้ึน และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี 
กลต. ก าหนด 

โดยภาพรวมแลว้ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ เป็นอิสระ แสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส และปฏิบติัหนา้ท่ีไดค้รบถว้นตามกฎบตัรท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั มีการก ากบั
ให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาผลการตรวจสอบภายในของ
บริษัท ท่ีจัดท าข้ึนโดยบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด ในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบริษัท และ
ขอ้เสนอแนะดา้นการควบคุมภายในของผูส้อบบญัชี จากบริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั โดยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงินของบริษทั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นผูป้ระสานงานกบัผูต้รวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัชีโดยตรง ซ่ึงจากการพิจารณาขอ้มูลและรายงานต่างๆ ดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในซ่ึงรวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัย่อย มีความเพียงพอและเหมาะสมและ
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัได ้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เช่ือถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น
และเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ยึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

  

นายศราวธุ จารุจินดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

รายงานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

นายศราวุธ จารุจินดา 
กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน 

และธรรมาภิบาล / กรรมการอิสระ 

นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ 
กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน 

และธรรมาภิบาล / กรรมการอิสระ 

นายศักดา หาญบุญตรง 
ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน 

และธรรมาภิบาล / กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีส าคญัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ  ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 
4 คร้ัง สรุปการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดส้รรหาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกหรือครบก าหนดออก
ตามวาระ โดยมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไดแ้ก่ คุณสมบติั ทกัษะ ความรู้และความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมทั้ง
การทุ่มเทและอุทิศเวลาใหก้บับริษทั โดยในปี 2566 ไดส้รรหาและน าเสนอขออนุมติัแต่งตั้งบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ ดงัน้ี 

1) น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เลือกตั้งกรรมการท่ีครบก าหนดตามวาระ 2 ท่าน คือ นาย
โชติก รัศมีทินกรกลุ และนายศกัดา หาญบุญตรง กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยตามเดิมอีกวาระ 

2) น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 แต่งตั้ง นายพิษณุ สุวรรณะชฎ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์
และมีความรู้ความสามารถในการประสานงานและติดต่อส่ือสารกบัธุรกิจในต่างประเทศ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระ เพ่ือมาช่วยสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีลูกคา้ส่วนใหญ่จะอยูใ่นต่างประเทศ  

3) น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกลุ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการมี
อ านาจลงนามและกรรมการบริหาร แทนนายวิสุทธ์ิ จิราธิยตุ กรรมการท่ีลาออก 

4) น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย แต่งตั้ง นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียร่ิง จ ากดั และบริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั แทนนายปิยะ สุขศรี กรรมการท่ี
ลาออก 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นคณะกรรมการท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดหลกัเกณฑ ์และท าการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปีอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือติดตามการปฏิบติัหน้าท่ีให้สอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการมอบหมาย ซ่ึงจะเป็นแรงผลกัดนัให้ฝ่าย
บริหารปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละปี  
                     

 



 

ในการประเมิน จะใชแ้บบฟอร์มการประเมินท่ีไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์ว ้โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกั คะแนนเตม็ 100% แต่
ละส่วนจะมีน ้าหนกัความส าคญัต่างกนั คือ 
    ส่วนท่ี 1:  ผลการปฏิบติังาน                 น ้าหนกั  70% 
    ส่วนท่ี 2:  ทกัษะการบริหารจดัการ น ้าหนกั  15% 
    ส่วนท่ี 3:  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร น ้าหนกั  15% 

ในแต่ละส่วนจะประกอบดว้ยเกณฑใ์นการวดัผลงานตามขอ้ย่อย โดยในแต่ละขอ้จะมีคะแนนเต็มแตกต่างกนัไปตามล าดบั
ความส าคญั เม่ือรวมแลว้คะแนนเตม็ในแต่ละส่วนจะเท่ากบั 100 คะแนน  

กำหนดโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ  และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

กรรมการ  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้สนอวาระค่าตอบแทนทุกประเภทของกรรมการประจ าปี 2566  ต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทน ไดแ้ก่ โครงสร้าง 
จ านวน และรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่าน และมีการเปรียบเทียบกับ
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษทัดว้ย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพนกังาน คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนทุก
ประเภทของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และพนักงาน โดยอิงกบัผลการปฏิบติังาน ผลการด าเนินงานรวมของกลุ่มบริษทั 
รวมถึงแผนการด าเนินธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษทั  

กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ 

ก ากับดูแลให้บริษทัปฏิบัติตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งทบทวนให้มีการ
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างหมาะสมและสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัไดรั้บการประเมินผลการ
ก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2566 อยูใ่นระดบัดีเลิศ (5 ดาว)  
 
 

                    นายศกัดา หาญบุญตรง 
                                                                                        ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
 

 

                     

 



นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายศราวุธ จารุจินดา 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน มีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการ
ประชุมเพียง 1 คร้ัง  เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างองคก์รและผูป้ฏิบติังานในคณะท างานหลายรายลาออก จึงอยูร่ะหวา่ง
การแต่งตั้งคณะท างานและปรับวิธีการปฏิบติังานดา้นบริหารความเส่ียงใหม่ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ยงัไดติ้ดตามการบริหารจดัการในเร่ืองความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง โดยสรุปการปฏิบติัหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

บริหารจัดการสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ในระหว่างปี 2566 แมส้ถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะลดลง แต่คณะท างาน
บริหารความเส่ียงของบริษทัร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษทั ยงัคงก าหนดมาตรการการป้องกนัและดูแลพนกังาน ติดตาม
ข่าวสารและประกาศต่างๆจากหน่วยงานภาครัฐ และก าชบัให้พนกังานมีการป้องกนัตวัเองอยา่งเคร่งครัด เพ่ือเป็นการ
ป้องกนัการติดเช้ือ  

รับทราบความคืบหน้าและแผนการดำเนินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2566 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บทราบความคืบหนา้การด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียง โดยมีการ
ประเมินความเส่ียงขององคก์ร และหน่วยงานต่างๆ ในกลุ่มบริษทั ทั้งโรงงานฉะเชิงเทราและโรงงานสตัหีบ และไดส้รุป
จ านวนความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งมีการจดัท าแผนการด าเนินการบริหารความ
เส่ียงประจ าปี 2566 และแผนบริหารความเส่ียงเบ้ืองตน้ของทุกหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินการดา้นการ
บริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั 

 
คณะกรรมการฯ ตระหนกัดีวา่ ไม่วา่จะเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสาเหตุใด หรือระดบัใดกส็ามารถก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
หรือผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัไดท้ั้งส้ิน ดงันั้นจึงไดใ้ห้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการความเส่ียงใน
ทุกๆ เร่ือง และแมว้่าจะอยู่ในช่วงการปรับเปล่ียนคณะท างานบริหารความเส่ียง ท าให้ปฏิบติังานไดไ้ม่เต็มท่ี และไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้แต่ก็ไดมี้ประสานการปฏิบติัการควบคุมดูแลในเร่ืองความเส่ียงต่างๆ ควบคู่ไปกบัผูต้รวจสอบ
ภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมี้การจดัการและควบคุมความเส่ียงให้อยูใ่นวงจ ากดั หรือแกไ้ขไหห้มดไป 
และยงัประโยชน์กลบัคืนมาสู่บริษทัใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

  
                   นายศราวธุ จารุจินดา 
                    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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❖ นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษทั เบสท์เทค เป็นบริษทัแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็ก 
(Steel Fabrication) ตามความต้องการและข้อก าหนด (Specification) ของลูกค้า โดยช้ินงานท่ีบริษัทผลิตจะถูกน าไป
ประกอบติดตั้งในงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น เหมืองแร่ ก๊าซและปิโตรเลียม และ
พลงังาน เป็นตน้ โดยบริษทัมีศกัยภาพในการรับงานไดห้ลากหลายประเภท และไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากล ตั้งแต่งาน
แปรรูปช้ินงานเหลก็ (Parts Fabrication) ท่ีการผลิตตอ้งอาศยัความรู้และความช านาญเฉพาะดา้น เช่น งานระบบท่อ (Piping 
System Fabrication) งานแปรรูปและประกอบถงัทนแรงดนัและถงับรรจุ (Pressure Vessels and Storage Tanks) และงาน
โครงสร้าง (Structural Steel Fabrication) รวมไปถึงงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) ซ่ึง
เป็นงานโครงการขนาดใหญ่ และในปี 2559 บริษทัได้เร่ิมด าเนินการประกอบธุรกิจ ก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร 
(Power Plant EPC Contractor) เพ่ือรองรับงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า โดยบริษทัเป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ เน้นกลุ่ม
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนต่างๆ เช่น โรงไฟฟ้าชีวมวล โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจอย่าง
สมดุล เพ่ิมศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนในระยะยาว โดยเนน้การ
ลดต้นทุนการผลิตแต่ย ังคงไว้ซ่ึงการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และการ
ให้บริการท่ีดี ทั้งด้านส่งมอบงาน การบริการหลงัการขาย ควบคู่กับการ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

พันธกิจและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน 
แสวงหาการลงทุนในโครงการท่ีมีผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีเหมาะสม และมีความ
ต่อเน่ืองของรายได ้เพื่อสร้างโอกาสและต่อยอดธุรกิจ 
พฒันาคุณภาพการให้บริการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้  
พฒันาบุคลากรให้มีความสามารถ มีประสิทธิภาพ รองรับเทคโนโลยีใหม่ ดว้ยการ
บริหารจดัการและต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ 
ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และสร้างวฒันธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ 
บริหารจดัการพนัธมิตรเพื่อโอกาสและการเติบโตทางธุรกิจร่วมกนั 
บริหารจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริมการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
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ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการท่ีสำคัญของกลุ่มบริษัท  

บริษทั เดิมช่ือ บริษทั ซุปเปอร์วิน แอสเซท จ ากัด (“ซุปเปอร์วิน”) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น 
(Holding Company)  ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี  23  กรกฎาคม  2555   โดยมีบริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด    
(“เบสท์เทค”) เป็นบริษทัแกน (Core Company) ซ่ึงไดจ้ดัตั้งและเร่ิมด าเนินธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2530 โดยในระยะแรก 
เบสท์เทคด าเนินธุรกิจการคา้วสัดุอุปกรณ์ทางวิศวกรรมซ่ึงใช้ในโรงงานต่างๆ เช่น วาล์ว ท่อ และขอ้ต่อ เป็นตน้    
เม่ือเร่ิมแรก ลูกคา้หลกัของเบสทเ์ทคอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมก๊าซและปิโตรเลียม และกลุ่มลูกคา้โรงไฟฟ้า ต่อมาได้
ขยายบริการครอบคลุมอุตสาหกรรมหนกัอื่นๆ ดว้ยวิสัยทศัน์ของกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีเล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในการ
ให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ (Steel Fabrication) 

 

2530 
บริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (“เบสท์เทค”) จดทะเบียนตั้งขึ้นดว้ยทุนจดทะเบียน 2.00 
ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจการคา้ วสัดุ อุปกรณ์ และระบบท่อ ส าหรับลูกคา้ในอุตสาหกรรมก๊าซและ
ปิโตรเลียม โรงไฟฟ้า และอุตสาหกรรมหนกัอ่ืนๆ  

2533 
เบสทเ์ทคไดข้ยายธุรกิจโดยเร่ิมจากการรับงานผลิตระบบท่อระบายความร้อนให้กบัโรงไฟฟ้าบางปะ
กง ซ่ึงเป็นการให้บริการผลิตงานแปรรูปช้ินงานเหลก็ (Parts Fabrication) งานแรกของกลุ่มบริษทั 

2534 
จดัตั้ง บริษทั เกรทพาวเวอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (“เกรทพาวเวอร์”) ขึ้นดว้ยทุนจดทะเบียน 2.00 ลา้น
บาท เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจรับผลิตระบบท่อต่างๆ ในโรงไฟฟ้า 

2538 

เกรทพาวเวอร์ จดัตั้งโรงงานท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพ่ือให้บริการผลิตระบบท่อต่างๆ ใน
โรงไฟฟ้า โดยในช่วงแรกเกรทพาวเวอร์ให้บริการผลิตเฉพาะระบบท่อต่างๆ ในโรงไฟฟ้า จากนั้นจึง
ขยายขอบเขตการให้บริการไปยงังานแปรรูปและประกอบถังทนแรงดันและถังบรรจุและงาน
โครงสร้าง 

2540 
ขยายการให้บริการไปยงักลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ โดยเบสท์เทค ไดรั้บการว่าจา้งจากบริษทั Stone & 
Webster เพื่อให้บริการผลิตระบบท่อระบายความร้อน ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า Phả Lại ประเทศ
เวียดนาม 

2545 

▪ เบสท์เทคได้รับการว่าจ้างจากผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) จ านวน 8 ราย เพื่อ
ให้บริการแปรรูปช้ินงานเหลก็ (Parts Fabrication) ส าหรับโครงการบ าบดัน ้าเสียชางงี (Changi Water 
Reclamation) ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงประกอบด้วย งานระบบท่อและอุปกรณ์เช่ือมต่อระบบท่อ ถงั
บรรจุสารหล่อเย็น (Coolant Tank) และถงัพกัลม (Air Receiver Pressure Vessel) โครงสร้าง ปาก
กรวย (Hopper) และโครงสร้างทางเดิน เป็นตน้ โดยมีมูลค่าโครงการท่ีเบสท์เทคให้บริการประมาณ 
23.1 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ 

2549 
▪ เกรทพาวเวอร์ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนคร้ังแรก ภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 154(2)/2549 

ส าหรับโรงงานฉะเชิงเทรา บตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมการลงทุนใน
กิจการผลิตท่อเหลก็ ขอ้ต่อและขอ้งอ  

2551 

▪ เบสท์เทคตั้งโรงงานแห่งใหม่ (โรงงานสัตหีบ) ในพ้ืนท่ีท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ อ าเภอสัตหีบ จงัหวดั
ชลบุรี เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) 
ท าเลดงักล่าวมีขอ้ไดเ้ปรียบ คือ มีต าแหน่งท่ีตั้งติดกบัท่าเรือน ้ าลึก มีระดบัความลึกจากระดบัน ้ าทะเล
ประมาณ 12 เมตร ท าให้สะดวกในการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ต่างประเทศ สามารถลดตน้ทุนการ
ขนส่งสินคา้มายงัท่าเรือได ้นอกจากน้ีท่าเรือดงักล่าวยงัมีพ้ืนท่ีหนา้ท่ากวา้งขวาง ท าให้สามารถรับงาน
ก่อสร้างขนาดใหญ่ไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดัดา้นขนาดของช้ินงาน  
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▪  ไดรั้บงานก่อสร้างโครงการ Golar Winter Renovation of FSRU ซ่ึงเป็นเรือขนส่งก๊าซธรรมชาติขนาด
ใหญ่ (Floating Storage and Regasification Unit หรือ FSRU) ณ ประเทศบราซิล นับเป็นงานแปรรูป
และประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) งานแรกของกลุ่มบริษทั โดยมีมูลค่าโครงการท่ี
เบสทเ์ทคให้บริการประมาณ 1.3 ลา้นยโูร  

▪ ได้รับงานก่อสร้างโครงการ Peregrino FPSO ซ่ึงเป็นเรือผลิตและกักเก็บปิโตรเลียมขนาดใหญ่ 
(Floating Production Storage and Offloading หรือ FPSO) ณ ประเทศบราซิล โดยมีมูลค่าโครงการท่ี
เบสทเ์ทคให้บริการประมาณ 3.5 ลา้นยโูร 

2554 

▪ เกรทพาวเวอร์ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1997(5)/2554 ส าหรับโรงงานฉะเชิงเทรา และ
เบสท์เทค ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1996(5)/2554 ส าหรับโรงงานสัตหีบ บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนทั้งสองใบมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และช้ินส่วน 
และกิจการผลิตโครงสร้างโลหะส าหรับงานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรม หรือการซ่อม Platform 

▪ เบสท์เทคได้รับการว่าจ้างจากผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) จ านวน 4 ราย เพื่อ
ให้บริการงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) ในโครงการ Solomon 
Iron Ore ซ่ึงเป็นโครงการเหมืองเหล็กขนาดใหญ่ ณ ประเทศออสเตรเลีย ของ Fortescue Metals 
Group (FMG) ทั้งน้ี เบสท์เทค ไดรั้บความไวว้างใจในการให้บริการงานแปรรูปและประกอบกลุ่ม
ช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) ทั้ งโครงการซ่ึงได้แก่ ระบบการผลิตแร่ (Ore Processing 
Facility) เคร่ืองบดแร่ (Crushing Hub) สายพานล าเลียงแร่(Conveyer) และเคร่ืองล าเลียงแร่ไปยงั
รถไฟเพื่อขนส่ง (Train Load Out) โดยมีมูลค่าโครงการท่ีเบสท์เทคให้บริการประมาณ 218.1 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ 

▪ กลุ่มบริษทัด าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยเบสท์เทคเขา้ซ้ือกิจการและควบรวมกบั เกรทพาว
เวอร์ โดยวิธีการรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) 

2555 
▪ บริษทั ซุปเปอร์วิน แอสเสท จ ากดั (“ซุปเปอร์วิน”) จดัตั้งขึ้นดว้ยทุนจดทะเบียน 5.00 ลา้นบาท เพื่อ

ด าเนินธุรกิจให้เช่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตงานแปรรูปโลหะต่างๆ 

2557 

▪ เบสท์เทคไดรั้บการว่าจา้งจาก Samsung C&T Corporation เพื่อให้บริการงานแปรรูปและประกอบ
กลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) ในโครงการ Roy Hills ซ่ึงเป็นโครงการเหมืองแร่เหล็ก
ขนาดใหญ่ ณ ประเทศออสเตรเลีย โดยมีมูลค่าโครงการท่ีเบสท์เทคให้บริการประมาณ 105.6 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ 

▪ ซุปเปอร์วิน เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั และปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่ม
บริษทั โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัเป็น 300.00 ลา้นบาท และเขา้ถือหุ้นของเบสท์เทคในสัดส่วน
ร้อยละ 99.50 เพื่อเป็นการเตรียมพร้อมรับการขยายกิจการในอนาคต และการเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2558 
 

▪ บริษทัเขา้ถือหุ้นในบริษทั บีที แอนด์ อาวล ์โซล่าร์ 1 จ ากดั (“บีทีอาวล”์) ในสัดส่วนร้อยละ 90 เพื่อ
รองรับการยื่นประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละ/หรือพลงังานหมุนเวียนอื่นใน
อนาคต  

▪ จดัตั้งบริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั (“บีทีไอ”) ขึ้น เพ่ือรองรับการขยายก าลงัการผลิตของธุรกิจ
ให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100.00 
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▪  บริษทัจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษทัจ ากัด เป็นบริษทัมหาชนจ ากัดเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2558  
จากนั้น ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 300.00 ลา้นบาท เป็น 378.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
จ านวน 156.00 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก 
และน าหุ้นสามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 
2559  

▪ บริษทัเขา้ถือหุ้นในบริษทั โกลบอล คลีนเอ็นเนอร์จี จ ากดั (“โกลบอลคลีน) ในสัดส่วนร้อยละ 95.50 
เพื่อรองรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละ/หรือพลงังานหมุนเวียนอื่น 
ต่อมาไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นโกลบอลคลีน จากผูถื้อหุ้นเดิม ท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นในโกลบอล คลีน 
เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 100.00 

2559 

▪ เบสทเ์ทค ขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจไปสู่งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC 
Contractor) โดยเร่ิมจากการรับงาน EPC (Engineering, Procurement & Construction) ให้กบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) ขนาดก าลงัการผลิต 5 MW จ านวน 2 โครงการท่ี จงัหวดั
ตราด และจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

▪ บีทีไอไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 59–0548–0–01–2–0 ส าหรับโรงงานฉะเชิงเทราและโรงงาน
สัตหีบ เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตโครงสร้างโลหะส าหรับงานก่อสร้างหรืองาน
อุตสาหกรรม และช้ินส่วนโลหะ 

2560 
▪ เบสท์ เทคได้ รับใบ รับรองมาตรฐาน  JIS–H Grade จาก  Japan Steel–Fabrication Appraisal 

Organization (JSAO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานส าหรับการก่อสร้างโครงสร้างเหล็กส าหรับอาคารขนาดใหญ่
ในประเทศญ่ีปุ่ น 

2561 
▪ บีทีไอโอนกิจการตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 59–0548–0–01–2–0 ให้เบสท์เทค และเบสท์เทค

ไดด้ าเนินการรับโอนสิทธิดงักล่าว โดยมีสิทธิและประโยชน์เท่าท่ีเหลืออยูเ่ดิม 

2563 
▪ บริษทัยอ่ยสองแห่งคือ โกลบอลคลีน และ บีที อาวล ์จดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย ์
▪ เบสท์เทค เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 2.2 ลา้นหุ้น หรือ 220 ลา้นบาท โดยขายให้ผูถื้อหุ้นเดิมในราคา

หุ้นละ 100 บาท ท าให้มีทุนจดทะเบียนรวม 3 ลา้นหุ้น หรือ 300 ลา้นบาท 

2566 
▪ เบสท์เทค เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1.0 ลา้นหุ้น หรือ 100 ลา้นบาท โดยขายให้ผูถื้อหุ้นเดิมในราคา

หุ้นละ 100 บาท ท าให้มีทุนจดทะเบียนรวม 4 ลา้นหุ้น หรือ 400 ลา้นบาท 
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❖ ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
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โครงสร้างรายได้  

รายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
1. รายได้จากการรับจ้างผลิต สามารถแบ่งประเภทรายไดอ้อกเป็น 4 ประเภทตามลกัษณะงาน ดงัน้ี 

1.1. งานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) 
1.2. งานแปรรูปช้ินงานเหลก็ (Parts Fabrication) 
1.3. งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) 
1.4. งานอื่นๆ (Others) เช่น งานติดตั้ง (Installer) และงานให้บริการ (Services) 

2. รายได้อื่น ไดแ้ก่ รายไดค้่าเช่าและบริการ เงินปันผลรับ ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และดอกเบ้ียรับ เป็นตน้ 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 – 2566 เป็นดงัน้ี 

รายการ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการรับจ้างผลิต       
งานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่  570.69 44.85 835.28 36.96 319.64 53.58 
งานแปรรูปช้ินงานเหลก็  602.09 47.33 1,384.06 61.25 222.66 37.32 
งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร  1.33 0.10 - - - - 
งานอื่นๆ  80.04 6.29 15.39 0.68 4.98 0.83 
รวมรายได้จากการรบัจ้างผลิต 1,254.15 98.57 2,234.73 98.89 547.28 91.73 
รายไดอ้ื่น 18.19 1.43 25.02 1.11 49.32 8.27 
รวมรายได ้ 1,272.34 100.00 2,259.75 100.00 596.60 100.00 

 
รายไดแ้บ่งเป็นประเภทลูกคา้ตามภูมิภาคไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

รายการ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายในประเทศ 1,026.61 80.69 1,684.27 74.53 531.24 89.04 
รายไดจ้ากลูกคา้ต่างประเทศ 245.73 19.31 575.48 25.47 65.36 10.96 
รวมรายได ้ 1,272.34 100.00 2,259.75 100.00 596.60 100.00 

รายไดส้ าหรับปี 2564 – 2566 จ าแนกตามสกุลเงินดงัน้ี 

สกุลเงิน 
ม.ค. – ธ.ค. 2564 ม.ค. – ธ.ค. 2565 ม.ค. – ธ.ค. 2566 
รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ 

ดอลลาร์สหรัฐ 220.55 17.33 425.01 18.81 201.53 33.78 
บาท 1,012.28 79.56 1,343.76 59.46 395.07 62.22 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 39.51 3.11 490.98 21.73 - - 

รวม 1,272.34 100.00 2,259.75 100.00 596.60 100.00 
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ยอดมูลค่าการซ้ือสินคา้และบริการ (เทียบเท่าลา้นบาท) 

สกุลเงิน 
ม.ค. – ธ.ค. 2564 ม.ค. – ธ.ค. 2565 ม.ค. – ธ.ค. 2566 

ยอดซื้อ ร้อยละ ยอดซื้อ ร้อยละ ยอดซื้อ ร้อยละ 
ดอลลาร์สหรัฐ 235.80 28.57 59.18 11.75 12.09 0.04 
บาท 567.86 68.79 426.16 84.59 267.09 88.21 
อื่นๆ 21.83 2.64 18.43 3.66 23.61 11.75 

รวม 825.49 100.00 503.77 100.00 302.79 100.00 
 

ลักษณะบริการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทัมีการให้บริการ 2 ประเภท คือการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหลก็และโครงสร้างเหลก็ (Steel Fabrication) และให้บริการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) โดยบริษทัให้บริการผา่นบริษทัแกนหรือเบสทเ์ทค 

การให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) เป็นการน าเหล็กรูปพรรณหรือเหล็กแผ่นซ่ึงมี
คุณสมบติัและมาตรฐานตามท่ีลูกคา้ก าหนด โดยการตดั ขึ้นรูป ประกอบและเช่ือมเป็นช้ินงานหรือโครงสร้างโลหะตามแบบ 
(Drawing) ท่ีไดต้กลงกนั  โดยสามารถแบ่งกลุ่มของงานบริการออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ 1) งานแปรรูปและประกอบกลุ่ม
ช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) และ 2) งานแปรรูปช้ินงานเหลก็ (Parts Fabrication) โดยลูกคา้ของบริษทัเป็นผูรั้บเหมาหลกั 
(EPC Contractor) ส าหรับโครงการก่อสร้างงานวิศวกรรมขนาดใหญ่และเจา้ของโครงการ (Project Owner) ท่ีด าเนินธุรกิจอยู่ใน
อุตสาหกรรมหนกัต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมเหมืองแร่ ก๊าซและปิโตรเลียม และพลงังาน ซ่ึงมีท่ีตั้งโครงการกระจายอยูต่ามประเทศ
ท่ีมีการลงทุนในอุตสาหกรรมดงักล่าว ในทวีปออสเตรเลีย เอเชีย และอเมริกาใต ้เป็นตน้ และการให้บริการอีกประเภทคือการ
ให้บริการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor)  โดยบริษทัเป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ ท าหนา้ท่ี
เป็นผูด้  าเนินการออกแบบวิศวกรรม จดัซ้ือจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวมถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าทั้งหมด ประเภทของงานท่ี
เบสทเ์ทคให้บริการผลิตมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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 งานแปรรูปและประกอบกลุ่มชิ้นงานขนาดใหญ่ (Modularization) 

งานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) เป็นการผลิตโครงสร้างเหล็กหรือระบบการผลิต
ของโครงการอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เช่น เหมืองแร่ และ ก๊าซและปิโตรเลียม ลกัษณะงานจะเร่ิมตน้จากการศึกษาและออกแบบ 
การก าหนดรายละเอียดทางวิศวกรรม การถอดแบบทางวิศวกรรมเพื่อศึกษารายละเอียดในการผลิต และการก าหนดแผนการ
ด าเนินงาน (Project Planning) จากนั้นจึงเขา้สู่กระบวนการแปรรูปเหล็ก โดยผลิตแยกเป็นช้ินงานส าเร็จรูปขนาดเล็กหลายๆ 
ช้ินงาน จากนั้นจึงขนส่งเพ่ือน าไปประกอบเป็นกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ท่ีมีความซบัซอ้น ณ พ้ืนท่ีก่อสร้างของโครงการ 

บริษทัใชโ้รงงานสัตหีบเป็นสถานท่ีหลกัในการผลิตงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization)  
เน่ืองจากโรงงานสัตหีบมีพ้ืนท่ีกวา้งและถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ท่ีส าคญั    โดยสถานท่ีตั้งอยู่ติดกบัท่าเรือสัตหีบ ซ่ึงเป็นท่าเรือ
พาณิชยน์ ้ าลึก ท าให้บริษทัจดัส่งช้ินงานซ่ึงมีขนาดใหญ่ผ่านทางท่าเรือน ้ าลึกได ้นอกจากน้ี ยงัประหยดัตน้ทุนค่าการขนส่ง เม่ือ
เปรียบเทียบกบัผูใ้ห้บริการรับจา้งผลิตรายอื่นๆ ท่ีตอ้งขนส่งทางถนนเพื่อน าสินคา้มายงัท่าเรือ 

บริษทัมีผลงานการให้บริการออกแบบ ผลิตงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) หลาย
โครงการ โดยเร่ิมตน้จากโครงการในอุตสาหกรรมก๊าซและปิโตรเลียม จากนั้นจึงขยายขอบเขตการรับงานไปยงัโครงการใน
อุตสาหกรรมหนกัอ่ืนๆ เช่น อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ของโครงการประเภทน้ีโดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษทั
ขนาดใหญ่ระดบัโลก เช่น Samsung C&T Corporation, Terra Nova Technologies, Laing O'Rourke, Aalborg Industries, Crushing 
Services International Pty Ltd. และ Joint Venture (UJV) of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. And 
Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. เป็นตน้ 

 งานแปรรูปชิ้นงานเหล็ก  

เป็นกระบวนการแปลงสภาพวตัถุดิบ เช่น เหล็กแผ่น เหล็กรูปพรรณ และท่อเหล็ก เป็นช้ินงานโลหะตามแบบทาง
วิศวกรรมก าหนด กระบวน การผลิตมีหลายรูปแบบขึ้นอยูก่บัลกัษณะของช้ินงาน โดย ทัว่ไปขั้นตอนการผลิตจะประกอบไปดว้ย 
การตดั ดดั เจาะ เช่ือม และประกอบโลหะ ทั้งน้ี บริษทัสามารถให้บริการผลิตงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก ไดห้ลายประเภท จาก
โรงงานทั้งสองแห่งคือโรงงานฉะเชิงเทราและโรงงานสัตหีบ 

งานระบบท่อ : บริษทัให้บริการถอดแบบงานระบบท่อ เพื่อผลิตและแปรรูปให้ไดต้ามขนาดและรูปร่าง 
ท่ีก าหนดตามแบบ จากนั้นจึงน ามาประกอบเป็นระบบท่อซ่ึงใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการผลิต ณ พ้ืนท่ีก่อสร้าง หรือ
พ้ืนท่ีโรงงานต่างๆ โดยสามารถให้บริการงานระบบท่อไดห้ลากหลาย เช่น งานแปรรูปเหล็กแผ่นเป็นท่อ ระบบท่อระบาย
ความร้อนในโรงไฟฟ้า ระบบท่อของอาคาร ระบบท่อบ าบดัน ้าเสีย และระบบท่อภายในโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ ทั้งน้ี 
บริษทัมีความช านาญในงานระบบท่อของโรงไฟฟ้าเป็นพิเศษ โดยบริษทัเป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นการให้บริการงานระบบท่อ
ระดบัประเทศซ่ึงไดรั้บความไวว้างใจจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ในการเป็นผูผ้ลิตระบบท่อให้กบั
โครงการโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เกือบทุกโครงการมาอย่างต่อเน่ือง  นอกจากน้ี บริษทัยงัมีประสบการณ์ในการให้บริการงาน
ระบบท่อระบายความร้อนให้แก่บริษทัเอกชนอ่ืนๆ อีกดว้ย ตวัอย่างโครงการโรงไฟฟ้าท่ีบริษทัเคยให้บริการ เช่น โรงไฟฟ้า
วงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และโรงไฟฟ้าบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ของ กฟผ. , โครงการพฒันาโรงไฟฟ้า
ทดแทนโรงไฟฟ้าพระนครใต ้ ระยะท่ี 1 ของ กฟผ. และโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิงถ่านหิน TAKETOYO 
NO.5 ท่ีประเทศญ่ีปุ่ น ฯลฯ ในปัจจุบนับริษทัมีการขยายฐานลูกคา้ครอบคลุมกลุ่มโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงชีวมวลดว้ย เช่น 
โรงไฟฟ้ามหาชัย จงัหวดัสมุทรสาคร ของ บริษทั มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากดั นอกจากน้ี บริษทัยงัให้บริการงานสนับสนุน
อื่นๆ เก่ียวกบัระบบท่อ เช่น งานทาสี เคลือบและหุ้มผิวท่อ งานผลิตฐานรองโครงสร้างระบบท่อขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นฐาน
หรือโครง สร้างส าหรับรองรับน ้าหนักระบบท่อในโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ  
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งานแปรรูปและประกอบถังทนแรงดันและถังบรรจุ : ถงัทนแรงดนัเป็นอุปกรณ์ส าหรับบรรจุของเหลว
หรือก๊าซท่ีขนส่งหรือถ่ายเทภายใต้สภาวะท่ีมีแรงดันท่ีสูงกว่าปกติ เช่น ถงับรรจุก๊าซ ถงับรรจุน ้ าร้อน ดังนั้นการผลิตและ
ประกอบถงัทนแรงดนัจึงตอ้งอาศยัความช านาญทางวิศวกรรมการผลิตเฉพาะทาง ลูกคา้ส่วนใหญ่ตอ้งการคุณภาพการผลิตท่ี
ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานในระดบัสากล ซ่ึงบริษทัไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานดงักล่าวหลายมาตรฐาน เช่น  
มาตรฐาน ASME U Stamp จาก The American Society of Mechanical Engineers (ASME) และมาตรฐาน National Board R 
จาก The National Board of Boiler and Pressure Vessel Inspectors (NBIC) นอกจากน้ี บริษทัยงัสามารถให้บริการงานแปรรูป
และประกอบถงับรรจุท่ีไม่ไดรั้บแรงดนัไดอ้ีกดว้ย โดยถงับรรจุดงักล่าวส่วนใหญ่จะใชส้ าหรับบรรจุของเหลวท่ีใชใ้นโรงงาน
ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มปกติ นอกจากการผลิตแลว้ บริษทัยงัขยายการให้บริการครอบคลุมการให้บริการรับดดัแปลงและซ่อม
บ ารุงถงัทนแรงดนัและถงับรรจุตามค าส่ังของลูกคา้อีกดว้ย 

งานโครงสร้าง : บริษทัให้บริการรับก่อสร้างงานโครงสร้างในอุตสาหกรรมหนกัต่างๆ เช่น อุตสาหกรรม
เหมืองแร่ และอุตสาหกรรมพลงังาน งานโครงสร้างเป็นงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก โดยมีเหล็กแผ่น และเหล็กรูปพรรณเป็น
วตัถุดิบหลกั มาแปรรูปผ่านกระบวนการ ตดั ดดั เช่ือม และประกอบ เป็นโครงสร้างอาคาร โรงงาน หรือส่วนหน่ึงของระบบ
การผลิตตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด  เช่น งานแปรรูปเสาและคานโลหะ คานโครงสร้างขนาดใหญ่ และทางเดินตะแกรงเหลก็ เป็น
ตน้ ทั้งน้ี งานโครงสร้าง มกัจะมีขนาดและความซบัซอ้นทางวิศวกรรมนอ้ยกว่างานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ 
โดยช้ินงานท่ีสร้างขึ้นมกัจะถูกน าไปประกอบเขา้กบังานสนบัสนุนงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ และงาน
แปรรูปช้ินงานเหลก็ 

 งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) 

บริษทัให้บริการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor)  โดยบริษทัเป็นผูรั้บเหมาหลกัของ
โครงการ ท าหน้าท่ีเป็นผูด้  าเนินการออกแบบทางวิศวกรรม จดัซ้ือ และควบคุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (EPC 
Contractor) ให้กบัลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้าต่างๆ โดยเน้นหนักในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน 
บริษทัมีหนา้ท่ีในการออกแบบทางวิศวกรรม ระบบผลิตไฟฟ้า ร่วมกบัลูกคา้ในการจดัซ้ือจดัหา เคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิต หรือ
ช้ินส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ การก่อสร้างโรงไฟฟ้าและติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ์ การทดสอบการผลิตและจ่าย
กระแสไฟฟ้า พร้อมทั้งเป็นผูค้วบคุมและบริหารโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจนกระทัง่โรงไฟฟ้าสามารถด าเนินการในเชิง
พาณิชยไ์ด ้ตวัอย่างโครงการโรงไฟฟ้าท่ีบริษทัเคยให้บริการ เช่น  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์สหกรณ์การเกษตรเมืองตราด 
จงัหวดัตราด และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์สหกรณ์การเกษตรบางสะพานนอ้ย จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นตน้ 
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มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพ  
ดว้ยนโยบายการด าเนินงานของบริษทัท่ีมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ดว้ยบริการและสินคา้ท่ีมีคุณภาพและการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง ท าให้ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา  บริษทัมีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ไดม้าตรฐานในระดบัสากล สอดรับกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ โดยไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานในระดบัสากลจากสถาบนัท่ีให้การรับรอง
คุณภาพมาตรฐานต่างๆ ตวัอยา่ง เช่น.- 

 
มาตรฐาน/ใบรับรอง คำอธิบาย เริ่มต้น ส้ินสุด พ้ืนที่ 
ISO 9001:2015 Bureau Veritas Certification 15 กนัยายน 2551 14 พฤษภาคม 2567 กรุงเทพฯ-ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ 
ISO 14001:2015 Bureau Veritas Certification 30 เมษายน 2558 29 เมษายน 2567 ฉะเชิงเทรา 
EN 1090-1:2009 TUV NORD SYSTEMS GmbH & Co. KG 3 พฤศจิกายน 2558 7 มิถุนายน 2568 ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ 
DIN EN ISO 3834-2 TUV NORD SYSTEMS GmbH & Co. KG 23 สิงหาคม 2564    มิถุนายน 2567 ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ 
ASME R STAMP 

The American Society of Mechanical 
Engineers 

18 ธนัวาคม 2563 30 มกราคม 2567  
 

ฉะเชิงเทรา 
 

ASME PP STAMP 30 มกราคม 2564 30 มกราคม 2567 
ASME S STAMP 30 มกราคม 2564 30 มกราคม 2567 
ASME U STAMP 30 มกราคม 2564 30 มกราคม 2567 
ASME U2 STAMP 30 มกราคม 2564 30 มกราคม 2567 
National Board R The National Board of Boiler and Pressure 

Vessel Inspectors 
 2549  

MHI Certificate of 
Qualification Mitsubishi Heavy Industries  2552  

JIS–H Grade Japan Steel–Fabrication Appraisal 
Organization 

 2560  
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บัตรส่งเสริมการลงทุน  
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนแก่กิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) จ านวน 3 ฉบบั โดยเบสท์เทคไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนฯ ส าหรับโรงงานสัตหีบและโรงงานฉะเชิงเทราแห่งละ 1 
บตัร และในปี 2559 บริษทัย่อยของบริษทั คือ บริษทั เบสท์เทค อินดสัตรีส์ จ ากดั ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมเติมส าหรับ
การผลิตในทอ้งท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัชลบุรี และในปี 2561 บริษทัเบสท์เทค อินดสัตรีส์ จ ากดั ไดโ้อนบตัรส่งเสริม
การลงทุนดงักล่าวให้แก่เบสทเ์ทค 
 
 

สำหรับ โรงงานสัตหีบ โรงงานฉะเชิงเทรา 
โรงงานในท้องที่จังหวัด

ฉะเชิงเทราและจังหวัดชลบุรี 
ผู้ได้รับการส่งเสริม                        เบสทเ์ทค (โรงงานสัตหีบ) เบสทเ์ทค (โรงงานฉะเชิงเทรา) เบสทเ์ทค 
วันที่ออกบัตร
ส่งเสริม                    

11 สิงหาคม 2554 
 

11 สิงหาคม 2554 
 

15 พฤศจิกายน 2561 (รับโอน
สิทธิจากบีทีไอตามบตัรส่งเสริม
เลขท่ี 59–0548–0–01–2–0 ออก
ให้เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2559) 

เลขที่บัตรส่งเสริม                          1996(5)/2554 1997(5)/2554 61–1345–1–01–2–2 
ประเภทกิจการ 
ที่ได้รับส่งเสริม        

กิจการผลิตเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และช้ินส่วนและกิจการผลิตโครงสร้างโลหะ
ส าหรับงานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรม หรือการซ่อม Platform 

กิจการผลิตโครงสร้างโลหะ
ส าหรับงานก่อสร้างหรืองาน
อุตสาหกรรม และช้ินส่วนโลหะ 
หรือการซ่อม Platform 

สาระสำคัญของ ยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัและตอ้งน าเขา้มาภายในก าหนด 
สิทธิประโยชน์     วนัที่ 11 กุมภาพนัธ์ 2557 วนัที่ 25 ตุลาคม 2561 
 ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 8 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิม

มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 
 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่ง เสริมซ่ึงไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม

ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะ เวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บการยกเวน้ภาษีนิติบุคคลนั้น 
 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อส่งออก 1 ปี

นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 
 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมน าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไป 1 ปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 
สาระสำคัญ ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ไม่นอ้ยกว่า 80 ลา้นบาท 
ของเงื่อนไข    บุคคลผูมี้สัญชาติไทยจะตอ้งถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียน 
 มีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน) ไม่เกิน 80 ลา้นบาท 

แต่เม่ือรวมทั้งกิจการแลว้ จะตอ้งมีสินทรัพยถ์าวรสุทธิหรือขนาดการลงทุน 
(ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน) ไม่เกิน 200 ลา้นบาท 

  มีขนาดการลงทุน(ไม่รวมค่าท่ีดิน
และทุนหมุนเวียน)   

  ไม่นอ้ยกว่า 1.0 ลา้นบาท 
   ตอ้งด าเนินการให้แลว้เสร็จพร้อม

ท่ีจะเปิดด าเนินการไดภ้ายในวนัที่ 
25 เมษายน 2562 
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การตลาดและการแข่งขัน  

 
 

1.      ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) และเจา้ของโครงการ (Project 
Owner) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.1    ผู้รับเหมาหลักของโครงการ (EPC Contractors) 
ผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) เป็นผูใ้ห้บริการดา้นการออกแบบวิศวกรรม การจดัหาเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ และการก่อสร้าง (Engineering, Procurement and Construction หรือ EPC) ลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นบริษทัขนาด
ใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร มีความพร้อมทางด้านเงินลงทุนสูง สามารถประมูลงาน
โครงการขนาดใหญ่ในอุตสาหกรรมหนกัต่างๆ ทัว่โลกจากเจา้ของโครงการ (Project Owner) ไดโ้ดยตรง จากนั้นจึง
แบ่งโครงการท่ีประมูลไดอ้อกเป็นโครงการย่อย และจดัจา้งผูรั้บเหมาช่วง (Sub–contractor) รายอื่นๆ อีกหลายราย 
ตามความเช่ียวชาญเฉพาะทางของผูรั้บเหมาช่วง (Sub–contractor) แต่ละราย ท าให้โดยทัว่ไปแลว้ โครงการท่ีบริษทั
ได้รับการว่าจ้างผ่านทางผูรั้บเหมาหลักของโครงการ (EPC Contractor) จะเป็นโครงการอุตสาหกรรมหนักใน
ต่างประเทศท่ีมีขนาดของโครงการใหญ่กว่างานท่ีบริษทัรับจากเจา้ของโครงการโดยตรง ตวัอยา่งผูรั้บเหมาหลกัของ
โครงการ (EPC Contractor) ท่ีบริษทัเคยร่วมงานดว้ย เช่น  Alstom Asia Pacific, Laing O’Rourke, Mitsubishi Heavy 
Industries และ Samsung Heavy Industries  เป็นตน้ 

1.2    เจ้าของโครงการ (Project Owners) 

บริษทัให้บริการผลิตช้ินงานให้กบัเจา้ของโครงการ (Project Owner) ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัท่ีมีการขยายการ
ลงทุนและมีการก่อสร้าง ทั้งท่ีเป็นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนโรงงานใหม่ การขยายก าลงัการผลิต
เพ่ิมเติม และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ตวัอยา่งลูกคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ บริษทั บูรพา 
เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) Phu Bia Mining และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นตน้ 
โดยทัว่ไป ลกัษณะของโครงการจะมีขนาดเล็กกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัโครงการท่ีบริษทัรับงานผ่านผูรั้บเหมาหลกั
ของโครงการ (EPC Contractor) ซ่ึงเจา้ของโครงการ (Project Owner) สามารถบริหารจดัการโครงการทั้งระบบได้
ดว้ยตนเอง ไม่มีความจ าเป็นตอ้งจดัจา้งผา่นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) 

โดยมีรายละเอียดรายไดจ้ากการรับจา้งผลิตแยกตามประเภทอุตสาหกรรมของลูกคา้เป็นดงัน้ี 

 

 

 

การตลาดและการแข่งขนั

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

ช่องทางการจ าหน่ายและการหาลูกคา้

กลยทุธ์การแข่งขนัภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ

http://www.eastern-groups.com/
http://www.eastern-groups.com/
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ประเภทอุตสาหกรรมของลูกค้า 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. โรงไฟฟ้า 467.22 37.25 460.05 20.59 39.48 7.21 
2. ก๊าซและปิโตรเลียม 573.60 45.74 835.28 37.38 351.23 64.18 
3. เหมืองแร่ 114.54 9.13 - - 64.71 11.83 
4. ออกแบบและการก่อสร้าง - - 924.01 41.35 86.88 15.87 
5. อุตสาหกรรมอืน่1 98.79 7.88 15.39 0.68 4.98 0.91 

รวม 1,254.15 100.00 2,234.73 100.00 547.28 100.00 

หมายเหตุ: 1 อุตสาหกรรมอ่ืน เช่นอุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมก๊าซและปิโตรเลียม และอุตสาหกรรมขนส่ง เป็นต้น 

รายละเอียดโครงสร้างรายได้แบ่งตามภูมิภาคของลูกค้า 

โครงสร้างรายได้ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายไดจ้ากลกูคา้ในต่างประเทศ       

1.1. ประเทศออสเตรเลีย 110.60 8.82 495.75 22.18 - - 
1.2. สหรัฐอเมริกา 7.54 0.60 79.73 3.57 64.70 11.82 
1.3. ประเทศอื่นๆ  127.59 10.17 - - 0.66 0.12 
รวมรายได้จากลูกค้าในต่างประเทศ 245.73 19.59 575.48 25.75 65.36 11.94 

2. รายไดจ้ากลกูคา้ภายในประเทศ 1,008.42 80.41 1,659.25 74.25 481.92 88.06 
รวมรายได้จากการรับจ้างผลิต 1,254.15 100.00 2,234.73 100.00 547.28 100.00 

2.      ช่องทางการจำหนา่ยและการหาลกูค้า 
บริษทัมีช่องทางการจ าหน่ายและการหาลูกคา้ ซ่ึงแบ่งตามประเภทลูกคา้ คือ กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ และกลุ่มลูกคา้ใน
ประเทศ ดงัน้ี 
2.1    กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

ช่องทางการจ าหน่ายและการหาลูกคา้ส าหรับกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ โดยการท าการตลาดเชิงรุกผ่านการติดต่อเพื่อ
เสนอราคากับลูกค้าโดยตรง ทั้งลูกค้ากลุ่มท่ีเป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) และกลุ่มท่ีเป็น
เจา้ของโครงการ (Project Owner) โดยฝ่ายขายของบริษทัมีการติดตามข่าวสารและความเคล่ือนไหวของตลาดอยา่ง
ใกลชิ้ด เพื่อให้ทราบถึงขอ้มูลโครงการท่ีก าลงัจะเปิดให้มีการเสนอราคา ไม่ว่าจะเป็นโครงการท่ีมีการลงทุนและ
ก่อสร้างเพ่ิมเติม หรือโครงการท่ีเปิดใหม่ โดยเม่ือทราบถึงโครงการต่างๆ ท่ีก าลงัจะเปิดให้มีการเสนอราคา ฝ่ายขาย
ร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัจะศึกษาถึงความเป็นไปไดแ้ละผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บของแต่ละโครงการ เพื่อท า
การคดัเลือกโครงการท่ีเหมาะสมท่ีเบสทเ์ทคจะด าเนินการเสนอราคาต่อไป 

นอกจากน้ี การรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้เป็นอย่างดี ประกอบกบัคุณภาพมาตรฐานการให้บริการของบริษทัซ่ึง
เป็นท่ียอมรับและมีช่ือเสียงในระดบัสากล ท าให้บริษทัไดรั้บงานบางโครงการจากการติดต่อจากลูกคา้เอง ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีเคยใชบ้ริการกบับริษทั หรือเป็นลูกคา้รายใหม่ท่ีไดรั้บการแนะน าจากลูกคา้เดิมของบริษทั  ตวัอยา่ง 

โครงการท่ีบริษทัไดรั้บจากการติดต่อลูกคา้ต่างประเทศโดยตรง เช่น โครงการ Roy Hills ซ่ึงเป็นโครงการเหมือง
เหล็กขนาดใหญ่ โครงการ Modular Crush & Screen ท่ีประเทศออสเตรเลีย และ โครงการ Ban Houayxai Gold  ซ่ึง
เป็นโครงการเหมืองแร่ทองค าท่ีประเทศลาว เป็นตน้ 
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2.2    กลุ่มลูกค้าในประเทศ 
ช่องทางการจ าหน่ายและการหาลูกคา้ส าหรับกลุ่มลูกคา้ในประเทศผา่นการติดต่อลูกคา้โดยตรง ทั้งน้ี บริษทัมีความ
ช านาญในการจ าหน่ายและหาลูกคา้งานระบบท่อ (Piping System Fabrication) เป็นพิเศษ โดยบริษทัไดรั้บความ
ไวว้างใจและไดรั้บงานระบบท่อส าหรับโครงการของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และบริษทัเอกชน
อ่ืน มาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัมีการต่อยอดและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยการประสานงานร่วมกบัผูรั้บเหมา
หลกัของโครงการ (EPC Contractor) บางราย ร่วมกนัประเมินตน้ทุนและศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อใช้
เป็นขอ้มูลประกอบในการท าใบเสนอราคาของผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) ต่อเจา้ของโครงการ 
(Project Owner) การร่วมมือกันดังกล่าวช่วยเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จในการประมูลงาน ท าให้บริษัทคง
ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวไวไ้ด ้

3.     กลยุทธ์การแข่งขัน 

 
อุตสาหกรรมการให้บริการงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) และงานแปรรูปช้ินงาน
เหล็ก (Parts Fabrication) เป็นธุรกิจท่ีลูกคา้ให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพของงาน และการส่งมอบงานท่ีตรงเวลาเป็น
ส าคญั ผูว่้าจา้งทั้งท่ีเป็นเจา้ของโครงการ (Project Owner) และผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (EPC Contractor) จะพิจารณา
เลือกบริษทัผูใ้ห้บริการโดยพิจารณาจากช่ือเสียง และผลงานท่ีผา่นมาในอดีตเป็นส าคญั ปัจจยัดา้นราคาอาจไม่ไดเ้ป็นปัจจยั
ท่ีส าคญัท่ีสุดซ่ึงมีผลต่อการตดัสินใจของลูกคา้ เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่มีมูลค่าสูงมาก ความล่าชา้ หรือการก่อสร้างท่ี
ไม่ได้มาตรฐาน จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของผูว่้าจ้างโดยตรงอย่างร้ายแรง เบสท์เทคจึงตระหนักและให้
ความส าคญักบัคุณภาพของช้ินงานและความตรงต่อเวลา ในการส่งมอบงานเป็นอย่างมาก โดยมีการก าหนดกลยุทธ์การ
แข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขนัไดใ้นระยะยาว ดงัน้ี: 

3.1    ด้านคุณภาพของบริการและผลิตภัณฑ์ 
บริษทัให้ความส าคญักบัคุณภาพของผลงาน ดว้ยความเช่ือว่าช่ือเสียงดา้นคุณภาพของผลงานเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีจะ
ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จในระยะยาว ทั้งน้ีเพ่ือให้ไดคุ้ณภาพของช้ินงานตรงตามความตอ้งการของลูกคา้มาก
ท่ีสุด บริษทัจะร่วมก าหนดคุณภาพมาตรฐานของแต่ละช้ินงานกบัลูกค้า ตั้งแต่ก่อนเร่ิมกระบวนการผลิต โดยจะ
ครอบคลุมคุณภาพในหลายมิติ เช่น คุณภาพดา้นขนาด คุณภาพการเช่ือม และคุณภาพสี เป็นตน้ และเพื่อเป็นการ
รักษาคุณภาพมาตรฐานของบริการและผลิตภณัฑ์ให้ดีท่ีสุด บริษทัมีการออกแบบขั้นตอนการผลิตให้สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานไดต้ลอดทุกขั้นตอนการผลิต ทั้งระหว่างกระบวนการผลิต และภายหลงัช้ินงานผลิต
เสร็จส้ินแลว้ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานดา้นคุณภาพการผลิตในระดบัสากลหลายมาตรฐาน และ 
มีการรับประกันคุณภาพสินค้าภายหลงัการส่งมอบงานให้กับลูกค้าแล้ว โดยแต่ละโครงการจะมีระยะเวลาการ
รับประกนัผลงานท่ีแตกต่างกนัตามเง่ือนไขของสัญญา 

กลยทุธ์การ
แข่งขนั

ดา้นคุณภาพของบริการและผลิตภณัฑ์

ดา้นความสามารถในการจดัส่งงานท่ีตรงต่อเวลา

ขอ้ไดเ้ปรียบของการมีโรงงาน 2 แห่ง
ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะตวัท่ีแตกต่างกนั

ดา้นความสามารถในการใหค้  าปรึกษาการออกแบบทางวศิวกรรม

ดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑ์

ดา้นการขยายฐานลูกคา้



  

    56–1 One Report 2566 16 

3.2    ด้านความสามารถในการจัดส่งงานท่ีตรงต่อเวลา 
บริษทัมีการบริหารจดัการเร่ิมตั้งแต่การประเมินระยะเวลาในการจดัซ้ือวตัถุดิบ การขนส่งวตัถุดิบมายงัโรงงาน การ
ผลิต การประกอบ การตรวจสอบคุณภาพช้ินงาน และการขนส่งช้ินงานให้ลูกคา้ การประเมินระยะเวลาดงักล่าวจะใช้
เป็นขอ้มูลประกอบการย่ืนประมูลงาน และใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนการผลิต ดว้ยประสบการณ์การท างาน
ในธุรกิจน้ีมาอย่างยาวนาน ท าให้บริษทัสามารถประเมินระยะเวลาการท างานไดอ้ย่างแม่นย  า ซ่ึงส่งเสริมความ
น่าเช่ือถือของบริษทัในดา้นความสามารถในการส่งมอบช้ินงานไดอ้ยา่งตรงตามก าหนดระยะเวลา 

3.3   ข้อได้เปรียบของการมีโรงงาน 2 แห่ง ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวท่ีแตกต่างกัน 
บริษทัให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) ผ่านโรงงาน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงาน
สัตหีบ และโรงงานฉะเชิงเทรา  ซ่ึงโรงงานทั้ง  2  แห่งมีลกัษณะเฉพาะตวัท่ีแตกต่างกนั  โดยโรงงานสัตหีบเป็น
โรงงานขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ติดกบัท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ สามารถให้บริการผลิตไดท้ั้งงานแปรรูปและประกอบกลุ่ม
ช้ินงานขนาดใหญ่ และงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก (Parts Fabrication) และส าหรับโรงงานฉะเชิงเทราซ่ึงมีขนาดพ้ืนท่ี
โรงงานเลก็กว่าโรงงานสัตหีบ จะให้บริการผลิตช้ินงานซ่ึงมีขนาดไม่ใหญ่มากนกั และสามารถขนส่งทางถนนได ้

3.4    ด้านความสามารถในการให้คำปรึกษาการออกแบบทางวิศวกรรม 
บริษทัไดมี้การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบังานบริการ โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมในการให้บริการให้ค  าปรึกษาในการออกแบบ
ทางวิศวกรรมของช้ินงานบางโครงการร่วมกบัลูกคา้ ทั้งท่ีเป็นงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ และ
งานแปรรูปช้ินงานเหล็ก ท าให้บริษทัมีความเขา้ใจรายละเอียดการก่อสร้างของโครงการ ลดความผิดพลาดในการ
ประเมินต้นทุนการผลิต สามารถวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาและความผิดพลาดใน
กระบวนการผลิต ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพช้ินงานไดอ้ยา่งแม่นย  า และลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการ
ส่งช้ินงานไม่ตรงต่อเวลา ส่งผลให้เพ่ิมโอกาสในการไดรั้บงาน ท าให้บริษทัคงความสามารถในการแข่งขนัไวไ้ด ้ 

3.5    ด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
บริษทัมีความช านาญและประสบการณ์ท่ียาวนานในการให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ (Steel 
Fabrication) ท าให้บริษทัมีความยืดหยุน่ในการรับงาน สามารถให้บริการงานวิศวกรรมโลหะไดห้ลากหลายรูปแบบ
ตามความตอ้งการของลูกคา้ ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัเคยส่งมอบให้กบัลูกคา้ เช่น งานแปรรูปและประกอบกลุ่ม
ช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) งานระบบท่อ (Piping System Fabrication) ถงัทนแรงดนัและถงับรรจุ (Pressure 
Vessels and Storage Tanks) งานแปรรูปเสาและคานโลหะ (Beam and Column) คานโครงสร้างขนาดใหญ่ (Girders) 
ทางเดินตะแกรงเหลก็ (Walkways and Gratings) และโครงสร้างทรงกรวย (Hopper) เป็นตน้ 

3.6    ด้านการขยายฐานลูกค้า 
ในช่วงปี 2554–2558 บริษทัมีฐานลูกคา้หลกัอยู่ในประเทศออสเตรเลีย ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการส่งเสริมการเติบโตของ
บริษทัใน ระยะยาว บริษทัมีการท าการตลาดเชิงรุกเพ่ือขยายฐานลูกคา้ให้กวา้งย่ิงขึ้น และในปี 2560 บริษทัไดข้ยาย
ฐานลูกคา้เขา้สู่ประเทศในกลุ่มทวีปอเมริกาเหนือ อเมริกาใต ้แอฟริกา และเอเชีย โดยรับงานโครงการในประเทศ
ต่างๆ เพ่ิมขึ้นกว่า 15 ประเทศ และจากประสบการณ์รวมถึงคุณภาพการท างานในวงการงานแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็
และโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) มาอย่างยาวนานจนเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ลูกคา้มีความเช่ือถือและ
มั่นใจในคุณภาพงานของบริษทั ท าให้บริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ได้โดยง่าย ผ่านกลุ่มลูกคา้เดิมท่ีบริษทัเคย
ให้บริการ โดยลูกคา้เดิมกลุ่มน้ีจะแนะน าบริษทัให้กบัเจ้าของโครงการ (Project Owner) หรือผูรั้บเหมาหลกัของ
โครงการ (EPC Contractor) รายอื่นๆ   
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ในช่วง ปี 2562-2565 เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้ไม่สามารถเดินทางไป
หาลูกคา้ต่างประเทสได ้บริษทัจึงตอ้งพยายามขยายฐานลูกคา้ละรับงานภายในประเทศแทน จนในปี 2566 บริษทั
ไดรั้บงานจากลูกคา้ในประเทศซาอุดิอาราเบีย ซ่ึงนบัเป็นการขยายฐานการให้บริการไปสู่ลูกคา้กลุ่มใหม่ 

ส าหรับกลุ่มลูกคา้ในประเทศ บริษทัมีการขยายงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงไฟฟ้าจ านวนมาก ทั้งงาน
ระบบท่อ งานแปรรูปและประกอบถงัทนแรงดนัและถงับรรจุ และงานโครงสร้าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความช านาญของ
บริษทั และประสบการณ์ดา้นการให้บริการงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก ส าหรับโรงไฟฟ้ามาอย่างยาวนาน นอกจากน้ี
บริษทัยงัขยายการให้บริการสู่กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมเหมืองแร่ และอุตสาหกรรมอ่ืนๆภายในประเทศมากขึ้น เพ่ือ
รักษาระดบัรายไดข้องกลุ่มบริษทั และชดเชยรายไดจ้ากต่างประเทศท่ีลดลง 

ภาพรวมการแข่งขัน 
ตลาดท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจแข่งขนัอยู่นั้น มิไดจ้ ากดัอยู่แต่เพียงภายในประเทศ แต่เป็นการแข่งขนัในระดบัโลก ระหว่าง
ผูป้ระกอบการทั้งท่ีมาจากประเทศไทยและท่ีมาจากประเทศผูส่้งออกรายอ่ืนๆ ในขณะท่ีลูกคา้ก็จะมาจากหลากหลาย
ภูมิภาคและหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ  กลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนั โรงไฟฟ้า ปิโตรเคมี โรงกลัน่น ้ามนั เหมืองแร่ เป็นตน้ 
ดงันั้น ภาวะแวดลอ้มภายในแต่ละอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและของโลก  จะมีผลกระทบต่อ
การประกอบธุรกิจและการเติบโตของบริษทั บริษทัมีแผนท่ีจะเขา้ร่วมประมูลงานจากทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
และไม่เพียงแต่จะขยายฐานลูกคา้จากผลิตภณัฑ์และบริการเดิมๆท่ีบริษทัมี แต่ยงัเสาะแสวงหาการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ  
โดยร่วมทุน หรือร่วมธุรกิจกบัพนัธมิตรรายอื่นท่ีมีความช านาญ เพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจและสนบัสนุนซ่ึงกนั
และกนั 
➢ ตลาดในประเทศ : อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็กในประเทศมีการแข่งขนัอยูใ่นระดบัสูง 

เน่ืองจากมี ผูป้ระกอบการรายใหญ่หลายราย ทั้งบริษทัขนาดใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนอกตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ท าให้การแข่งขนัจะมุ่งเนน้ทางดา้นราคาและคุณภาพการให้บริการเป็นหลกั โดยบริษทัที่ประกอบธุรกิจ
ดา้นน้ี อาทิ บริษทั เอสทีพี แอนด์ ไอ จ ากดั (มหาชน) , บริษทั ไทยนิปปอนสตีล จ ากดั, บริษทั ยูนิมิต เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ากดั (มหาชน) ฯลฯ 

➢ ตลาดต่างประเทศ : เป็นการแข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการแปรรูปเหล็กนานาชาติ ซ่ึงการส่งออกส่วนใหญ่มาจาก
ประเทศผูผ้ลิตจากเอเชียเป็นหลกั ผูผ้ลิตในไทยจดัเป็นหน่ึงในกลุ่มผูผ้ลิตหลกัท่ีมีศกัยภาพในการแข่งขนัสูง เน่ืองจาก
มีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นแรงงานมีฝีมือ ค่าแรง และระยะทางขนส่งท่ีไม่ไกลจนเกินไป ปัจจุบนั บริษทัเป็นผูผ้ลิตราย
ใหญ่รายหน่ึงในประเทศไทย โดยมีก าลงัการผลิต 2,500 – 4,000 ตนัต่อเดือน ซ่ึงตลาดต่างประเทศเป็นตลาดส าคญัท่ี
บริษทัไดรั้บงานโครงการใหญ่ๆหลายโครงการ อาทิ ออสเตรเลีย กลุ่มทวีปอเมริกาเหนือ อเมริกาใต ้แอฟริกา เอเชีย  
และซาอุดิอาราเบีย ซ่ึงบริษทัเนน้การรักษาฐานลูกคา้รายเก่าและขยายฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ไปในหลายๆประเทศท่ีคาด
ว่าจะมีศกัยภาพและมีแนวโนม้การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่  

4.      ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมเหมืองสินแร่เหล็กและเหมืองถ่านหิน 

แร่อุตสาหกรรม เช่น แร่เหลก็ แร่อลูมิเนียม แร่ทองแดง มีความตอ้งการใชเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการพฒันาเศรษฐกิจ
ของโลก ซ่ึงบทวิเคราะห์เก่ียวกบัสินคา้โภคภณัฑ์ จดัท าโดย World Bank Group (เดือนตุลาคม 2561)  คาดการณ์ว่าการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกโดยส่วนใหญ่จะมาจากตลาดเกิดใหม่ และประเทศจีน ซ่ึงกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่และประเทศ
จีน ยงัตอ้งการการลงทุนทางดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน และมีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง ตวัอย่างเหมืองแร่ท่ี
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัด าเนินการ ไดแ้ก่ เหมืองสินแร่เหลก็ เหมืองทองค าและทองแดง และเหมืองถ่านหินเป็นตน้  
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อุตสาหกรรมเหมืองสินแร่เหลก็ สินแร่เหลก็เป็นทรัพยากรท่ีมีการบริโภคมากท่ีสุดในโลก โดยสินแร่เหลก็เกือบทั้งหมดจะ
ผ่านกระบวนการสกดัสินแร่ให้ไดแ้ร่เหล็กเพื่อน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองประเภทต่างๆ ท่ีส่งเสริมการเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจโลก เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน (เช่น สะพาน ท่าเรือ) อุตสาหกรรมขนส่ง (เช่น รถไฟ เรือ) 
อุตสาหกรรมรถยนต ์ 
อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน ถ่านหินถือเป็นแร่พลงังานหรือแร่เช้ือเพลิงเป็นแร่ท่ีถูกน ามาใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า โดย
บทความท่ีจดัท าโดย U.S. Energy Information Administration (“EIA”) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัขอ้มูลดา้น
พลงังานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ท่ีเปิดเผยผา่นเวบ็ไซตข์อง EIA ระบุว่า ในปี 2553 มีการใชถ้่านหินเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า
จ านวน 8.1 พนัลา้นเมกะวตัตช์ัว่โมง หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของการผลิตกระแสไฟฟ้าทัว่โลก นอกจากน้ี EIA ยงัคาดการณ์
ว่า ในปี 2583 จะมีการใชถ้่านหินเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจ านวน 13.9 พนัลา้นเมกะวตัต์ชัว่โมง หรือคิดเป็นร้อยละ 36 ของ
การผลิตกระแสไฟฟ้าทัว่โลก หรือคิดเป็นการใชถ่้านหินเพ่ือการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 72 ในระยะเวลา 30 ปี 

 อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ 
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ จดัเป็นเช้ือเพลิงหลกัของการผลิตพลงังานโลก ซ่ึงจากการคาดการณ์โดย EIA 
ท่ีเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตข์อง EIA ภายในปี 2583 ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมส่วนใหญ่จะถูกน าไปใชใ้นภาคอุตสาหกรรมและ
การขนส่ง ในขณะท่ีก๊าซธรรมชาติจะถูกน าไปใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรม ทั้งน้ี ความตอ้งการ
ของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและก๊าซธรรมชาติสามารถสรุปได ้ดงัน้ีอุตสาหกรรมเหมืองสินแร่เหลก็และเหมืองถ่านหิน 

อุตสาหกรรมปิโตรเลียม 
การเติบโตของการบริโภคปิโตรเลียมในประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา 
(Organization for Economic and Co–operation and Development หรือ “OECD”) มีแนวโน้มท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การพฒันาเทคโนโลยีดา้นการประหยดัน ้ ามนัของยานพาหนะ และการลดลงของการใชเ้ช้ือ เพลิงประเภทปิโตรเลียม
เพื่อการผลิตพลงังาน ในขณะ เดียวกนั การใชปิ้โตรเลียมของประเทศท่ีไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มองคก์ารเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพฒันา (“Non–OECD”) มีแนวโนม้ท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากจ านวนท่ีเพ่ิมขึ้นของยานพาหนะส่วนบุคคลใน
กลุ่มประเทศ Non–OECD และการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมในประเทศดงักล่าว โดยมีประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัหลกั
ของโลก ไดแ้ก่ ประเทศในกลุ่ม Organization of Petroleum Exporting Countries (OPEC) ซ่ึงเป็นองคก์ารกลุ่มประเทศ
ผูส่้งน ้ามนัออก ประกอบไปดว้ยสมาชิกผูผ้ลิตน ้ามนั เช่น ซาอุดิ อาระเบีย อิรัก อิหร่าน คูเวต และเวเนซุเอลา ฯลฯ 

อุตสาหกรรมก๊าซธรรมชาติ 
ในอดีต ก๊าซธรรมชาติถูกน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการหุงตม้ในครัวเรือนเป็นหลกั แต่ ในระยะหลงั ก๊าซธรรมชาติถูก
น าไปใชเ้พ่ือเป็นผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นสัดส่วนท่ีมากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากก๊าซธรรมชาติจดัเป็นเช้ือเพลิงสะอาดท่ี
ก่อให้เกิดคาร์บอนไดออกไซด์น้อยกว่าเช้ือเพลิงประเภทปิโตรเลียมและถ่านหิน ซ่ึงบทความโดย EIA ท่ีเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของ EIA ระบุว่า ในปี 2553 ก๊าซธรรมชาติถูกใช้เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นร้อยละ 22 ของการผลิต
กระแสไฟฟ้าทัว่โลก และคาดว่าการใช้ก๊าซธรรมชาติเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 24 ของการผลิต
กระแสไฟฟ้าทัว่โลกในปี 2583 เน่ืองจากก๊าซธรรมชาติเป็นทรัพยากรท่ีมีปริมาณมาก ก่อให้เกิดมลภาวะจากการเผา
ไหมน้อ้ยกว่า และราคาค่อนขา้งต ่าเม่ือเทียบกบัเช้ือเพลิงประเภทปิโตรเลียม ผูผ้ลิตกระแสไฟฟ้าทัว่โลกจึงมีแนวโน้มท่ี
จะเปล่ียนมาใชก๊้าซธรรมชาติมากขึ้น ปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติจึงมีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองตามการใชไ้ฟฟ้า
โดยรวม 
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 อุตสาหกรรมโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศ* 
แผนพฒันาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan : PDP) เป็นแผนแม่บทในการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศ ว่าดว้ยการจดัหาพลงังานไฟฟ้าในระยะยาว 15-20 ปี  จดัท าโดยส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) 
กระทรวงพลงังาน เป็นส่วนหน่ึงของแผนพลงังานชาติ ท่ีมีทิศทางสอดรับกบัขอ้ตกลงท่ีประเทศจะมุ่งสู่พลงังานสะอาด 
ลดการปลดปล่อยก๊าซ Co2 พร้อมสร้างความมั่นคงทางพลังงานอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงในปัจจุบันประเทศไทยยงัคงใช้
แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2561-2580 หรือ PDP 2018 ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 1 ซ่ึงท่ีผา่นมามีแผนท่ีจะ
จดัท าแผน PDP 2022 แต่เกิดปัญหาดา้นสถานการณ์ราคาพลงังานผนัผวน จึงตอ้งมีการปรับแผน ท าให้เกิดความล่าชา้ 
จึงตอ้งปรับแผน PDP เป็นแผน PDP 2023 หรือแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2580 เน่ืองจาก
จะก าหนดให้เร่ิมตน้ใชแ้ผน PDP ฉบบัใหม่ในปี 2566 โดยขณะน้ีกระทรวงพลงังานอยูร่ะหว่างการจดัท าแผนดงักล่าว  

แผน PDP 2022 ไดใ้ห้ความส าคญัในประเด็นต่างๆ เช่น การเน้นความมัน่คงของระบบไฟฟ้าของประเทศ (Security) 
เพ่ือให้มีความมัน่คงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และความมัน่คงรายพ้ืนท่ี ค  านึงถึงผูใ้ชไ้ฟฟ้านอก
ระบบ (IPS) รวมถึง Disruptive Technology เพื่อให้ระบบผลิตไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นเพียงพอต่อการรองรับ Energy 
Transition ขณะท่ีต้นทุนค่าไฟฟ้าอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (Economy) อตัราค่าไฟฟ้ามีเสถียรภาพ สะท้อนตน้ทุนท่ี
แท้จริงประชาชนไม่แบกรับภาระอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศในระยะยาว และ
ค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Ecology) จ ากัดปริมาณการปลดปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตามเป้าหมายแผน
พลงังานชาติ และเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวของประเทศ (LTS) ตามนโยบาย Carbon 
neutrality และ Net zero emission 

ส าหรับแผน PDP 2023  จะเนน้เร่ืองพลงังานทดแทนมากขึ้น และแบ่งรายละเอียดการผลิตและใชไ้ฟฟ้าเป็นรายภูมิภาค
เช่นเดิม ส าหรับสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจะมีการเปล่ียนแปลงเล็กน้อย โดยจะไม่มีการบรรจุโรงไฟฟ้าถ่านหินส าหรับ
โรงใหม่ไว ้ดงันั้นโรงไฟฟ้าถ่านหินจะเหลือเพียงโรงไฟฟ้าแม่เมาะท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนัเท่านั้น  ขณะท่ีโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์ยงัคงมีบรรจุไวช่้วงปลายแผน PDP 2023  แต่จะปรับขนาดโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ให้มีขนาดเล็กลง เน่ืองจาก
ปัจจุบนัโลกมีการพฒันาเทคโนโลยีโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ให้ลดขนาดลง เพื่อความปลอดภยัและเหมาะสมกบัการผลิต
ไฟฟ้าในปัจจุบัน  อย่างไรก็ตาม ตามแผน PDP 2023 ได้สรุปราคาค่าไฟฟ้าตลอดแผนไวไ้ม่เกิน 5 บาทต่อหน่วย 
เน่ืองจากมีไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ซ่ึงมีราคาตน้ทุนถูกลงตามเทคโนโลยีปัจจุบนั ท าให้ราคาค่าไฟฟ้าไม่แพงเกินไป  

ส าหรับภาพรวมปริมาณการผลิตไฟฟ้าในแผน PDP 2023 จะมีปริมาณใกลเ้คียงกบัแผน PDP 2018 ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 
1 ซ่ึงเป็นแผนปัจจุบนัท่ีใชอ้ยู่ในขณะน้ี ซ่ึงไดค้าดการณ์การใชไ้ฟฟ้าสูงสุดช่วงปลายแผนปี 2580 อยู่ท่ี  53,997 เมกะ
วตัต์  ส่วนการผลิตไฟฟ้าระหว่างปี  2561-2580 จะมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าในระบบของ 3 การไฟฟ้า(การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย หรือ กฟผ. ,การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือ PEA และการไฟฟ้านครหลวง หรือ กฟน. ) ช่วงปลายแผน
ในปี 2580 อยูท่ี่ 77,211 เมกะวตัต ์ ประกอบดว้ยก าลงัการผลิตไฟฟ้า ณ ส้ินปี 2560 เท่ากบั 46,090 เมกะวตัต ์รวมทั้งจะ
มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่อยูท่ี่ 56,431 เมกะวตัต ์และปลดโรงไฟฟ้าท่ีหมดอายลุง 25,310 เมกะวตัต ์  

 
* ที่มา: สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.)/ ศูนย์ข่าวพลังงาน (Energy News Center- ENC) 
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5.      การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
5.1       ฐานการผลิตและกำลังการผลิต 

บริษทัให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ ผา่นโรงงาน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงานสัตหีบ และโรงงาน
ฉะเชิงเทรา  รายละเอียดของโรงงานทั้ง 2 แห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

โรงงาน ที่ต้ัง 
ขนาดพ้ืนที่ 

(ตารางเมตร) 
กำลังการผลิต1 
(ตันต่อเดือน) 

โรงงานสัตหีบ ฐานทพัเรือสัตหีบ ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ จงัหวดัชลบุรี 117,285 1,500 – 3,000 
โรงงานฉะเชิงเทรา ต.บางขวญั  อ.เมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 89,716 1,000 

หมายเหตุ:  1 กำลังการผลิตจะแตกต่างกันไปตามแต่ลักษณะเฉพาะของงานแต่ละโครงการ 

5.2       การจัดหาปัจจัยการผลิต 
ปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัของบริษทั สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ วตัถุดิบและแรงงาน สรุปไดด้งัน้ี 
1) วัตถุดิบ 

บริษทัใชเ้หล็กหลายรูปแบบเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต เช่น เหล็กแผ่น เหล็กรูปพรรณ ท่อ และขอ้ต่อ เป็น
ตน้ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเหลก็คุณภาพสูง มีความทนทานภายใตส้ภาวะการใชง้านจริงของโครงการอุตสาหกรรม
หนกัต่างๆ เช่น การใชง้านภายใตส้ภาวะแรงดนัสูง อุณหภูมิท่ีสูงหรือต ่ากว่าภาวะปกติมากๆ เป็นตน้ ดงันั้น 
เพ่ือเป็นการควบคุมเหลก็ให้ไดคุ้ณภาพและปริมาณตามท่ีตอ้งการ บริษทัจึงส่ังซ้ือเหลก็จากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ
ซ่ึงไดคุ้ณภาพมาตรฐานตามท่ีก าหนด และมีความน่าเช่ือถือ ในปัจจุบนับริษทัมีการส่ังซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่
ประมาณร้อยละ 86 จากภายในประเทศ สามารถจ าแนกแหล่งท่ีมาวตัถุดิบไดด้งัน้ี 

 

แหล่งที่มาวัตถุดิบ 
สำหรับปีส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถุดิบในประเทศ 257.85 51.54 495.78 85.30 13.10 86.35 
วตัถุดิบต่างประเทศ 242.45 48.46 85.41 14.70 2.07 13.65 
รวมวัตถุดิบ 500.30 100.00 581.19 100.00 15.17 100.00 

2) แรงงาน 
งานแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ท่ีบริษทัให้บริการผลิตตอ้งอาศยัแรงงานจ านวนมาก โดยงาน
ส่วนท่ีมีความซับซ้อนมากและมีความส าคญัจะด าเนินการผลิตโดยพนกังานประจ าซ่ึงเป็นแรงงานฝีมือ และ
ช่างเทคนิคเฉพาะทาง แต่หากเป็นงานส่วนอื่นๆ ท่ีมีความซับซ้อนไม่มากนัก บริษทัจะจัดจ้างพนักงาน
ชัว่คราวเพ่ือด าเนินการผลิต บริษทัมีการบริหารจดัการแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนคุณภาพและ
จ านวนแรงงานในการผลิตตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิต ไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีส่งผล
กระทบต่อกระบวนการผลิตอย่างมีนยัส าคญั และมีการกระจายความเส่ียงการขาดแคลนแรงงานดว้ยการจดั
จา้งแรงงานผา่นบริษทัผูจ้ดัหาแรงงานหลายบริษทั  

5.3   ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

        รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 
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5.4    งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีโครงการท่ีอยูร่ะหว่างด าเนินงานมูลค่ารวมประมาณ 544.39 ลา้นบาท โดยมีงานท่ี
ยงัไม่ไดส่้งมอบดงัน้ี 

งานโครงสร้าง (Structural Steel Fabrication) ท่ีส าคญัและยงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ชื่อโครงการ อุตสาหกรรม 
ประเทศท่ีตั้ง 
ของโครงการ 

ชื่อลูกค้า 
ระยะเวลา
ดำเนินการ

โดยประมาณ 

มูลค่างาน 
โดยประมาณ 

มูลค่างานที่ยังไม่
รับรู้รายได้

โดยประมาณ 

NEOM HIDC 
Phase 2 

เคมีภณัฑแ์ละ
การก่อสร้าง 

ประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย 

Thyssenkrupp 
Industrial Solutions 

(Thailand) 

14/11/2023-
28/02/2025 444.00 ลา้นบาท 436.72 ลา้นบาท 

 
BUN 3 Phase 1D 
 

ก่อสร้าง ประเทศไทย 

Thai Nippon Steel 
Engineering & 
Construction 
Corporation 

01/06/2023 - 
20/07/2026 34.47 ลา้นบาท 10.16 ลา้นบาท 

 

งานแปรรูปและประกอบถงัทนแรงดนัและถงับรรจุ ท่ีส าคญัและยงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ชื่อโครงการ อุตสาหกรรม 
ประเทศท่ีตั้ง 
ของโครงการ 

ชื่อลูกค้า 
ระยะเวลา
ดำเนินการ

โดยประมาณ 

มูลค่างาน 
โดยประมาณ 

มูลค่างานที่ยังไม่
รับรู้รายได้

โดยประมาณ 

Thermal Energy 
Storage (TES) 
Tank  

Thermal 
Energy 
Storage 

(TES) Tank 

ประเทศไทย Thai Obayashi 
Corporation Ltd. 

1/2/2023 –
30/6/2024 65.92 ลา้นบาท 15.20 ลา้นบาท 
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❖ โครงสร้างการถือหุ้น

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษทัประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น โดยลงทุนในบริษทัย่อย 2 แห่ง คือ บริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัแกนของกลุ่ม และบริษทั เบสทเ์ทค อินดสัตรีส์ จ ากดั โดยไม่มีการถือหุ้นไขวใ้นกลุ่มของบริษทั 

บริษทัและบริษทัย่อยมีขนาดเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตให้
เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ และประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการพิจารณาขนาด
ของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการอนุญาตให้บริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) เสนอขาย
หุ้นท่ีออก 

บริษัท บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จำกดั (มหาชน)  เลขทะเบียนบริษัท 0107558000431 

หุ้นท่ีจดทะเบียนและช าระแลว้ หุ้นสามญั   756,000,000 หุ้น      มูลค่าท่ีตราไว ้ 0.50 บาท ต่อหุ้น 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) โดยมีบริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์

  เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั เป็นบริษทัแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑแ์ละ
โครงสร้างเหลก็ ตามความตอ้งการและขอ้ก าหนดของลูกคา้ 

สถานท่ีตั้ง เลขท่ี 593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) ถนนรามค าแหง  แขวงวงัทองหลาง  เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร      โทรศพัท:์  66 2314 2151-2      โทรสาร:  66 2319 7301-2 

เวบ็ไซต ์ https://www.btwealthindustries.com 

 บริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
หุ้นท่ีจดทะเบียนและช าระแลว้ หุ้นสามญั 4,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ 
สถานท่ีตั้ง ส านกังานใหญ ่ 593/3 ซอยรามค าแหง 39 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

โทรศพัท:์   66 2314 2151 – 2 โทรสาร:   66 2319 7301 – 2 
โรงงาน ฉะเชิงเทรา 10/4 หมู่ 10 ต.บางขวญั อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000 

โทรศพัท:์   66 38 090 793 – 95    โทรสาร:   66 38 090 796 
โรงงาน สัตหีบ 2002/1 หมู่ท่ี 2 ต าบลแสมสาร อ าเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบรีุ 20180 

โทรศพัท:์   66 33 047 167 

 บริษัท เบสท์เทค อินดัสตรีส์ จำกดั 
หุ้นท่ีจดทะเบียนและช าระแลว้ หุ้นสามญั 1,000,000 หุน้ ช าระแลว้ร้อยละ 25 ของมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ประเภทธุรกิจ รองรับการขยายก าลงัการผลิตของธุรกิจใหบ้ริการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็ และโครงสร้างเหลก็ 
สถานท่ีตั้ง 593/3 ซอยรามค าแหง 39 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท:์   66 2314 2151-2      โทรสาร:   66 23198 7301-2 

บริษทั บีที เวลธ์  อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน)

บริษทั เบสทเ์ทค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั บริษทั เบสทเ์ทค อินดสัตรีส์ จ  ากดั

99.625% 100% 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัคิดเป็นร้อยละ 83.62 ของขนาดสินทรัพยร์วมของ
บริษทั โดยมีรายละเอียดการค านวณ ดงัน้ี: 

รายการ หน่วย งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สินทรัพยร์วมของ Holding Company (ลา้นบาท) 554.56 
หกั เงินลงทุนในบริษทัอื่น (ลา้นบาท) (21.38) 
หกั เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ลา้นบาท) (0.00) 
สินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั (ลา้นบาท) 463.72 
สัดส่วนสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัตอ่
สินทรัพยร์วมของ Holding Company 1 

 
(ร้อยละ) 

 
83.62 

หมายเหตุ: 1สัดส่วนสินทรัพย์รวมของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักต่อสินทรัพย์รวมของ Holding Company =  
สินทรัพย์รวมของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก / สินทรัพย์รวมของ Holding Company 

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 10  – ไม่มี – 
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทย่อย  

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่    – ไม่มี – 

ผู้ถือหุ้น  : รายช่ือผู้ถือหุ้นของบรษิัท ท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแลว้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

รายชื่อ จำนวนหุน้ ร้อยละ 

1. นายโชติก             รัศมีทินกรกลุ 168,900,000 22.34 
2. นางศิริพร             ศาตวนิท ์ 100,000,000 13.23 
3. นายปิยพทัธ์          รัศมีทินกรกุล 40,000,000 5.29 
4. นายภวนนัท ์         ศาตวินท ์ 39,000,000 5.16 
5. นายศรัณย ์            ศาตวนิท ์ 36,000,000 4.76 
6. นายถนอมศกัด์ิ      รัศมีทินกรกลุ 20,000,000 2.65 
7. นายรุจนนัท ์          ศาตวินท ์ 19,200,000 2.54 
8. นายยทุธศกัด์ิ         พรโสภณ 17,000,000 2.249 
9. นางสาวสุวีณา       ฉตัรมณีฤกษ ์ 12,921,300 1.71 
10. นางสาวพิมพศิ์ริ    เหมาะประสิทธ์ิ 12,000,000 1.59 
11.     นายสมชาย            ปัดภยั 10,942,500 1.45 
12.  นางสาวพิชญสิ์นี   เสรีวิวฒันา 10,506,300 1.39 
13.  นายวรีะ                 ศุภราทิตย ์ 9,100,000 1.20 
14.  บริษทัไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 6,428,297 0.85 
15.  นายทรงเกียรติ       ศรีสุวรรณ 6,000,000 0.79 
16.  นายปราโมทย ์       สิริรัตนตรัย 4,798,400 0.63 
17.  นายธีรยทุธ            ลีศิริพฒันากลุ 4,200,000 0.56 
18.  นางอิศราภรณ์       พรโสภณ 4,000,000 0.53 
19.  นายธญั                  เรืองธรรม 3,778,000 0.50 

รวม 524,774,797 69.41 

         หมายเหตุ: มีสัดส่วนการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นรายยอ่ย (% Free float) เท่ากบั ร้อยละ 51.34 
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: รายช่ือผู้ถือหุ้นของบรษิัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“เบสท์เทค”) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เบสท์เทคมีทุนจดทะเบียน 400.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 4,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 3,985,010 99.625 
2. นางสาวอุษณีย ์รัศมีทินกรกุล * 14,988 0.375 
3. นางศิริพร         ศาตวินท ์* 1 0.00 
4. นายโชติก        รัศมีทินกรกุล 1 0.00 

รวม 4,000,000 100.00 
            หมายเหตุ: * เป็นพี่สาวของนายโชติก รัศมีทินกรกลุ 
 

❖ จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 378 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 378 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 756 ลา้น
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 

❖ การออกหลักทรัพย์อื่น  

บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืน นอกจากหลกัทรัพยป์ระเภทหุ้นสามญัเท่านั้น 

❖ นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัหักส ารองตามกฎหมาย 
และส ารองอ่ืนๆ (ถา้มี) ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะขึ้นอยู่กบักระแสเงินสด ผลประกอบการ โครงสร้างทางการเงิน 
แผนการลงทุน เง่ือนไข ขอ้ก าหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษทัผกูพนัอยู ่ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต รวมไปถึง
ความสม ่าเสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น  

ทั้งน้ี มติคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลนั้น จะน าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายไดเ้ม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัมีก าไรและ
กระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบ้ืองตน้ได ้และเม่ือจ่ายเงินปันผลแลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบ
ในการประชุมคราวต่อไป                

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 34.49 ลา้นบาท หรือ 0.05 บาท
ต่อหุ้น ซ่ึงท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2566 มีมติอนุมติัการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 เพื่อ
กนัเงินก าไรสุทธิไวส้ าหรับการบริหารสภาพคล่องของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเสนอ  
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        จากผลการด าเนินงาน (บาท / หุ้น) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
เงินปันผลจ่ายประจ าปี   – 0.02* – 0.02 - - 
เงินปันผลระหว่างกาล  0.07 – – – - - 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น จากงบการเงินเฉพาะกิจการ  (0.013) (0.033)  (0.262) 0.06 (0.19) 0.05 
สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิ (%)  N/A N/A - 33.33 - - 

* จ่ายจากกำไรสะสม 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  
บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินหลงัหกั
ส ารองตามกฎหมาย และส ารองอื่นๆ (ถา้มี) โดยคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ของเบสทเ์ทค จะพิจารณาการจ่ายเงิน
ปันผลตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น แผนการลงทุนตามความจ าเป็น กระแสเงินสด ผลประกอบการ โครงสร้าง
ทางการเงิน เง่ือนไข ขอ้ก าหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีเบสทเ์ทคผกูพนัอยู ่ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

บริษทัย่อยอื่น นโยบายเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของแต่ละบริษทัจะพิจารณาตามผลการด าเนินงาน 
ฐานะการเงิน ความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ แผนการลงทุนตามความจ าเป็น กระแสเงินสด ผลประกอบการ โครงสร้างทางการ
เงิน เง่ือนไข ขอ้ก าหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษทัยอ่ยผกูพนัอยู ่ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการปฏิบติัตามนโยบายควบคุมดูแลการจดัการของบริษทัใหญ่ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผล
ระหว่างกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัใหญ่ก่อนท่ีจะด าเนินการ 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั มีมติอนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2565 ให้กบัผูถื้อหุ้น  

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ของบริษทั เบสท์เทคอินดสัตรีส์ จ ากดั มีมติอนุมติัการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
2565 ให้กบัผูถื้อหุ้น   
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❖ นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

บริษทัตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจ ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยี ฯลฯ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของบริษทั ดงันั้นเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว บริษทัจึงไดก้ าหนด “นโยบาย
การบริหารความเส่ียง” ไว ้ดงัน้ี 

1. การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในกลยทุธ์หลกัของบริษทั โดยเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนทางธุรกิจประจ าปี 
2. แต่ละหน่วยงานมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการระบุ และจดัการความเส่ียงของตน 
3. การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีในการ

ปฏิบติังานของตน 
4. ตอ้งจดัให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั โดยความเส่ียงต่างๆ จะตอ้งไดรั้บการบริหารจดัการให้อยู่ใน

ระดบัท่ียอมรับได ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะบรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจได ้
5. ตอ้งจดัให้มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และมีผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นกรรมการ ท าให้
เข้าใจในความเส่ียงของธุรกิจ สามารถตัดสินใจและบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้ นได้อย่างเด็ดขาด โดยคณะ 
กรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีกลัน่กรองและพิจารณาความเส่ียง และน าเสนอขอ้แนะน าในการบริหารจดัการความเส่ียงตอ่
คณะกรรมการบริษทั 

บริษทัไดจ้ดัท าเกณฑ์การวิเคราะห์ความเส่ียงและโอกาส เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการพิจารณาผลกระทบของความเส่ียงทั้งดา้นบวก
และดา้นลบท่ีจะเกิดต่อบริษทัทั้งในดา้นภาพลกัษณ์ ดา้นระบบคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นกระบวนการปฏิบติังาน ดา้นการ
ทุจริต คอรัปชัน่ ดา้นการด าเนินกิจการของบริษทั และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยก าหนดระดบัความเส่ียงไว ้5 ระดบัคือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง นอ้ย นอ้ยมาก ซ่ึงเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความเส่ียงในแต่ละดา้นจะแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม  

ในช่วงปลายปี 2566 บริษทัประสบปัญหาสภาพคล่อง ท าให้ตอ้งมีการปรับโครงสร้างองคก์ร ผูรั้บผิดชอบในคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงจึงมีการเปล่ียนแปลงไปค่อนขา้งมาก การด าเนินการในเร่ืองการจดัท าแผนและการบริหารดา้นความเส่ียงส าหรับปี  
2567 จึงกระท าไดไ้ม่เตม็ท่ี แต่ก็ไดมี้การประเมินความเส่ียงหน่วยงานต่างๆ ในกลุ่มบริษทั ทั้งโรงงานฉะเชิงเทราและโรงงานสัต
หีบ ตามแผนของปี 2566 ท่ีก าหนดไว ้และไดส้รุปจ านวนความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งไดมี้
การติดตามแกไ้ขความเส่ียงในประเด็นส าคญั ดงัน้ี 

1. ประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามและประเมินความเส่ียงจากการปฏิบติังานท่ีเกิดขึ้น ก าหนด
แนวทางแกไ้ข และติดตามผลการแกไ้ขเพื่อลดความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

2. จดัท าแผนบริหารความเส่ียงเบ้ืองตน้ของทุกหน่วยงานเพ่ือเป็นกรอบการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั รวมทั้งแผนและมาตรการป้องกนั รองรับสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา–2019 
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  
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❖ ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

I. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ/การผลิต  

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัมาจากบริษทัเบสทเ์ทคเป็นหลกั เน่ืองจากบริษทัยอ่ยอื่นๆของบริษทัยงัมิไดมี้การ
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ยความเส่ียงต่อไปน้ี 

1) ความเสี่ยงจากลักษณะผลประกอบการท่ีขึ้นกับโครงการที่ประมูลได้ซึ่งอาจมีความผันผวน 

รายไดห้ลกัของเบสทเ์ทคมาจากการรับจา้งผลิตงานแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ (Steel Fabrication) งานแปร
รูปช้ินงานเหล็ก (Parts Fabrication) งานแปรรูปและประกอบช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) และธุรกิจก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) ซ่ึงมีลกัษณะเป็นงานโครงการจากการเขา้ประมูลงานกบัลูกคา้ ท า
ให้รายไดข้ึ้นกบัจ านวนโครงการ มูลค่าของโครงการท่ีประมูลได ้และความคืบหน้าของงานในช่วงเวลานั้น ดงันั้นหาก
จ านวนโครงการท่ีเปิดให้มีการประมูลในอุตสาหกรรมลดลงอย่างมีสาระส าคญั หรือเบสท์เทคไม่สามารถประมูลโครงการ
ใหม่ๆ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จะส่งผลให้เบสทเ์ทคเกิดความเส่ียงท่ีจะมีรายไดท่ี้ขาดความต่อเน่ืองและมีผลประกอบการที่ผนัผวน
ได ้นอกจากน้ี ประเภทของงานท่ีประมูลไดใ้นแต่ช่วงเวลาก็อาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการของเบสทเ์ทคไดด้ว้ยเช่นกนั 
เน่ืองจากงานแต่ละประเภทมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีแตกต่างกนั  

อยา่งไรก็ตาม เบสทเ์ทคไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงน้ี จึงให้ความส าคญักบัการเตรียมความพร้อมในการประมูลงานและใช้กล
ยทุธ์เชิงรุกในการหาลูกคา้ และหาขอ้มูล ติดตามข่าวสารของอุตสาหกรรม เพื่อขยายฐานลูกคา้ใหม่และสร้างโอกาสการร่วม
ประมูลโครงการใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัให้ความส าคัญกับเร่ืองการรักษา และพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขนั ดว้ยการบริหารตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พร้อมทั้งน าส่งมอบงานตรงต่อ
เวลา ส่งผลให้เบสทเ์ทคสามารถขยายฐานลูกคา้เพื่อรักษารายไดใ้ห้มีการเติบโตต่อเน่ือง และรักษาอตัราก าไรให้อยูใ่นระดบั
เหมาะสมในระยะยาว 

2) ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของกลุ่มลูกค้า 
สัดส่วนรายไดจ้ากการให้บริการผลิตโครงสร้างเหล็กส่วนใหญ่เป็นกลุ่มงานลูกคา้ประเภทอุตสาหกรรมน ้ามนัและและก๊าซ 
(Oil & Gas) และ ประเภทโรงงานไฟฟ้า (Power Pant) อย่างไรก็ดี ด้วยลกัษณะธุรกิจการผลิตตามค าส่ังของลูกค้าและ
ศกัยภาพในการผลิตของกลุ่มบริษทัท่ีไม่มีขอ้จ ากดัในการรับงาน โดยสามารถรับงานไดห้ลากหลายรูปแบบไม่จ ากดัเพียง
โครงการเหมืองแร่ หรือโครงการโรงไฟฟ้า ดงันั้น หากในอนาคตอุตสาหกรรมหนักอ่ืนๆ ในภูมิภาคต่างๆ มีการขยายตวั
กวา้งขึ้น มีปริมาณโครงการก่อสร้างสูงกว่าอุตสาหกรรมเหมืองแร่ในประเทศออสเตรเลีย หรืออุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าใน
ประเทศ เบสท์เทคก็สามารถกระจายการรับงานไปในอุตสาหกรรมเหล่านั้น เพ่ือลดการพ่ึงพารายไดจ้ากอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหน่ึง ซ่ึงเบสท์เทคมีประสบการณ์รับจ้างผลิตโครงการในหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
อุตสาหกรรมพลงังาน อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้า อุตสาหกรรมปิโตรเคมี เป็นต้น และมีลูกค้าในหลากหลายประเทศเช่น 
ประเทศออสเตรเลีย ประเทศลาว ประเทศสิงคโปร์ ประเทศปาปัวนิวกินี ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา เป็นตน้ อีก
ทั้งในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดเ้ปิดรับงานภายในประเทศเพ่ิมมากขึ้น   

3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโครงการขนาดใหญ่ 
งานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) เป็นรายไดห้ลกัของบริษทั โครงการท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด
ในแต่ละปีมกัจะสร้างรายไดท่ี้คิดเป็นสัดส่วนสูงมากเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมของบริษทั เช่น รายไดจ้ากโครงการไทยออยล์ 
(Thai Oil ) ซ่ึงลกัษณะของรายไดท่ี้มีการกระจุกตวัดงักล่าว ส่งผลให้การด าเนินงานของบริษทัมีความเส่ียงในการพึ่งพิง
โครงการขนาดใหญ่  ทั้งน้ี การพ่ึงพิงโครงการขนาดใหญ่ดงักล่าว เป็นลกัษณะท่ีพบเห็นไดท้ัว่ไปในอุตสาหกรรมแปรรูป
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ผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้างเหลก็ (Steel Fabrication) ดงันั้น บริษทัจะพิจารณาคุณสมบติัของลูกคา้ก่อนการรับงานทกุคร้ัง 
ทั้งการตรวจสอบประวติั ฐานะทางการเงิน และความน่าเช่ือถือของลูกคา้ โดยลูกค้าของบริษทัส่วนใหญ่ ทั้งผูรั้บเหมา
โครงการหลกั (EPC Contractor) และเจา้ของโครงการ (Project Owner) ลว้นเป็นบริษทัระดบัโลกท่ีรับงานก่อสร้างโครงการ
ขนาดใหญ่ หรือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัเหมืองแร่และพลงังานมายาวนาน และมีฐานะทางการเงินแขง็แกร่ง 

4) ความเสี่ยงที่ต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่างบประมาณที่กำหนดไว้ 
รายไดส่้วนใหญ่ของบริษทัมาจากงานโครงการ โดยรายไดข้องแต่ละโครงการจะเป็นไปตามมูลค่างานท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ี
ท าไวก้บัลูกคา้ ความเส่ียงท่ีตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้นจริงสูงกว่างบประมาณ อาจเกิดไดจ้าก 2 สาเหตุ คือ การค านวณและ
จดัท างบประมาณมีความคลาดเคล่ือนจากตน้ทุนการผลิตจริง และ/หรือ ไม่สามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตให้เป็นไปตาม
งบประมาณท่ีตั้งไวไ้ด ้ 

4.1  การคำนวณและจัดทำงบประมาณมีความคลาดเคลื่อนจากต้นทุนการผลิตจริง 
การจดัท างบประมาณตน้ทุนเพ่ือค านวณราคาท่ีจะใชใ้นการประมูลโครงการ เร่ิมจากการศึกษาและถอดแบบช้ินงาน ท่ี
ไดรั้บจากลูกคา้ เพื่อวิเคราะห์ชนิดและปริมาณวตัถุดิบ รวมถึงชั่วโมงแรงงานท่ีใช้ในการผลิตส าหรับโครงการ และ
ตรวจสอบขอ้มูลราคาล่าสุดของวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่าย และราคาแรงงานจากผูจ้ดัหาแรงงาน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้า
จดัท างบประมาณตน้ทุนและค านวณราคาเพื่อเสนอต่อลูกคา้ ต่อมา เม่ือไดรั้บสัญญาการผลิตจากลูกคา้แลว้ จึงจะถอด
แบบช้ินงานเป็นแบบงานยอ่ย (Shop Drawing) และทบทวนงบประมาณตน้ทุนอีกคร้ังเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง โดย
เปรียบเทียบขอ้มูลใหม่จากการถอดแบบช้ินงานค านวณโดยละเอียด กบัขอ้มูลท่ีใชใ้นการจดัท างบประมาณตอนตน้ 
หากพบการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนอย่างมีนยัส าคญั ก็จะด าเนินการแจง้ลูกคา้และต่อรองขอปรับปรุง
รายละเอียดราคาในสัญญา เพื่อลดความเส่ียงท่ีงบประมาณตน้ทุนท่ีประมาณไวต้ ่ากว่าความเป็นจริง 

4.2 ไม่สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตให้เป็นไปตามงบประมาณ 
ตน้ทุนหลกัของบริษทั ประกอบดว้ย ตน้ทุนแรงงานและตน้ทุนวตัถุดิบ 
▪   ตน้ทุนแรงงาน 
ตน้ทุนแรงงานเป็นตน้ทุนหลกัในการให้บริการผลิต โดยแรงงานส่วนใหญ่เป็นพนกังานรายวนัซ่ึงมีราคาค่าแรงคงท่ี
ตามสัญญาท่ีท าไวก้ับผูจ้ ัดหาแรงงานในแต่ละโครงการ ดังนั้น ความเส่ียงท่ีราคาค่าแรงต่อหน่วยจะเพ่ิมขึ้นจาก
งบประมาณจึงมีอยู่ต  ่า อย่างไรก็ตาม ต้นทุนค่าแรงอาจเพ่ิมขึ้นถ้าจ านวนชั่วโมงแรงงานท่ีเกิดขึ้นจริงมากกว่าท่ีตั้ง
งบประมาณไว ้ซ่ึงเกิดไดจ้ากทั้งปัจจยัภายนอกซ่ึงอยู่นอกเหนือการควบคุม หรือปัจจยัภายใน เช่น การบริหารจดัการ
ของบริษทั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ปัจจยัภายนอกท่ีอาจส่งผลให้บริษทัใชจ้ านวนชัว่โมงแรงงานสูงกว่างบประมาณ ไดแ้ก่ สภาพอากาศฝนตก การ
ส่งมอบวตัถุดิบล่าชา้ เป็นตน้ อย่างไรก็ดี บริษทัไดค้  านึงถึงความเส่ียงดงักล่าว และก าหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียง
ของเหตุการณ์นั้นๆ เช่น การเพ่ิมพ้ืนท่ีหลงัคาให้กับพ้ืนท่ีผลิตหลกั การอบรมพนักงานด้านความปลอดภยัเพ่ือลด
อุบติัเหตุ เป็นตน้ 

นอกจากการบริหารจดัการดา้นแรงงานแลว้ บริษทัยงัให้ความส าคญัในการบริหารจดัการพ้ืนท่ีผลิต เน่ืองดว้ยงานแปร
รูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) เป็นงานท่ีตอ้งใชพ้ื้นท่ีขนาดใหญ่ ในขณะท่ีขนาดพ้ืนท่ีท่ีใช้
ผลิตนั้นมีอยู่อย่างจ ากดั ซ่ึงแต่ละพ้ืนท่ีต่างมีความเหมาะสมในการผลิตช้ินงานแตกต่างกนั บริษทัจึงวางแผนใชพ้ื้นท่ี
โดยค านึงถึงขนาดของโครงการ ความเร่งด่วน และลกัษณะกายภาพของแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
และลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความล่าชา้จนส่งผลให้ตน้ทุนแรงงานเพ่ิมสูงขึ้น 
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▪ ตน้ทุนวตัถุดิบ 
ต้นทุนวัตถุดิบเป็นอีกหน่ึงต้นทุนหลักในการผลิต โดยมีเหล็กเป็นวัตถุดิบหลัก ทั้ งน้ี ต้นทุนเหล็กอาจสูงกว่า
งบประมาณไดจ้าก 2 สาเหตุ คือ ราคาตน้ทุนเหล็กต่อหน่วยท่ีเพ่ิมสูงขึ้น และปริมาณการใช้เหล็กในการผลิตสูงกว่า
งบประมาณ โดยปกติบริษทัจะเขา้ท าสัญญาซ้ือเหล็กจากผูจ้ดัจ าหน่ายดว้ยปริมาณตนัทั้งหมดท่ีตอ้งใช้ในโครงการ
ทนัทีท่ีทราบขอ้มูลวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ในการผลิตทั้งหมด ดงันั้นความเส่ียงท่ีตน้ทุนวตัถุดิบจะเพ่ิมขึ้นจากการท่ีราคา
ตน้ทุนเหลก็ต่อหน่วยปรับตวัสูงขึ้นกว่างบประมาณจึงมีโอกาสเกิดขึ้นค่อนขา้งต ่า 

อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงท่ีจะมีปริมาณการใชเ้หล็กในการผลิตมากกว่างบประมาณนั้น อาจเกิดจากขอ้ผิดพลาดในการ
วางแผนใชว้ตัถุดิบเหล็ก หรือความไม่มีประสิทธิภาพในขั้นตอนการตดัแปรรูปเหล็ก หรืออาจเกิดจากการประกอบท่ี
ผิดพลาด ไม่ไดคุ้ณภาพ หรือไม่ตรงตามแบบ จนตอ้งใชป้ริมาณเหล็กเพ่ิมเติมเพ่ือแกไ้ขช้ินงานให้ถูกตอ้ง โดยบริษทัมี
ระบบควบคุมและตรวจสอบปริมาณการใชว้ตัถุดิบเหล็กท่ีมีประสิทธิภาพ มีการเปรียบเทียบระหว่างปริมาณเหลก็ท่ีมี
การเบิกใชจ้ริง กบัปริมาณเหลก็ใชไ้ปตามแผนการผลิตทุกส้ินวนั เพ่ือให้สามารถตรวจสอบผลต่างไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชว้ตัถุดิบ นอกจากน้ี เพ่ือป้องกนัขอ้ผิดพลาดท่ีจะท าให้เกิดการใชป้ริมาณวตัถุดิบมากเกิน
ความจ าเป็น บริษัทมีนโยบายควบคุมคุณภาพท่ีเคร่งครัด ด้วยการจัดให้ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ( Quality Control) 
ตรวจสอบในทุกขั้นตอนการผลิตท่ีส าคญั ซ่ึงบางคร้ังหน่วยงานควบคุมคุณภาพของลูกคา้จะเขา้ร่วมสุ่มตรวจสอบดว้ย 
ส่งผลให้ขอ้ผิดพลาดของงานผลิตลดลง และลดความเส่ียงท่ีจะมีการใชว้ตัถุดิบในปริมาณท่ีสูงกว่างบประมาณได้ 

5)      ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาแรงงานได้เพียงพอและทันเวลา 
งานแปรรูปช้ินงาน และงานบริการแปรรูปและการประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ ตอ้งพ่ึงพาแรงงานจ านวนมากในการ
ด าเนินงานผลิต ทั้งน้ี บริษทัเลือกท่ีจะจดัจา้งแรงงานในการผลิตส่วนใหญ่บางส่วนเป็นพนกังานชัว่คราวท่ีมีระยะเวลาสัญญา
จ้างระยะส้ัน ตามระยะเวลาของโครงการ เน่ืองจากจ านวนและประเภทของแรงงานมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาตาม
โครงการท่ีประมูลไดแ้ละขั้นตอนการผลิตตามความคืบหนา้ของแต่ละโครงการ 

จากลกัษณะงานท่ีตอ้งพ่ึงพิงแรงงานจ านวนมาก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นพนกังานชัว่คราวท่ีตอ้งจดัหาจดัจา้งใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการรับ
งานโครงการขนาดใหญ่ และโดยปกติมีเวลาในการจดัหาเพียงประมาณ 1 – 2 เดือนหลงัเขา้ท าสัญญาเท่านั้น บริษทัจึงมีความ
เส่ียงท่ีอาจจะไม่สามารถจดัหาแรงงานไดเ้พียงพอและทนัเวลาในการผลิตช้ินงาน ซ่ึงอาจจะส่งผลให้การด าเนินงานล่าชา้ 
ตน้ทุนแรงงานต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจากการเสียค่าล่วงเวลาท างานเพ่ือชดเชยจ านวนแรงงานท่ีขาดแคลน และอาจจะตอ้งช าระ
คา่ปรับท่ีเกิดจากการส่งมอบงานล่าชา้ให้แก่ลูกคา้อีกดว้ย 

อย่างไรก็ดี ในอดีต บริษทัไม่เคยประสบภาวะขาดแคลนแรงงานอย่างมีนยัส าคญัมาก่อน เน่ืองจากการวางแผนการจดัจา้ง
แรงงานท่ีดี  และบริษทัยงักระจายการจดัจา้งแรงงานผ่านผูจ้ดัหาแรงงานจ านวนกว่าหลายสิบราย เพื่อลดการพึ่งพิงผูจ้ดัหา
แรงงานรายใหญ่รายใดรายหน่ึง อีกทั้ง ยงัให้ความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัหาแรงงาน ดว้ยการดูแลและ
ปฎิบติัต่อพนกังานอย่างดี รวมถึงช าระเงินตรงตามเวลา ส่งผลให้บริษทัไดรั้บการปฎิบติัท่ีดีจากผูจ้ดัหาแรงงาน และไดรั้บ
การตอบรับในการจดัหาจดัจา้งแรงงานตามท่ีร้องขออยา่งรวดเร็วมาโดยตลอด 

6) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาเหล็กซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก 
วตัถุดิบเหล็กท่ีบริษทัใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่ ประกอบดว้ยเหล็ก 2 ประเภท ไดแ้ก่ เหล็กแผ่นและเหล็กรูปพรรณ ซ่ึงราคา
ของเหล็กทั้ง 2 ประเภทน้ีจะผนัแปรไปตามราคาของเหล็กแผน่รีดร้อนในตลาดโลก เน่ืองจากเหล็กแผน่รีดร้อนเป็นวตัถุดิบ
หลักท่ีใช้ในการแปรรูปเป็นเหล็กแผ่นและเหล็กรูปพรรณ ซ่ึงต้นทุนวตัถุดิบเหล็กจะเปล่ียนผนัไปตามราคาเหล็กใน
ตลาดโลก ในขณะท่ีราคาต่อหน่วยของเหล็กท่ีระบุในสัญญาเพ่ือเรียกเก็บเงินจากลูกคา้จะมีลกัษณะคงท่ี ดงันั้น การปรับตวั
เพ่ิมขึ้นของราคาเหล็กในตลาดโลก ส่งผลให้เกิดความเส่ียงท่ีจะมีตน้ทุนวตัถุดิบเพ่ิมขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่ออตัรา
ก าไรขั้นตน้ และผลการด าเนินงานของบริษทั 
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บริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงในเร่ืองน้ี จึงก าหนดนโยบายการส่ังซ้ือเหลก็ในปริมาณตนัทั้งหมด ท่ีตอ้งใชใ้นการผลิตกบัผูจ้ดั
จ าหน่ายโดยเร็วท่ีสุด ซ่ึงโดยทัว่ไปใชเ้วลาประมาณ 1 – 2 เดือน หลงัจากตกลงเขา้ท าสัญญารับจา้งผลิตกบัลูกคา้ ทั้งน้ี เพ่ือให้
รู้ตน้ทุนต่อหน่วยท่ีแน่นอนของเหล็กท่ีใช ้และเพื่อจ ากดัระยะเวลาท่ีบริษทัจะมีความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ
เหล็กให้ส้ันท่ีสุด ซ่ึงเป็นช่วงหลงัจากตกลงท าสัญญากับลูกค้า จนถึงช่วงส่ังซ้ือวตัถุดิบเหล็กจากผูจ้ ัดจ าหน่ายเท่านั้น 
เน่ืองจากหลงัท าสัญญากับผูจ้ดัจ าหน่ายแล้ว ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาเหล็กจะถูกส่งผ่านไปยงัผูจ้ดัจ าหน่าย
ทั้งหมด ดงันั้นนโยบายการส่ังซ้ือเหลก็ของบริษทัดงัท่ีกล่าวมาไดช่้วยลดความเส่ียงท่ีบริษทัจะมีตน้ทุนวตัถุดิบเพ่ิมขึ้นสูงจาก
การผนัผวนของราคาเหลก็ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

7) ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาหรือถูกยกเลิกสัญญาเช่าพื้นที่โรงงานสัตหีบ 
ปัจจุบนับริษทัมีโรงงาน 2 แห่ง คือ โรงงานฉะเชิงเทรา ซ่ึงบริษทัเป็นเจา้ของพ้ืนท่ี และท่ีดินบางส่วนท่ีบริษทัเช่าจากบุคคล
อื่นซ่ึงสามารถต่อระยะเวลาเช่าไดเ้ป็นคราวๆไป พ้ืนท่ีส่วนใหญ่ใชใ้นการผลิตงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก (Parts Fabrication) 
และโรงงานสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นเขตท่าเรือสัตหีบ ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีเช่าจากท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ ซ่ึงสัญญาเช่า
พ้ืนท่ีของโรงงานสัตหีบเป็นสัญญาระยะส้ันปีต่อปี ประกอบกบัท่าเรือน ้าลึกในประเทศมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ท าให้การหาพ้ืนท่ีตั้ง
โรงงานซ่ึงอยูใ่กลท้่าเรือน ้าลึกเป็นไปไดค้่อนขา้งยาก ดงันั้น หากบริษทัไม่ไดรั้บการต่อสัญญาเช่าพ้ืนท่ีบริเวณท่าเรือพาณิชย์
สัตหีบ–กองทพัเรือ บางส่วนหรือทั้งหมด หรือถูกยกเลิกสัญญาเช่าก่อนก าหนด จะท าให้ขนาดพ้ืนท่ีการผลิตลดลง และอาจ
ประสบปัญหาในการขนส่งช้ินงานขนาดใหญ่ทางบกไปยงัท่าเรือ อาจส่งผลให้บริษทัสูญเสียลูกคา้งานให้บริการแปรรูปและ
ประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) ซ่ึงเป็นรายไดห้ลกั และอาจมีตน้ทุนค่าขนส่งเพ่ิมขึ้นจากการขนส่งช้ินงาน
ทางบกไปยงัท่าเรือท่ีอยูไ่กลออกไป ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 

อย่างไรก็ตามตั้งแต่เร่ิมมีการท าสัญญาเช่าคร้ังแรกในปี 2551 จนถึงปัจจุบนั บริษทัยงัไม่ประสบปัญหาในการต่ออายุสัญญา
เช่าพ้ืนท่ีดงักล่าว อีกทั้ง ยงัสามารถขอปรับขยายหรือลดพ้ืนท่ีเช่าไดอ้ย่างต่อเน่ือง ประกอบกบับริษทัให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดีกบัท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือมาโดยตลอด และปฎิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ ในสัญญาอย่างเคร่งครัด รวมถึง
ยงัให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรืออยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี จากประวติัการเช่าพ้ืนท่ีใน
บริเวณท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือพบว่ามีการเปล่ียนแปลงผูเ้ช่าน้อยคร้ัง หากผูเ้ช่าปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและช าระค่า
เช่าตรงเวลา ดังนั้น บริษทัจึงมีความมั่นใจว่าจะสามารถต่ออายุสัญญาเช่ากับท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

II.  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

1) ความเสี่ยงจากการที่สิทธิประโยชน์ทางภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุนหมดอายุลง 
บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามนโยบายส่งเสริมการลงทุนแก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ซ่ึงหน่ึงใน
สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ คือ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมเป็นช่วงระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ หรือหมดอายุในวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2562 
ส าหรับบตัรส่งเสริมท่ีโรงงานฉะเชิงเทรา และวนัท่ี 3 เมษายน 2563 ส าหรับโรงงานสัตหีบ  

เพื่อเป็นการรองรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีหมดอายลุง กลุ่มบริษทัโดย บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั (“บีทีไอ”) ไดย้ื่น
ขอและไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน ส าหรับโรงงานฉะเชิงเทรา 
และโรงงานสัตหีบ เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตโครงสร้างโลหะส าหรับงานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรมเช่น 
Steel Structures, Vessel และ Piping Spool เป็นตน้ และช้ินส่วนโลหะเช่น Grating เป็นตน้ ปีละประมาณ 20,000 ตนั โดย
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี ซ่ึง
เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2561 ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัให้บีทีไอโอนกิจการตามบตัรส่งเสริมการ
ลงทุนให้บริษทั และบริษทัไดด้ าเนินการรับโอนสิทธิดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 โดยสิทธิและประโยชน์
เท่าท่ีเหลืออยูเ่ดิม ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนเมษายน 2570 
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2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
บริษัทมีรายได้จากการให้บริการรับจ้างผลิตโครงการต่างๆในต่างประเทศ ท าให้มีรายได้ซ่ึงอยู่ในรูปของสกุลเงิน
ต่างประเทศ ซ่ึงการผนัผวนของสกุลต่างประเทศเทียบกบัสกุลเงินบาทจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและก าไรจาก
การด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  

บริษทัมีนโยบายการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยใชวิ้ธีแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ท่ีเกิดจากการหกัลา้ง
ระหว่างรายรับและรายจ่ายท่ีอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศ  แต่ในบางคราวอาจไม่เพียงพอท่ีจะป้องกนัความเส่ียงจากการผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้บริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงก าหนดราคาท่ีระบุในสัญญากบัลูกคา้ให้ครอบคลุม
ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในระดบัหน่ึง และก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสมเพื่อเขา้ท าสัญญาขายอตัรา
แลกเปล่ียนล่วงหน้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษทั อย่างไรก็ดีจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน และจากสถานการณ์  COVID-19 ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ท าให้
บริษทัหนัมารับงานในประเทศและรับรายไดใ้นรูปเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ 

3) ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนือ่ง 
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลใหเ้กิดการชะลอการลงทุนต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั  

ณ ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินมาตรการต่าง ๆ ในการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินธุรกิจ การสรรหารายไดจ้ากแหล่งใหม่ ๆ 
เจรจากบัคูค่า้ทางธุรกิจและสถาบนัการเงินเพ่ือขอขยายเวลาการช าระหน้ี ออกตัว๋เงินสัญญาใชเ้งินฉบบัใหม่เพ่ือทดแทนตัว๋
สัญญาใชเ้งินฉบบัเดิม และลดคา่ใชจ้่ายเพ่ือบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั โดยฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่า
มาตรการเหล่าน้ีจะช่วยท าให้กลุ่มบริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมี
นยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัผลส าเร็จในการเจรจากบัคู่คา้ทาง
ธุรกิจและสถาบันการเงิน การออกตั๋วสัญญาฉบบัใหม่เพ่ือทดแทนฉบบัเก่า การสรรหารายได้จากแหล่งใหม่ ๆ รวมถึง
ความส าเร็จในของการปรับปรุงการด าเนินงานในอนาคต 

III. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัซ่ึงไดแ้ก่ ครอบครัวศาตวินท์ ครอบครัวรัศมีทินกรกุล มีสัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัที่ร้อยละ 56.6 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั นอกจากน้ี ครอบครัวรัศมีทินกรกุล ซ่ึง
เป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและกรรมการผูมี้อ านาจลงนามของบริษทัดว้ย  

อย่างไรก็ตาม ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 5 คณะ มีการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษทัมีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยง่าย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จึงสามารถช่วยถ่วงดุล
อ านาจในการตดัสินใจ และการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีจะน าเขา้สู่การประชุมผูถื้อหุ้นไดร้ะดบัหน่ึง อีกทั้งบริษทัยงัไดว่้าจา้งบริษทั
ตรวจสอบภายในเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทั และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท า
ให้สามารถสอบทานระบบการท างานของบริษทัให้มีความโปร่งใสไดดี้ย่ิงขึ้น นอกจากน้ี บริษทัยงัมีระเบียบปฎิบติักรณีท่ีมีการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบั กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดย
บุคคลดงักล่าวจะไม่มีอ านาจในการอนุมติัการท ารายการนั้นๆ  ซ่ึงเป็นการลดทอนความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นไดอี้กดว้ย 
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IV. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

ความเส่ียงท่ีอาจจะท าให้กระทบต่อการลงทุนของผูถื้อหุ้นไดแ้ก่  
1.      ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา การลงทุนโครงการใหญ่ๆ มีไม่มาก จะ

ส่งผลโดยตรงกบัรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบริษทั และอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยใ์นตลาดฯ 
2.    ผลการดำเนินงานของบริษทั จากการท่ีบริษทัมีผลขาดทุนสะสมจ านวนมาก อาจส่งผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผลท่ีอตัรา

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัอาจไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้หรือไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้
3.     ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องและการถูกฟ้องร้อง   เน่ืองจากบริษทัมีภาระผูกพนัทางการเงินจากการกู้ยืมเงินจาก

สถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้ รวมทั้งการไม่ไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้บางราย ส่งผลให้การบริหารจดัการสภาพคล่องของ
บริษทัมีความยากล าบาก บริษทัขาดสภาพคล่องในบางช่วง ท าให้มีการช าระหน้ีล่าชา้ จึงมีความเส่ียงท่ีอาจจะถูกฟ้องร้อง
ด าเนินคดีได ้ซ่ึงบริษทัอยู่ระหว่างการบริหารจดัการหน้ี ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาด การบริหารจดัการและควบคุม
ตน้ทุน/ค่าใชจ้่าย  โดยด าเนินการการลดพ้ืนท่ีเช่าของโรงงาน ขายเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ชง้าน ลดจ านวนพนกังาน
และแรงงาน ให้สอดคลอ้งกบังานโครงการท่ีไดรั้บ 

V. ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  

     - ไม่มี - 
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❖ นโยบายและภาพรวม  

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด าเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตท่ีย ัง่ยืนแก่ธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยจะประกอบธุรกิจอย่างค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  และเพ่ือให้
ความมุ่งหวงัของบริษทัเกิดขึ้นจริง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัการดา้นความยัง่ยืนของ
องคก์ร อนัไดแ้ก่ นโยบายและกลยุทธ์การพฒันาอย่างย ัง่ยืน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  
และนโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ และส่ือสารให้พนกังานของกลุ่มบริษทัรับทราบ และถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดย
การน าเสนอรายงานดา้นความยัง่ยืนของบริษทั จะจดัท าตามกรอบการรายงานของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี นโยบายและแนวทาง
ปฏิบติัดงัน้ี (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มที่ https://www.btwealthindustries.com/th/sustainability/cg)  

นโยบายและกลยุทธ์การพฒันาอย่างยั่งยืน 
กลุ่มบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน 
ภายใตค้  าขวญั “ผลิตสินคา้ดีมีคณุภาพ ร่วมใจดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม” โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มี
หลกัธรรมาภิบาลควบคู่กบัความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงไดก้ าหนด “นโยบายและกลยทุธ์การพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืน”ขึ้น เพื่อใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและปฏิบติัตามเจตนารมยข์องบริษทัฯ โดยมีกรอบและแนวทางในการ
ปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

ด้านธุรกิจ  แสวงหาการลงทุนในโครงการท่ีมีผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสมและมีความ
ต่อเน่ืองของรายได ้เพื่อสร้างโอกาสและต่อยอดธุรกิจ มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม การ
รับรองและยอมรับในระดบัสากลให้กบัธุรกิจในระยะยาวทั้งในดา้นผลิตภณัฑ์ สินคา้
และบริการ พฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองคก์รและเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยทุธ์
ธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโตขององคก์รในระยะยาว  

ด้านสังคมและสิง่แวดล้อม ร่วมพฒันาชุมชน สังคมและการตอบแทนคืนสู่สังคม ส่งเสริมการใชท้รัพยากรอย่าง
คุ ้มค่า เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม มีระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีดี 
ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีใชบ้งัคบัและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

ด้านผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลสิทธิประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม แข่งขนั
อย่างเป็นธรรม บริหารจดัการและพฒันา รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ใช้
บงัคบั และหลกัสิทธิมนุษยชน 

ด้านการกำกบัดูแลกิจการ ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ มีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า
ขององคก์รเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ือง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมสูงสุดใน
ทุกดา้น 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
 



  

    56–1 One Report 2566 34 

❖ การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ   
 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษทัเป็นผูป้ระกอบธุรกิจแปรรูปโลหะท่ีครอบคลุมตลาด 2 ประเภทหลกัๆ คือ การแปรรูปโลหะและน าไปติดตั้งท่ีหน้างาน
เป็นรูปแบบท่ีใชก้นัแต่ดั้งเดิม (ตวัอยา่งสินคา้ท่ีบริษทัผลิต คือ โครงสร้างเหลก็ งานระบบท่อ ถงัรับของเหลว ถงัรับแรงดนั ฯลฯ) 
ซ่ึงใชส้ าหรับอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจ เช่น โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลัน่น ้าในโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน และการแปรรูปโลหะและติดตั้งเป็น Module ขนาดใหญ่ท าให้สามารถบริการกลุ่มลูกคา้ไดท้ั้งในและต่างประเทศ จึงมี
ส่วนสนบัสนุนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ และบริษทัยงัมีพ้ืนท่ีโรงงานขนาดใหญ่ท่ีอยูใ่นบริเวณท่าเรือสัตหีบท า
ให้สามารถรองรับการผลิตและประกอบช้ินงานขนาดใหญ่ และสะดวกต่อการขนส่งเป็นอยา่งดี 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ลูกคา้ 
สินคา้มีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการ
ราคาเหมาะสม ส่งมอบทนัเวลา  

ควบคุมคุณภาพของสินคา้และบริการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต 

คู่คา้ 
ระบบซ้ือขายมีความถูกตอ้ง  
มีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรมและ
เสมอภาคต่อคูค่า้ทุกราย 

* พฒันาระบบการซ้ือขายให้มีประสิทธิภาพ 
 * ยึดหลกัการปฏิบติัท่ีเสมอภาคและเป็นธรรมตอ่คูค่า้ทุกราย 
การติดต่อธุรกิจกบัคูค่า้จะตอ้งไดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้ง
สองฝ่าย 

คู่แข่งทางการคา้ มีการแข่งขนัท่ีสุจริต มีจรรยาบรรณ 
* ปฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการคา้ภายใตก้ฎหมายและ 
   จรรยาบรรณทางการคา้ท่ีดี 

เจา้หน้ี 
ไดรั้บช าระหน้ีอยา่งครบถว้นและตรง
ต่อเวลา 

* ปฏิบติัตามเง่ือนไขและสัญญาท่ีท าไวก้บัเจา้หน้ี 
* ช าระหน้ีอยา่งครบถว้นและตรงต่อเวลา  
* ใชเ้งินกูย้ืมตรงตามวตัถุประสงคใ์นการกูย้ืม 

การออกแบบโครงการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม / การจดัซ้ือจดัหาวสัดุ
และวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

การค านึงถึงความปลอดภัย
และผลกระทบต่อชุมชน / การ
ลดของเสียและผลกระทบ
ด้านส่ิงแวดล้อมในกระบวน 
การผลิต / การควบคุมคุณภาพ
ตามมาตรฐานก าหนด 

การขนส่ง/ส่งมอบสินคา้และ
บริการท่ีมีคุณภาพและตรงเวลา 

การก าหนดราคาอยา่ง
เหมาะสมและเป็นธรรม 

การรับประกนัสินคา้
และความพึงพอใจ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

พนกังานและ
ลูกจา้ง 

มีความปลอดภยัในการปฏิบติังาน มี
ความมัน่คงและกา้วหนา้ในอาชีพ 

ยึดหลกัสิทธิมนุษยชน/กฎหมายแรงงาน และส่งเสริมการ
เรียนรู้และการพฒันา 

ผูถื้อหุ้น ผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทนุ เงินปันผล 

สังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอ้ม 

* ท าประโยชนใ์ห้สังคม และช่วย
พฒันาให้ดีขึ้น 

* กระบวนการผลิตไม่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

* จดักิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคมและชุมชนตามความ  
เหมาะสม 

* ปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดหลกัเกณฑก์ารปฏิบติั
ตามมาตรฐานการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 

❖ การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม (ISO 14001:2015) โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน
ตระหนักถึงความส าคญัในการรักษาสภาพแวดลอ้ม การป้องกนัมลพิษจากกิจกรรมของบริษทัท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มขององค์กรและชุมชน และก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด โดยบริษทัน าระบบการ
จดัการดา้นมาตรฐานคุณภาพและการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการปฏิบติังาน ท าให้สามารถพฒันา
วิธีการปฏิบติังานท่ีลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอย่างดี รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม (ดูฉบบั
เต็มท่ี www.btwealthindustries.com/en/sustainability/cg) โดยน าระบบการจดัการดา้นคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ
การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังาน ภายใต้คำขวัญ “ ผลิตสินค้าดีมีคุณภาพ ร่วมใจ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม” ท่ีเน้นการปฏิบติั การป้องกนัและการส่งเสริม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลกัท่ีจะจดัการดา้นคุณภาพสินคา้
ให้มีมาตรฐาน และจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององค์กร ชุมชน และกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ไป
พร้อมๆกนั 

ผลการปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษทัมีการควบคุมมลภาวะท่ีอาจเกิดขึ้นตลอดกระบวนการผลิต เช่น การพ่นสีจะกระท าในพ้ืนท่ีปิด มีการขึงผา้ใบเพ่ือป้องกนั
การแพร่กระจายของมลภาวะทางอากาศท่ีอาจจะเกิดขึ้นได ้บริษทัมีการประสานงานกบัส านกังานอุตสาหกรรมประจ าจงัหวดั
เพื่อจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน มีการประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนโดยรอบโรงงานทราบว่าบริษทัมีการด าเนินกิจการอย่างไร 
นอกจากน้ี บริษทัยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัมี
การตรวจสภาพแวดลอ้มประจ าปี ของโรงงาน เม่ือวนัท่ี 21-22 เมษายน 2566 ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัไม่เคยมีประวติัขอ้พิพาทหรือถูก
ฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 

อย่างไรก็ดี ในปี 2566 บริษทัไดรั้บแจง้จากทางส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัชลบุรีให้จดัท า “มาตรการควบคุมและป้องกนัฝุ่ น
ละอองท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน” เน่ืองจากพบว่าบริเวณโรงงานมีฝุ่ นละอองจากถนนลูกรังฟุ้งกระจายออกนอก
บริเวณโรงงาน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือเดือดร้อนต่อบุคคลหรือทรัพยสิ์นท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียง ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการ
เรียบร้อย โดยจดัท าแผนงานเพ่ือป้องกนั และมีการตรวจสอบรับรองโดยวิศวกรดา้นส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งมีมาตรการตรวจสอบ
ป้องกนัโดยการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มเพ่ือให้มัน่ใจว่ามาตรการหรือแผนงานท่ีจดัท าขึ้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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1. การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
บริษทัตระหนกัดีว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นภยัคุกคามท่ีส าคญัต่อโลกของเรา บริษทัขบัเคล่ือนความตั้งใจใน
การช่วยสร้างสังคมคาร์บอนต ่า จึงค านึงถึงการน ามาตรการบรรเทาผลและปรับตวั โดยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และบูรณาการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพอากาศเขา้ไวใ้นแนวทางแบบองคร์วม โดยบริษทัไดด้ าเนินการใน
การจดัการ เพื่อวดัและตรวจสอบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษทั วางกลยทุธ์เพื่อก าหนดเป้าหมายการลด และพฒันา
มาตรการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2566 บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีเป็นแกนหลกัของกลุ่มบริษทั ไดจ้ดัท า “นโยบาย
การจดัการก๊าซเรือนกระจก” และแต่งตั้งคณะท างาน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะส่งเสริมและพฒันาให้บุคลากรทุกระดบัของ
บริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลขา่วสาร วิธีการจดัการก๊าซเรือนกระจก และใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการในการจดัท า
รายงานและการทวนสอบระบบการจดัการก๊าซเรือนกระจกท่ีบริษทัจดัท ามาตั้งแต่ปี 2564 

อยา่งไรก็ดี ในปี 2566 บริษทัมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมท่ีซบเซา ท าใหมี้
การรับงานใหม่น้อย ส่งผลให้รายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้า ในขณะท่ียงัคงมีค่าใชจ้่ายคงท่ีต่างๆ ส่งผลให้บริษทัเร่ิมขาดสภาพ
คล่อง ทางบริษทัไดพ้ยายามควบคุมค่าใชจ้่าย เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้ดงันั้น ในปี 2566 บริษทัจึงไม่ไดจ้ดัจา้ง
ผูท้วนสอบจากหน่วยงานภายนอกเหมือนดงัท่ีเคยด าเนินการในปี  2564 และ 2565  เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายค่อนขา้งสูง แต่
บริษทัก็ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เพื่อให้ข้อมูลมีความ
ต่อเน่ือง และหากสถานการณ์ทางการเงินของบริษทัดีขึ้น บริษทัจะจดัให้มีการทวนสอบโดยหน่วยงานภายนอกต่อไป 
ระบบการจดัการก๊าซเรือนกระจก 
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษทัได้เร่ิมด าเนินการเพ่ือพฒันาแผนการจัดการ
คาร์บอน ซ่ึงรวมถึงการติดตาม รายงานและการตรวจสอบ (MRV) โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการ
ตระหนกัรู้และการฝึกอบรมดา้นเทคนิค 
1. การรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก: 

บริษทั เฝ้าติดตามการใชพ้ลงังานของโรงงาน และท าแผนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 1 และ 2 โดยตั้งเป้า
ท่ีจะปรับปรุงรายงานการใช้พลังงานและบัญชีการปล่อยมลพิษของโรงงานทุกปี  รวมทั้งยงัรวมระบบการจัด
การพลงังานซ่ึงควบคุมโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (DEDE) เขา้กบักระบวนการจดัท ารายการ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือให้มัน่ใจในความถูกตอ้งในกระบวนการรวบรวมขอ้มูลของบริษทั  
ประสิทธิภาพการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงาน ไดรั้บการจดัท าแผนตามวิธีการตามคู่มือแนวทางการจดัท ารายงานการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรับบริษทัจดทะเบียน,ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(กลต.) และ องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) (อบก.)  และ GHG Protocol ซ่ึงเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัสากล ปริมารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจ าปี พ.ศ. 2565 ดงัตาราง  
 

การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก แหล่งที่มา 

เทียบเท่าตัน CO2 
2565 2566 

ขอบเขต 1 การปล่อย GHG โดยตรงทั้งหมด รวมถึงยานพาหนะของบริษัทฯและ
แหล่งท่ีมาคงท่ีในโรงงานผลิตท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของและควบคุม 

2,134.55 829.11 

ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชไ้ฟฟ้าท่ีซ้ือจากผูผ้ลิต 3,105.34 969.16 
ขอบเขต 1+2  5,239.89 1,798.27 

หมายเหตุ  ข้อมูล ปี 2566 เป็นข้อมูลที่ได้จากการคำนวณของบริษัท โดยไม่ได้มีการทวนสอบจากผู้ทวนสอบรับอนุญาต 
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ในปี 2566 โรงงานมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตท่ี 1 ทั้ งหมด 829.11 tCO2e โดย คิดเป็น CO2e 
(46.10%) ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงาน ในขณะท่ีการปล่อยก๊าซในขอบเขตท่ี 2 ทั้งหมด 969.16 tCO2e 
โดย คิดเป็น CO2e (53.90%) ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงาน ทั้งน้ี ในปี 2566 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ลดลงจากปี 2565 เน่ืองจากบริษทัมีกิจกรรมการผลิตลดลง ท าให้การผลิต การใชน้ ้ ามนัและเช้ือเพลิงของยานพาหนะ
ในกิจกรรมของบริษทัลดลงจากปีก่อน 
หมายเหต ุปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมเฉพาะสายการผลิตโรงงานสตัหีบและฉะเชิงเทรา ไม่รวมการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่สำนักงานใหญ่กรุงเทพมหานคร และบริษัทย่อย (เบสท์เทคอินดัสตรีส์)โดยอยู่ระหว่างแผนการจัดเก็บ
ข้อมูลและเปิดเผยต่อไป 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกแยกตามสายการผลิต  (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

การปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก แหล่งที่มา 

โรงงานสัตหีบ โรงงานฉะเชิงเทรา 
2565 2566 2565 2566 

ขอบเขต 1 การปล่อย GHG โดยตรงทั้งหมด รวมถึงยานพาหนะ
ของบริษทัฯและแหล่งท่ีมาคงท่ีในโรงงานผลิตท่ี
บริษทัฯเป็นเจา้ของและควบคุม เช่น การใชเ้ช้ือเพลิง
ในเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าส ารอง การใชก้๊าซคาร์บอน- 
ไดออกไซด ์(CO2) ในกระบวนการผลิต 

1,537.41 651.55 597.14 177.56 

ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชไ้ฟฟ้า
ท่ีซ้ือจากผูผ้ลิต 

2,019.33 697.71 
 

1,086.01 271.45 

ขอบเขต 1+2  3,556.74 1,349.26 1,683.15 449.01 

2. โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษทั ให้ความส าคญัเป็นอย่างย่ิงในการหาวิธีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 1 และ 2 อย่างต่อเน่ืองทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ภายใตก้ารด าเนินงานท่ีควบคุมดูแลอยู่นั้น การปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่ของบริษทัจะมา
จากกระบวนการผลิต ระบบปรับอากาศ และแสงสว่าง กลยุทธ์การลดพลงังานของบริษทัจึงมุ่งเน้นไปท่ีการลดการ
ปริมาณ การใชพ้ลงังานขั้นพ้ืนฐานของระบบเดิมท่ีมีอยู ่และเปล่ียนไปใชแ้หล่งพลงังานหมุนเวียนท่ีสามารถลดการใช้
พลงังานของบริษทัได ้ โดยในปี 2566 ค่าไฟฟ้าท่ีประหยดัไดจ้าก Solar เท่ากบั 1,277.195 MWH หรือคิดเป็นการลด
การปล่อยก๊าซ CO2 จากระบบ solar เท่ากบั 764.529 Ktco2e (ตามกราฟ) 

3. ความรู้ความเขา้ใจและการฝึกอบรมดา้นเทคนิค: 
เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้ความรู้และความเขา้ใจมากขึ้นเก่ียวกบัการ
จัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แก่บุคลากร ด้วยการด าเนินการโปรแกรมการฝึกอบรมและการแบ่งปันความรู้
ส าหรับพนกังานอย่างสม ่าเสมอ บริษทัเช่ือมัน่อย่างย่ิงว่าจะสามารถสร้างความตระหนกัอย่างมัน่คง ตลอดจนจดัให้
บุคลากรของบริษทัท่ีมีความสามารถดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีครอบคลุมมากขึ้น ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างการจดัการการ
เปล่ียนแปลงสภาพอากาศในระยะยาว 
 
 
 



  

    56–1 One Report 2566 38 

 

ข้อมูลสรุป Self Consumption Solar Roof ระหว่างวันท่ี มค.-ธค.2566
                

      

คา่ไฟฟ้า ต่อหน่วย  6 บาท 7 บาท

คา่ไฟฟ้าประจ าปี 2566 670,373 KWH 1,794,728 KWH 2,465,101 KWH

4,022,241 บาท 12,563,096 บาท 16,585,337 บาท

ค่าไฟฟ้าท่ีประหยดัได้จาก Solar 491,787 KWH 785,408 KWH 1,277,195 KWH

2,950,722 บาท 5,497,854 บาท 8,448,576 บาท

การปล่อยกา๊ซ CO2 ประจ าปี 2566 401,286 Ton 1,074,324 Ton 1,475,610 Ton

การลดการปล่อยก๊าซ CO2 จากระบบ Solar 294,384 Ton 470,145 Ton 764,529 Ton

โรงงานฉะเชิงเทรา สัตหีบ รวม
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2. การจัดการด้านพลังงาน 
เพ่ือแสดงเจตจ านงและความมุ่งมัน่ในการด าเนินการดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน บริษทัไดมี้การปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
การส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ.2535 ดงัน้ี 
▪ แต่งตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน โดยก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
▪ ด าเนินการตามเป้าหมายการอนุรักษ์พลงังาน และน าส่งรายงานการจัดการพลงังานประจ าปี ท่ีด าเนินการตาม

กฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.
2552 ของโรงงานควบคุม บริษทั เบสท์เทคแอนด์เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั เพ่ือให้กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังานตรวจสอบและรับรอง โดยผลการตรวจสอบจะทราบประมาณกลางเดือนมีนาคม 2567 อย่างไรก็ดี สามารถ
สรุปผลการอนุรักษพ์ลงังานในปี 2566 ท่ีน าส่งในเบ้ืองตน้ไดด้งัน้ี 

 

 

ร้อยละที่ลดลงของปริมาณพลังงานที่ใช้เดิม 

แผนการอนุรักษ์พลังงานตามเป้าหมาย* ผลการอนุรกัษ์พลังงานที่เกิดขึ้นจริง 
โรงงานฉะเชิงเทรา 1.00 1.4 
โรงงานสัตหีบ 1.00 1.3 
* ตั้งค่าเป้าหมายตามเป้าหมายการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

 
▪ ก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสถานภาพการ

ใชพ้ลงังานและเหมาะสมกบัโรงงาน  
▪ มีมาตรการในการใชร้ะบบปัจจุบนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยใชไ้ฟบางส่วนจากการ

ผลิตไฟฟ้าจาก solar roof ของทั้ง 2 โรงงาน , การเปล่ียนโคมไฟจากโคมไฟท่ีกินพลงังานสูงเป็นโคมไฟท่ีประหยดั
พลงังานมากกว่า , การใชโ้คมไฟ Solar Cell LED 60W , ลดชัว่โมงการใชง้านหลอดไฟฟ้าแสงสว่างโดยการใช ้Photo 
Switch  และการท าความสะอาดคอนเดนเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ 

▪ ประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังานของโรงงาน โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัองคก์ร, ระดบั
ผลิตภณัฑ์ และระดบัเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ โดยมีการก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน เป็นร้อยละท่ีลดลง
ของปริมาณพลงังานท่ีใชเ้ดิม โดยก าหนดเป้าหมายตามเป้าหมายการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 

▪ ตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน โดยแต่งตั้งคณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังานภายในองคก์ร   
▪ ทบทวน วิเคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังานตามท่ีคณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังานภายใน

องคก์รให้ค  าแนะน า 
▪ จดัตารางและหลกัสูตรการฝึกอบรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานให้กบัพนกังาน 
▪ จดัท าคู่มือการปฏิบติังานเร่ืองการประหยดัพลงังานไฟฟ้าในส านกังาน เพื่อสร้างจิตส านึกในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่

อยา่งมีคุณค่า 
▪ ผลิตกระแสไฟฟ้าจากโซล่าร์เซลลส์ าหรับใชใ้นกระบวนการผลิตของบริษทั 

 
 
 
 

 
ติดบอร์ดประกาศเพ่ือเผยแพร่นโยบายอนุรักษ์พลังงานให้พนักงานในโรงงานรับทราบและปฏิบัติ 
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3. การบริหารจัดการน้ำ 

▪ ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลดา้นการใชน้ ้ าภาคอุตสาหกรรมภายใตโ้ครงการการพฒันาระบบบริหารจดัการน ้า
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ ้าภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

▪ แหล่งน ้าหลกัท่ีบริษทัใชจ้ะมาจากน ้าประปาเป็นหลกัในสัดส่วนประมาณ 95% ส่วนอีก 5% จะมาจากน ้ารีไซเคลิ
และน ้าซ ้า 

▪ บริหารจดัการน ้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ ้าโดยใช ้3 มาตรการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ ระบบบ าบดัน ้ าเสียภายในโรงงานจะเป็นแบบผ่านถงัดกัไขมนั มีการก าหนดระยะเวลาและผูรั้บผิดชอบในการท า
ความสะอาด แลว้จึงไหลลงสู่บ่อบ าบดัแบบซ่ึมในพ้ืนท่ี โดยเป็นการบ าบดัแบบต่อเน่ือง โดยวิธีเติมอากาศและ
ระบายทุกวนั โดยมีการป้องกนัและควบคุมโดยการตรวจวดัคุณภาพน ้ าเสียก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกอย่างน้อยปี
ล่ะคร้ัง  
*  ขอ้มูลสรุปผลการท างานของระบบบ าบดัน ้ าเสียท่ีน าส่งกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ.2535 
        บ่อซึม : ความสามารถในการบ าบดัน ้าเสีย 15,680 ลูกบาศก์เมตร/วนั หรือ 5.72 ลา้นลูกบาศก์เมตร/ปี 
                     ปริมาณน ้าใชใ้นทุกกิจกรรมของแหล่งก าเนิดมลพิษ     5,605 ลูกบาศก์เมตร/ปี 
                     ปริมาณน ้าเสียท่ีเขา้ระบบบ าบดัน ้าเสีย                          4,481 ลูกบาศก์เมตร/ปี 
 
 
 

ลดการใช ้

ติดตั้งตวัเติม / ตดัน ้าอตัโนมติัแทนการเปิด–ปิดดว้ยมือ  
รณรงคแ์ละประชาสัมพนัธ์การประหยดัน ้าตามจุดใชน้ ้า 

เปล่ียนก๊อกน ้าและขอ้ต่อท่ีมีการร่ัวซึม 
เปล่ียนตวักรองหลกัทางเขา้น ้าประปาเพ่ือลดตะกอนและสารเจือปน  

ปริมาณน้ำที่ลดได้ 10-15 ลูกบาศก์เมตร / เดือน 

ใช้ซ้ำ 

จดัท า/เพ่ิมจุดกกัเก็บน ้าเพ่ือส ารองน ้าท่ีผา่นการใชง้านแต่ยงัมีคุณภาพ 
น ามาใชง้านต่อ เช่น งานทดสอบแรงดนั  
            ปริมาณน้ำที่ลดได้ 30--40 ลูกบาศก์เมตร / เดือน 

ใช้ใหม่ 

หลงัน าน ้าใชซ้ ้ามาใชจ้นงานเสร็จ น าน ้านั้น 
กลบัมาใชท้  าความสะอาดร่องน ้าและพ้ืนโรงงาน 
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4. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
▪ จัดท าระเบียบปฏิบัติเร่ืองการก าจัดขยะ เพื่อควบคุมการจัดการขยะทุกชนิดในโรงงานท่ีส่งผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้ม เพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ พระราชบญัญติัรักษาความสะอาด
และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง พศ.2535 และประกาศกระทรวงมหาดไทยเร่ืองการจดัการมูลฝอย 
พ.ศ.2560 

▪ ท ากิจกรรม 5ส ทุกส่วนงานทุกเดือน และจดักิจกรรม Big Cleaning Day เดือนละ 1 วนั 
▪ จัดจ้างบริษัทภายนอกท่ีมีใบอนุญาตเป็นผู ้จัดหา/รวบรวม ขนส่งของเสียอันตรายตามประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรม เป็นผูด้  าเนินการเก่ียวกบัการก าจดัส่ิงปฏิกูล การน าวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน รวมถึง
ขยะปนเป้ือน ขยะมีพิษ อาทิ กากสี หลอดไฟฟ้า ขยะอิเล็กทรอนิกส์ น ้ ามนัใช้แลว้ เศษเหล็ก ฯลฯ โดยติดตาม
ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การก าจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ.
๒๕๔๘ ออกตามความในพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕  แต่เน่ืองจากในปี 2566 มีของเสีย ขยะปนเป้ือน 
ฯลฯ ไม่มาก จึงอยูร่ะหว่างการรวบรวมเพื่อจดัหาผูด้  าเนินการในการก าจดัต่อไป 

▪ จดัการรณรงคก์ารคดัแยกขยะ เพื่อลดอตัราการก าจดั และสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ต่อไป 
▪ ปรับปรุงจดัสรรพ้ืนท่ีการจดัเก็บขยะ ของเสียจากการท างาน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานะการในการผลิต เพ่ือให้มี

ประโยชน์สูงสุดในการส่งน าก าจดั เช่น รวบรวมให้ไดจ้ านวนมาก เพื่อจะไดต้่อรองเร่ืองค่าขนส่ง และค่าบริการ 

ปริมาณการกำจัด ขยะ ของเสีย ขยะปนเปื้อน ฯลฯ (กิโลกรมั) 

ท่ีผ่านมาบริษทัไม่เคยไดรั้บการร้องเรียนและไม่เคยมีประวติัขอ้พิพาท หรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจากขยะ และของเสียของโรงงาน 
 

❖ การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม  

นโยบายและแนวปฏิบัติ  

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหลกัการด าเนินธุรกิจภายใตจ้รรยาบรรณทางธุรกิจ ควบคู่ไป
กบัความรับผิดชอบต่อสังคมและให้ความส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกระดบัมาโดยตลอด   โดยเน้นการปฏิบติัตามหลกัสิทธิ
มนุษยชน   การปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  และการตอบแทนประโยชน์คืนกลบัสู่สังคม  โดยไดมี้การก าหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
และนโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม นโยบายป้องกนัและยุติการใชค้วามรุนแรงในสถานประกอบกิจการ ฯลฯ (ดูฉบบัเต็มท่ี 
https://www.btwealthindustries.com/th/sustainability/cg) รวมทั้งแนวปฏิบติัดา้นต่างๆท่ีส าคญัดงัน้ี 

I.   ด้านการดูแลและ   
     พัฒนาพนักงาน 

มีการบริหารจัดการด้านแรงงานสัมพนัธ์ จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน ควบคุมดูแลไม่ให้เกิด
อุบติัเหตุร้ายแรงในการท างาน ยึดมัน่การปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

II.  ด้านความ 
      รับผิดชอบต่อลูกค้า 

สรรหาวตัถุดิบและคัดเลือกผูข้าย/ผูรั้บจ้างช่วงท่ีมีคุณภาพ  สามารถผลิตสินค้าได้คุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ส่งมอบไดท้นัเวลา ในราคาท่ีเป็นธรรม 

III. ด้านสังคม 
       และชุมชน 

ป้องกนัมลพิษจากกิจกรรมของบริษทัท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์รและ
ชุมชน และมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ ส่งเสริม และพฒันาความเป็นอยูข่องสังคมและชุมชน 

2562 2563 2564 2565 2566 
182,533 68,200 80,860 104,680 n/a 
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ผลการปฏิบัติ   

I.   ด้านการดูแลและพัฒนาพนกังาน 

การจ้างงาน :  

1) บริษทัจดัจา้งงานโดยไม่จ ากดัหรือกีดกนัเร่ืองเพศ เช้ือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม แต่งานของบริษทั ส่วนใหญ่จะ
เป็นงานก่อสร้าง บางลกัษะงานจึงอาจจ าเป็นตอ้งใช้บุคคลากรท่ีเน้นเพศชาย รวมทั้งบุคลากรท่ีมีลกัษณะเฉพาะ มี
ความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้นและมีความเหมาะสมในการท างาน  ซ่ึงบริษทัค านึงถึงความปลอดภยัและความ
เหมาะสมกบัลกัษณะงานท่ีจะปฏิบติัเป็นหลกั โดยบริษทัมีพนกังานรวม 448 คน เป็นชาย 324 คน หญิง 124 คน คิด
เป็นสัดส่วนพนกังานชาย ต่อ พนกังานหญิง เท่ากบั 72:28 

2) ปฏิบติัตามท่ี พ.ร.บ. ส่งเสริมและการพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ก าหนดไว ้โดยไดจ้ดัจา้งผูพ้ิการจ านวน 
5 คน ครบถว้นตามสัดส่วนท่ีกฎหมายก าหนด  

3) การจดัการแรงงานต่างดา้ว: ด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีการขออนุญาตท างานของแรงงานต่างดา้วครบถว้น ถูกตอ้ง 
โดยบริษทัก าหนดให้พนกังานต่างดา้วทุกคนตอ้งมี Work Permit โดยจดัท าทะเบียนคุมพนกังานต่างดา้ว เพื่อใชใ้น
การควบคุมการต่ออาย ุWork Permit และ Visa ให้ครบถว้นตามก าหนดเวลา 

4) ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาทแรงงานท่ีมีนยัส าคญั 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

1) จดัสวสัดิการในเร่ืองเคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองแบบ และอุปกรณ์ป้องกนัอันตรายในการปฏิบติังาน อาทิ เส้ือแบบฟอร์ม 
แว่นตานิรภยั หมวกนิรภยั รองเทา้บูท รถรับส่ง ฯลฯ 

2) จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนกังาน แต่ในปี 2566 ไม่ไดมี้การจดัตรวจสุขภาพประจ าปีให้กบัพนกังาน 

3) จัดตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ ดูแลด้านสวสัดิการของพนักงาน โดยจัดสวสัดิการด้านการประกันสุขภาพและ
ประกนัชีวิต กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัสังคม และเคร่ืองแบบในการท างานใหก้บัพนกังาน โดยเร่ิมจดัตั้งกองทนุ
ส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานมาตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 มีอตัราเงินสมทบของบริษทัอยู่ท่ีร้อยละ 3.00 และร้อย
ละ 5.00 ขึ้นอยู่กบัอายุงาน และเปิดให้สมาชิกเลือกนโยบายการลงทุนไดด้ว้ยตนเอง ตามทางเลือกท่ีคณะกรรมการ
กองทุนก าหนด โดย ณ ส้ินปี 2566 มีสัดส่วนของพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพคิดเป็นร้อยละ 44 เม่ือ
เทียบกบัจ านวนพนกังานท่ีมีสิทธ์ิสมคัรกองทุนทั้งหมด 

4) การปรับขึ้นเงินเดือนพนกังานประจ าปีตามผลการปฏิบติังาน โดยมีการประเมินผลการปฏิบติังานตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนด ในปี 2566 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ฯลฯ ให้กบั
พนักงานรวมทั้งส้ิน 279.39 ลา้นบาท แบ่งเป็น กรรมการบริษทั 2.39 ลา้นบาท ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั 
12.93 ลา้นบาท ผูบ้ริหารของเบสทเ์ทค 8.81 ลา้นบาท และพนกังานของบริษทัและของเบสทเ์ทค 255.26 ลา้นบาท  

การพัฒนาพนกังาน 
1) จดัอบรมสัมมนาและส่งพนกังานเขา้ร่วมอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษทั  โดยในปี 2566  มีพนกังานเขา้รับการ

อบรม / สัมมนา 774  คน จ านวน 21 หลกัสูตร 4,579 ชัว่โมง ครบตามจ านวนชัว่โมงท่ีทางการก าหนด 
2) หมุนเวียนการปฏิบติัหน้าท่ีของพนกังาน เพ่ือส่ังสมประสบการณ์และเพ่ิมศกัยภาพในการปฏิบติังานและฝึกทกัษะ

การเป็นผูน้ า เป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถกา้วขึ้นสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต 
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การดูแลคณุภาพชีวติ ความปลอดภัยในการทำงานและความผูกพนัของพนักงาน 

1) ก าหนด “นโยบายป้องกนัและยติุการใชค้วามรุนแรงในสถานประกอบกิจการ” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัดา้นการให้
ความเป็นธรรมท่ีสมเหตุสมผล และมุ่งเนน้ให้สถานท่ีท างานปราศจากการคุกคามหรือการถูกละเมิดสิทธิทุกประเภท 
โดยมิให้มีการกระท าความรุนแรง การข่มขู่ คุกคาม ต่อเพื่อนร่วมงาน ผูม้าเยือน หรือบุคคลอื่ นใดท่ีอยู่ในสถานท่ี
ท างานของกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทัจะให้ความเคารพต่อสิทธิของลูกจา้งทุกคน โดยจะไม่ยอมให้เกิดการล่วง
ละเมิดไม่ว่าในรูปแบบใด เช่นการท าให้เกิดบรรยากาศความขดัแยง้ การแสดงความไม่เป็นมิตร การใชอ้ิทธิพลข่มขู่ 
การกระท าหรือความอคติท่ีอาจถือเป็นการเลือกปฏิบติัอยา่งไม่ถูกตอ้งท่ีมาจากเช้ือชาติ ศาสนา สีผิว เพศ หรือความ
เบ่ียงเบนทางเพศท่ีอาจจะส่งผลกระทบถึงการปฏิบติังาน และยงัหมายรวมถึงการล่วงละเมิดทางวาจา ดว้ยค าพูด
หยาบคาย เป็นตน้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัถือว่าการข่มขู่ คุกคามหรือการกระท าความรุนแรงไม่ว่ากรณีใดก็ตาม เป็นเร่ือง
ร้ายแรง พนกังานทุกคนจะตอ้งท าตามและถือปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ี  บริษทัไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์
ท่ีถูกร้องเรียนว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด าเนินธุรกิจ 

2) มีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัท านโยบายความปลอดภยั อา
ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัประชุมทุกเดือนตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3) ปฏิบติัตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการจดัสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ พ.ศ.2548 โดยจดัให้มีเวชภณัฑ์และยาเพื่อ
ใชใ้นการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ และจดัท าสัญญาจา้งพยาบาลวิชาชีพมาประจ าท่ีโรงงาน รวมทั้งไดเ้ร่ิมจดัให้มีแพทย์
ประจ าส านกังานท่ีสัตหีบตามกฎหมายก าหนด ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2563 

4) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีและปลูกฝังความสามัคคีในหมู่พนักงาน ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติังาน
ร่วมกนัเป็นไปดว้ยดี และบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานได้ รวมทั้งส่งเสริมพนกังานให้เขา้ร่วมท ากิจกรรมเพื่อ
ดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เช่น ทอดกฐินสามคัคี งานวนัปีใหม่ กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของบริษทั ฯลฯ 

5) จัดฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมหนีไฟตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และ
ด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเก่ียวกบัการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั 
พ.ศ. 2555 ลงวนัท่ี 7 ธันวาคม 2555  ซ่ึงก าหนดไวใ้นแผนฝึกอบรมประจ าปี  โดยในปี 2566 จัดขึ้นในวนัท่ี 13 
ธนัวาคม 2566 

6) จดัท าระบบแจง้เตือนและระงบัเหตุเพลิงไหม ้โดยติดตั้งเคร่ืองดกัจบัควนั (Smoke Detector) เคร่ืองส่งสัญญาณไฟ
ไหม้ (Fire Alarm) และทางหนีไฟ (Fire Exit)  รวมทั้งตรวจสอบอายุการใช้งาน และสภาพพร้อมใช้งานของถงั
ดบัเพลิง โดยการส่งทดสอบภายนอก หากพบถงัท่ีช ารุด สภาพไม่พร้อมใชง้าน หรืออายเุกิน 5 ปี จะด าเนินการเปล่ียน 

7) จดัอบรมเร่ืองการปฐมพยาบาล/การช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR)  
8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดบัเขา้ร่วมกิจกรรมการคน้หาอนัตราย การขจดัและป้องกนัอุบติัภยัทุก

ประเภทท่ีจะเป็นอนัตรายต่อสุขภาพอนามัย ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน และ
ทรัพยสิ์นของบริษทั และเสนอแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข โดยบริษทัจดัเป็นกิจกรรมการและมอบรางวลัให้กบั
พนักงานท่ีส่งข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภยัในการ
ปฏิบติังาน อยา่งต่อเน่ือง 

9) ในปี 2566 มีพนกังานประจ าลาออกจากงานโดยสมคัรใจร้อยละ 35.9 ส่วนใหญ่เป็นพนกังานท่ีประจ าท่ีสาขา 
 

สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน              ปี 2564     ปี 2565    ปี 2566 
จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)   7 7 5 
จำนวนพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการทำงานจนถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป (คน) 7 7 2 
จำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน (คน)      0 0 0 
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เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เร่ิมกลบัมาระบาดอีกคร้ังในปี 2566 ซ่ึงกลุ่มบริษทัยงัคงมีการดาํเนินการดา้นต่างๆ เพ่ือเป็นการป้องกนั
ความเส่ียงท่ีจะเกิดกบัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด โดยกาํหนดใหมี้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ทางการกาํหนด รวมทั้ง
ตามมาตรการป้องกนัและดูแลตนเองจากเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีบริษทักาํหนด  เช่น ติตตั้งจุดวางเจลแอลกอฮอลแ์ละอ่างลา้ง
มือในบริเวณอาคารสํานกังานและโรงงาน , เตรียมแผนฉุกเฉินและการทาํงานจากท่ีบา้น จดัแยกพ้ืนท่ีส่วนปฏิบติังานสําหรับ

พนักงานท่ีติดเช้ือและยงัสามารถมาปฏิบัติงานได้  เพ่ือหลีกเล่ียงการ
แพร่กระจายเช้ิอ ฯลฯ 

 บริษัท เบสท์เทคฯ ได้รับใบรับรองผ่านมาตรฐานสถานประกอบการ 
สํานัก งาน องค์การ สถานประกอบกิจการหรือโ รงงาน สะอาดปลอดภัย 
ป้องกันโ รค COVID-19 โ ดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรการสําคัญอย่าง
เคร่งครัด ท้ังในด้านการป้องกันโ รค ด้านอนามัยส่ิงแวดล้อม และมาตรการ
เสริมอ่ืนๆ   
 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัมีการจดัการดา้นแรงงานสัมพนัธ์ การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการจดัการเร่ืองวินัยและการร้องทุกข์เป็นไปตามท่ี
กาํหนดของกฎหมายแรงงาน โดยส่งเสริมให้พนกังานไดใ้ชสิ้ทธิท่ีพึงมี อาทิ การเลือกตั้งอย่างเสรี การไดรั้บหลกัประกนัดา้น
สุขภาพขั้นพ้ืนฐาน (สิทธิประกนัสังคม) อย่างทัว่ถึง, ไดรั้บค่าจา้งอย่างเหมาะสม, มีเสรีภาพในการใช้ภาษาทอ้งถ่ินของตน, 
สามารถปฏิบติัตนตามวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน และปฏิบติัตามความเช่ือทางศาสนาโดยไม่มีใครบงัคบั 
1) กาํหนดกระบวนการดาํเนินการทางวินยั และการร้องทุกขท่ี์เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน โดยระบุไวช้ดัเจน

ในคู่มือพนกังาน และขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั 
2) จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร แสดงความเห็น และร้องเรียนต่อฝ่ายบริหาร โดยจดัให้มีกล่องรับความเห็น/ร้องทุกข ์หรือแจง้

ฝ่าย HR ไดโ้ดยตรง 
3) คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ จะเป็นผูดู้แลสิทธิประโยชน์ในทุกๆ ดา้นของพนกังาน ให้มีความเป็น

ธรรม เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและสังคม เพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บประโยชน์ตามสิทธิท่ีพึงมี 
โดยจะนาํเร่ืองเก่ียวกบัการร้องเรียนดา้นสวสัดิการมาพิจารณาในการประชุมของคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยในปี 2566 ไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ท่ีบริษทัถูกร้องเรียนว่ามีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนในกระบวนการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

การอบรม / สัมมนา ในปี 2566  : ผู้เข้ารับการอบรม / สัมมนา    774 คน จํานวน  21  หลักสูตร  4,579 ช่ัวโมง  อาทิ 
เทคนิคการติดตั้งนัง่ร้านและการตรวจสอบนัง่ร้าน     Economic Update for CFO  
การจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียและนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน      Board Retreat / NED Meeting  
สมัมนาช้ีแจงหลกัเกณฑก์ารสาํรวจโครงการ CGR ประจาํปี 2566     AGM Notice / Board Resolution                   
Facilitating the Growth of Thailand’s Carbon Market Seminar    เทคนิคการจดัประชุมคณะกรรมการ 
บทบาท หนา้ท่ี ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียน    Trends, Opportunities and Challenges in ESG   
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัความปลอดภยัในการทาํงาน    ความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานผลิต  
ความปลอดภยัในการทาํงานเก่ียวไฟฟ้าสาํหรับลูกจา้งซ่ึงปฏิบติัเก่ียวกบัไฟฟ้า   ฯลฯ 
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4) เขา้ร่วมโครงการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) (Thai Labor Standard: TLS) เพื่อพฒันาระบบมาตรฐานแรงงานของบริษทั 
ซ่ึงเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมดา้นแรงงาน และเป็นเคร่ืองมือให้ผูใ้ชแ้รงงานไดรั้บการคุม้ครองแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ไม่มีการใชบ้งัคบัแรงงาน ไม่เลือกปฏิบติั มีสิทธิเสรีภาพในการร่วมเจรจาต่อรอง สวสัดิการแรงงาน มีสุขภาพอนามยัท่ี ดี 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

II. ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า:   

1) จดัท าแผนคุณภาพและคู่มือคุณภาพ เพื่อให้บริการและผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ ตรงตามความตอ้งการและมาตรฐานท่ีลูกคา้
ก าหนด รวมทั้งอยูภ่ายใตม้าตรฐานของกลุ่มบริษทั และมาตรฐานสากลของหลากหลายประเทศ 

2) ส่งมอบสินคา้ตรงตามก าหนดเวลา มีการรับประกนัผลงานภายหลงัการส่งมอบ 

3) จดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ในการให้บริการของบริษทัเม่ือส้ินสุดโครงการ โดยให้ลูกคา้ให้คะแนนความพึง
พอใจในดา้นต่างๆ อาทิ คุณภาพของผลิตภณัฑ์ การส่งมอบสินคา้ การให้ความร่วมมือของพนักงานในการแกไ้ขปัญหา 
ระบบปฏิบติัการดา้นความปลอดภยั ฯลฯ เพื่อน าผลท่ีไดม้าพฒันาและปรับปรุงต่อไป โดยในปี 2566 บริษทัไดรั้บผลการ
ประเมินความพึงพอใจจากลูกคา้ในระดบั 38.0 (จากคะแนนเตม็ 40)  

4) ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลหลายดา้น ซ่ึงเป็นการรับรองในระดบัหน่ึงว่าบริษทัผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

5) จดัท านโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการประกาศใชข้องทางราชการ และประกาศไวบ้นหน้า
เวบ็ไซต์ของบริษทั และประกาศให้พนกังานทราบและยึดถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะการรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล
ของลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอื่นๆ 

III. ด้านสังคมและชุมชน 
1) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัในการรักษาสภาพแวดลอ้ม การป้องกนัมลพิษจากกิจกรรมของ

บริษทัท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์รและชุมชน และก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเคร่งครัด โดยบริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2015) 

2) จดัท า “นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม” โดยก าหนดให้การปฏิบติังานต้อง
ค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนการ น าระบบการจดัการดา้น
คุณภาพมาตรฐานและการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ท าให้สามารถพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานท่ีลดผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี  

3) จดัท าระเบียบปฏิบติัเร่ืองการก าจดัขยะ เพื่อควบคุมการจดัการขยะทุกชนิดใน
โรงงานท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพ แวดลอ้ม เพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและ
ขอ้ก าหนดอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าโครงการแยกขยะ  โดยรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะก่อนทิ้ง โดยติดป้าย จดัภาชนะและสถานท่ีรองรับขยะแต่ละ
ประเภท เช่น ขยะติดเช้ือ (หนา้กากอนามยั ชุดตรวจ ATK ท่ีใชแ้ลว้ ฯลฯ) เศษอาหาร ขยะรีไซเคิล ฯลฯ 
 

 
 
 
 
 

บริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียริ ่ง จำกัด 
ได ้ร ับเก ียรติบัตร  จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน จากการมีระบบการจัดการ
ด้านยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ตาม
โครงการโรงงานสีขาว ระดับที่ 1 
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❖ ข้อมูลสำคัญทางการเงิน  

1) ตารางสรุปขอ้มูลทางการเงินรวมและงบการเงินรวม 

รายการ 
งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     40.09  2.43 85.89 4.51 19.20 2.48 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 194.54  11.78 352.07 18.50 94.78 12.25 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระและลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 433.85  26.27 617.99 32.48 51.54 6.66 
สินคา้คงเหลือ 260.44  15.77 187.12 9.83 87.04 11.25 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 33.81  2.05 36.96 1.94 24.62 3.19 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 962.73 58.29 1,280.03 67.27 277.17 35.83 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10.35 0.63 10.34 0.54 8.53 1.10 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 590.03 35.72 542.78 28.52 445.32 57.58 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 27.89 1.69 19.64 1.03 0.96 0.12 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6.24 0.38 4.03 0.21 2.20 0.28 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8.20 0.50 6.94 0.36 5.14 0.66 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 46.27 2.80 39.11 2.06 34.26 4.43 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 688.98 41.71 622.84 32.73 496.40 64.17 

รวมสินทรัพย์ 1,651.71 100.00 1,902.87 100.00 773.57 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น         
หนี้สินหมุนเวียน         
เงินกูยื้มระยะสั้นแก่สถาบนัการเงิน 360.08 21.80 434.43 22.83 225.68 29.17 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 130.62 7.91 294.67 15.49 149.23 19.29 
รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 50.02 3.03 17.02 0.89 38.61 4.99 
เจา้หน้ีเงินประกนัค่าก่อสร้าง - - 24.39 1.28 25.69 3.32 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ีงปี 10.34 0.63 10.03 0.53 0.88 0.11 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0.01 0.00 1.30 0.07 2.36 0.31 
ส ารองเผ่ือผลขาดทุนจากสัญญารับจา้งผลิต 2.28 0.14 1.82 0.10 0.06 0.01 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 0.50 0.03 - - - - 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2.94 0.18 1.60 0.08 - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 31.86 1.93 26.06 1.37 22.38 2.89 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 588.64 35.64 811.32 42.64 464.87 60.09 

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
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รายการ 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน – สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

14.53  0.88  6.69 0.35 - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 42.48    2.57  40.16 2.11 31.54 4.08 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1.60  0.10  - - - - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 58.62 3.55 46.85 2.46 31.54 4.08 

รวมหนี้สิน 647.26 39.19 858.17 45.10 496.41 64.17 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนจดทะเบียน         
หุ้นสามญั 756.00 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 378.00  378.00   378.00  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้ – สุทธิ 378.00 22.89 378.00 19.86 378.00 48.86 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 495.77 30.02 495.77 26.05 495.77 64.09 
ก าไรสะสม        
 จดัสรรแลว้ 46.00 2.78 48.00 2.52 48.00 6.20 
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (75.86) (4.59) (37.72) (1.98) (802.28) (103.71) 
องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุ้น 160.22 9.70 160.22 8.42 160.22 20.71 

รวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,004.45 60.79 1,044.27 54.88 279.71 36.16 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 0.33 0.02 0.43 0.02 (2.55) (0.33) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,004.45 60.81 1,044.70 54.90 277.16 35.83 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,651.71 100.00 1,902.87 100.00 773.57 100.00 
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รายการ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
สำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้         
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 1,254.15 98.57 2,234.73 98.89 547.28 91.73 
รายไดอ้ื่น 18.19 1.43 25.02 1.11 49.32 8.27 
รวมรายได้ 1,272.35 100.00 2,259.75 100.00 596.61 100.00 
ค่าใช้จ่าย         
ตน้ทุนจากการรับจา้งผลิต 1,316.44 94.15 2,079.25 94.33 1083.90 80.71 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 81.74 5.85 124.94 5.67 124.46 9.27 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีอาจจะเกิดข้ึน - - - - 134.63 10.02 
รวมค่าใช้จ่าย 1,398.18 100.00 2,204.19 100.00 1,343.00 100.00 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงินและค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (125.83)  55.56  (746.39)  
รายไดท้างการเงิน 0.05  0.06  0.15  
ค่าใชจ้่ายทางการเงิน (14.05)  (17.06)  (19.48)  
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (139.84)  38.56  (765.72)  
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (3.43)  (3.98)  (6.77)  
กำไร(ขาดทุน)สุทธิ สำหรับปี (143.27)  34.58  (772.49)  
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:         
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั-สุทธิ
จากภาษีเงินได ้

- - 5.66  4.95  

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี - - 40.24 1.78 (767.54)  
การแบ่งปันกำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม         
ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั  (142.47)  40.13  (764.55)  
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (0.80)  0.11  (2.99)  
กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม (143.27)  40.24  (767.54)  
กำไรต่อหุ้น1       
 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  (0.19)  0.05  (1.02)  
จ านวนหุ้นสามญัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั–มูลค่าท่ีตราไว ้0.50 บาทต่อหุ้น 
(ลา้นหุ้น) 

756.00  756.00    756.00  

หมายเหตุ: 1 คำนวณจากกำไรขาดทุนรวมเฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท หารด้วยจำนวนหุ้นสามัญ (มูลค่าตราไว้ 0.50 บาทต่อ
หุ้น) เฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในแต่ละงวด 
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หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบกระแสเงินสดรวม 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 2565 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (139.84) 38.56 (765.72) 
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)     

ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 81.91 82.03 75.85 
ขาดทุน (ก าไร) จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (0.68) 11.14 214.59 
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ  0.10 0.61 6.22 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 0.65 0.25 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (5.68) (0.85) (15.26) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดินและอาคาร - - 23.33 
ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - - (0.98) 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน(โอนกลบั) 6.54 6.62 (0.74) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง 4.28 (2.51) (0.29) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 0.49 (2.10) - 
โอนกลบัเผ่ือผลขาดทุนจากสัญญารับจา้งผลิต 0.80 (0.46) (1.76) 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (โอนกลบั) (0.63) - - 
รายไดท้างการเงิน (0.05) (0.06) 0.15 
ตน้ทุนทางการเงิน 14.05 17.06 19.48 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำเนินงาน (38.06) 150.29 (445.43) 

สินทรัพย์การดำเนนิงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง     
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น  40.37 (172.04) 191.33 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (6.85) (184.13) 418.33 
สินคา้คงเหลือ (16.12) 72.70 93.87 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 9.92 (1.06) 12.09 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (1.50) (0.43) (0.39) 
หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ (46.86) 162.74 (148.80) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 36.10 (33.00) 21.59 
จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (3.10) (1.86) (1.70) 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (7.01) 18.09 (2.38) 
เงินสดได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (33.11) 11.30 138.52 
จ่ายดอกเบ้ีย (12.29) (15.87) (17.17) 
รับคืน (จ่าย) ภาษีเงินได ้ (3.36) 4.50 0.09 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดำเนินงาน (48.76) (0.07) 121.44 
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หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

งบกระแสเงินสดรวม 

สำหรับปีส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (0.47) 0.01 1.81 
ซ้ืออาคาร และอปุกรณ์ (30.40) (25.30) (2.12) 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.45) (0.01) (0.04) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 6.51 4.48 26.88 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 0.05 0.05 0.17 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (24.76) (20.77) 26.70 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ     

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 49.62 80.98 (208.76) 
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (15.49) (11.21) (4.45) 
เงินสดจ่ายหน้ีสินทางการเงินอื่น (2.92) (3.13) (1.63) 
จ่ายเงินปันผล (15.12) - - 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (0.08) - - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 16.01 66.64 (214.84) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธ ิ (57.51) 45.80 (66.70) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้ปี 97.60 40.09 85.89 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 40.09 85.89 19.20 

 
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

รายการ 

งบกระแสเงินสดรวม 

สำหรับปีส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
รายกรที่ไม่ใชเ่งนิสด    

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า - - 8.21 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลงจากการเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า - - (9.19) 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้น - - 0.11 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้น - 2.08 - 

  



  56–1 One Report 2566 
51 

2) ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน 

งบการเงนิรวม 

สำหรับปีส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.64 1.58  0.60 
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เทา่) 1.14 1.30  0.36 
อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) (0.06) 0.02 0.22 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 5.84 8.18  2.45 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 62.49 44.64  149.01 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 1 (เท่า) 5.22 9.29  4.88 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 69.99 39.28 46.16 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 8.55 9.78 7.91 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 42.71 37.33  74.74 
Cash Cycle (วนั) 89.76 46.59  120.43 
อตัราส่วนหมุนเวียนเงินรับล่วงหนา้ 2 (เท่า) 39.23 66.67  19.68 
ระยะเวลารับเงินรับลว่งหนา้เฉล่ีย (วนั) 9.30 5.47  18.55 
Modified Cash Cycle 3 (วนั) 80.46 41.12  101.88 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ (ร้อยละ) 4.97 6.96 (98.05) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (9.89) 2.46 (125.11) 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การท าก าไร (ร้อยละ) 40.39 (0.13) (16.27) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ร้อยละ) (11.26) 1.53 (129.48) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ร้อยละ) (13.23) 3.38 (116.13) 
EBITDA Margin (ร้อยละ) (3.45) 6.09 (112.39) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ร้อยละ) (8.34) 1.95 (57.73) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (ร้อยละ) (10.13) 20.59 (141.01) 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.74 1.27 0.45 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.64 0.82 1.77 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (3.62) 8.07 (34.42) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (0.56) 0.31 20.96 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) N.A N.A N.A

หมายเหตุ: 1   อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ คำนวณจาก ต้นทุนจากการรับจ้างผลิต / (งานระหว่างก่อสร้างเฉลี่ย + สินค้าคงเหลือเฉลี่ย) 
2   อัตราส่วนหมุนเวียนเงินรับล่วงหน้า คำนวณจาก รายได้จากการรับจ้างผลิต / รายได้รับล่วงหน้าเฉลี่ย 
3   ด้วยลกัษณะการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่มีรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าจำนวนมากซึ่งแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนโดยทั่วไป ดังนั้นเพ่ือให้

วงจรเงินสด (Cash Cycle) สามารถสะท้อนระยะเวลารับและจ่ายเงินที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท Modified Cash Cycle ซึ่ง
คำนวณจากสูตร ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาชำระหนี้ – ระยะเวลารับเงินล่วงหน้าเฉลี่ย จึงถูกนำเสนอเพ่ิมเติมเพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
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❖ การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

กลุ่มบริษัทภายใต้การด าเนินงานของเบสท์เทค เร่ิมจากการด าเนินธุรกิจการค้าจ าหน่ายวสัดุ และอุปกรณ์โลหะส าหรับ
อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ มาเป็นธุรกิจให้บริการผลิตงานแปรรูปช้ินงานเหลก็ (Parts Fabrication) และธุรกิจให้บริการแปรรูป
และประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) แก่ลูกคา้อุตสาหกรรมหนักขนาดใหญ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัไดข้ยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจไปสู่งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) ตั้งแต่ปี 
2559  โดยเร่ิมจากการรับงาน EPC (Engineering, Procurement & Construction) ให้กบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(Solar Farm) ซ่ึงบริษทัยงัคงไดรั้บงานเก่ียวกบัการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจนปัจจุบนั 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามโครงสร้างรายได้  

รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัจ าแนกได ้2 ประเภทคือ รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต และรายไดอ้ื่น 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบรษิัท สำหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 1,254.15 98.57 2,234.73 98.89 547.28 91.73 
รายไดอ้ื่น 18.19 1.43 25.02 1.11 49.33  8.27 
รายได้รวม 1,272.35 100.00 2,259.75 100.00 596.61 100.00 

ในปี 2566 รายไดข้องกลุ่มบริษทัลดลงจากปี 2565 และปี 2564 จ านวน 1,663.14 ลา้นบาท และ 675.74 ลา้นบาท ตามล าดบั 
หรือคดิเป็น ร้อยละ 73.60 และ ร้อยละ 53.11 ตามล าดบั   รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตของปี 2566 ลดลงจากงวดเดียวกนัของ
ปีก่อน สาเหตุหลกัเกิดจากช่วงรอยต่อของการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่และอยูร่ะหว่างพิจารณารับงานใหม่จึงท าให้
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัเน่ืองจากสาเหตุดงักล่าว 

1) รายได้จากการรับจ้างผลิต
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตในปี 2566 ปี 2565 และปี 2564 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.73 ร้อยละ 98.87 และร้อยละ
98.57 ของรายไดร้วมตามล าดบั  รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตประกอบดว้ยรายไดจ้ากงาน 4 ประเภท ไดแ้ก่ งานแปรรูป
และประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) งานแปรรูปช้ินงานเหล็ก (Parts Fabrication) งานก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) และงานอื่นๆ (Others)

โครงสร้างของรายได้จากการรบัจ้างผลิตสำหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) งานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ 570.69 45.50 835.28 37.37 319.64 53.58 

2) งานแปรรูปช้ินงานเหลก็ 638.12 50.88 1,384.06 61.94 222.66 37.32 
3) งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร 1.21 0.10 - - - - 
4) งานอืน่ๆ 44.13 3.52 15.39 0.69 4.98 0.83 

รวม 1,254.15 100.00 2,234.73 100.00 547.28 91.73 
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1.1) รายได้จากงานแปรรูปและประกอบกลุ่มชิ้นงานขนาดใหญ่ (Modularization) 
ในระหว่างปี 2564-2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ 
(Modularization)  จากการรับงานผลิตและประกอบท่อโลหะ สายไฟและอุปกรณ์เพ่ือน าไปติดตั้งของโรง
กลัน่น ้ ามนัในประเทศแห่งหน่ึงส่งผลให้บริษทัมีรายไดจ้ากส่วนงานกลุ่มน้ีเพ่ิมขึ้น ในระหว่างปี 2566 
นอกจากการรับรู้รายไดต้ามสัดส่วนของงานท่ีท าเสร็จของโครงการหลกัแลว้ กลุ่มบริษทัมีงานส่วนเพ่ิม
จากโครงการดงักล่าวอีกส่วนหน่ึง จึงส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากงานแปรรูปช้ินงานขนาดใหญ่เพ่ิม
จากปีก่อน   

1.2) รายได้จากงานแปรรูปชิ้นงานเหล็ก (Parts Fabrication) 
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มาจากงานแปรรูปช้ินงานเหล็ก (Parts Fabrication) 
ซ่ึงจะเป็นรายไดท่ี้มาจากหลากหลายธุรกิจ อาทิ กลุ่มธุรกิจโรงงานไฟฟ้า กลุ่มธุรกิจออกแบบและการ
พฒันาการก่อสร้าง ทั้งในและต่างประเทศ โดยในปี   2566 มีรายไดจ้ากกลุ่มงานน้ีร้อยละ 37.32 ของ
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต โดยลกัษณะงานกลุ่มน้ีประกอบดว้ย งานระบบท่อ งานโครงสร้างเหล็ก งาน
แปรรูปและประกอบถงัทนแรงดนัและถงับรรจุ เป็นตน้ 

1.3) งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) 
กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินธุรกิจงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าครบวงจร (Power Plant EPC Contractor)  

1.4) งานอื่นๆ (Others) 
รายไดจ้ากงานอื่นๆในปี 2566 มาจากงานซ่อมแซมและให้บริการแก่ลูกคา้เดิม รวมถึง การจดัหาวสัดุ งาน
ติดตั้งประกอบ งานท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรม งานก่อสร้างโรงงานและอ่ืนๆ เป็นตน้ 

2) รายได้อื่น 
ในปี 2566 รายไดอ้ื่นของกลุ่มบริษทัเท่ากบั 49.33 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.27 ของรายไดร้วม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปี 2565
ร้อยละ 97.16 โดยรายไดอ้ื่นของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการซ้ือมาขายไป รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์
และรายไดจ้ากการขายเศษวสัดุท่ีเหลือจากการตดัช้ินงาน เป็นตน้ 

การวิเคราะห์ต้นทุน และกำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  

โครงสร้างของรายได้ ต้นทุน และกำไรขั้นต้นจากการรับจ้างผลิต สำหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 1,254.15 100.00 2,234.73 100.00 547.28 100.00 
ตน้ทุนจากการรับจา้งผลิต 1,316.44 104.97 2,079.25 93.04 1,083.90 198.05 
กำไร (ขาดทนุ) ขั้นต้น (62.29) (4.97) 155.48 6.96 (536.62) (98.05) 

อตัราก าไร(ขาดทุน) ขั้นตน้ของกลุ่มบริษทัในแต่ละงวดอาจมีความแตกต่างกนัขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยั โดยปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุ
ส าคญั คือ 

1) ประเภทของงานท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละงวด โดยงานแปรรูปและประกอบกลุ่มช้ินงานขนาดใหญ่ (Modularization) 
จะมีอตัราก าไร(ขาดทุน) ขั้นตน้เฉล่ียท่ีสูงกว่างานแปรรูปช้ินงานเหล็ก (Parts Fabrication) เน่ืองจากความซบัซอ้นของ
งานสูงกว่าและการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีต ่ากว่า 
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2) ปริมาณงานส่วนเพ่ิม (Variation Orders) ในแต่ละช่วงเวลา โดยงานส่วนเพ่ิม (Variation Orders) จะมีอตัราก าไรขั้นตน้
เฉล่ียท่ีสูงกว่างานผลิตตามสัญญา เน่ืองจากงานส่วนใหญ่ท่ีเพ่ิมขึ้นจะเป็นค่าแรงเพ่ือแกไ้ขงานตามค าส่ังของลูกคา้ และ
มกัจะมีความเร่งด่วน ส่งผลให้กลุ่มบริษทัสามารถคิดราคาไดสู้งกว่างานปกติ   

3) งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าครบวงจร (Power Plant EPC Contractor) จะมีอัตราก าไรขั้นต้นต ่าสุดเม่ือเทียบกับธุรกิจ
ให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) เน่ืองจากตน้ทุนส่วนใหญ่ของงานก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าครบวงจรมาจากการจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าท่ีมีอตัราก าไรขา้งตน้ต ่า 

นอกจากปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออตัราก าไรขั้นตน้ในแต่ละงวดมากท่ีสุด ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้  ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีซบเซาลงท าให้การก าหนดราคาขายหรือปรับเพ่ิมขึ้นของสินคา้ท าไดย้ากขึ้นและผลกระทบของการระบาดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(โควิด 19) ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมาซ่ึงกระทบต่อโครงการขนาดใหญ่และมีระยะเวลาโครงการยาวนานส่งผลให้โครงการ
ดงักล่าวตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีเพ่ิมสูงขึ้น โดยองค์ประกอบหลกัท่ีท าให้ตน้ทุนเพ่ิมสูงขึ้นมาจากผูข้ายวตัถุดิบมีการปรับราคา
วตัถุดิบเพ่ิมขึ้น ประกอบกบัลกัษณะงานของกลุ่มบริษทัจ าเป็นตอ้งใชแ้รงงานช่วยในการสร้างช้ินงาน จึงท าให้มีตน้ทุนวตัถุดิบ
และค่าแรงงานเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้แต่ละงานของบริษทัไดรั้บผลกระทบ ก าไรขั้นตน้จึงลดลง  

กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนจากการรับจา้งผลิตในปี 2566 ปี 2565 และปี 2564 คิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดจ้ากการรับจา้งผลิตเป็นร้อยละ 
198.05  ร้อยละ 93.04 และร้อยละ 104.97 ตามล าดบั ส าหรับปี  2566 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนขั้นตน้เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
2565 ท่ีมีผลก าไรขั้นตน้ เป็นผลจากรับรู้ผลขาดทุนจากการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีไดรั้บผลกระทบอย่างมีสาระส าคญั
ในช่วงการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด 19) และประกอบกบัโครงการใหม่เกิดขึ้นช่วงปลายปีท าให้ยงัไม่มีรายไดแ้ละ
ก าไรมาชดเชยส่วนท่ีขาดทุนของโครงการเก่า สาเหตุดงักล่าวส่งผลให้อตัราผลขาดทุนขั้นตน้จากโครงการเก่าท่ีมีปัญหาเป็น
สาเหตุหลกัท่ีท าให้บริษทัมีผลขาดทุขั้นตน้ 

ค่าใช้ จ่ายในการบริหาร  

รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายส านักงาน 
ค่าใชจ้่ายยานพาหนะ ค่าใชจ้่ายในการขาย ค่าท่ีปรึกษาและบริการ ค่าธรรมเนียมและภาษีอื่นๆ ค่าใชจ้่ายประกนัภยั และค่าใชจ้่าย
อ่ืนๆ สรุปดงัตารางต่อไปน้ี 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน 54.94 67.22 52.82 42.27 40.69 32.69 

ค่าใชจ้่ายส านกังานและยานพาหนะ 12.29 15.04 9.05 7.24 4.30 3.45 
ค่าใชจ้่ายในการบริการ ค่าท่ีปรึกษาและบริการ 8.45 10.34 44.96 35.99 26.35 21.17 
ค่าธรรมเนียม ภาษี และค่าใชจ้่ายอืน่ๆ 6.05 7.40 18.11 14.50 53.12 42.69 
รวมค่าใชจ้่ายในการบริหาร 81.73 100.00 124.94 100.00 124.46 100.00 

ในปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุ่มบริษทั มีจ านวน 124.46 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 0.48 ลา้นบาท ค่าใชจ้่าย
การบริหารส่วนใหญ่จะลดลงจากการท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจ ยกเวน้รายการค่าธรรมเนียม ภาษี และ
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเพ่ิมขึ้นจ านวน 35.01 ลา้นบาท สาเหตุเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษทัมีรายการรับรู้ผลขาดทุนจาการขายสินคา้จ านวน 
44.31 ลา้นบาท ในระหว่างปี 2566 รายการดงักล่าวเป็นสาเหตุท่ีท าให้ค่าธรรมเนียม ภาษี และค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพ่ิมขึ้น 
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กำไรจากการดำเนินงาน และกำไรสุทธิ  
 

กำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงาน และกำไร(ขาดทุน)สุทธิ สำหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

รายการ 
สำหรับปีส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ลา้นบาท) (125.83) 55.55 (746.39) 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ลา้นบาท) (143.27) 34.58 (772.64) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (9.89) 2.46 (125.11) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ร้อยละ) (11.26) 1.53 (129.48) 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 3 ปีท่ีผา่นมาหรือตั้งแต่ปี 2564 - ปี 2566 มีผลก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนหกัตน้ทนุ
ทางการเงินและภาษีเงินได ้(EBIT) เท่ากบั (125.83) ลา้นบาท 55.55 ลา้นบาทและ (746.39) ลา้นบาท ตามล าดบั  ในปี 2566 กลุ่ม
บริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 เป็นจ านวน 801.94 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากท่ีไดก้ล่าวไวค้ือการรับรู้
ผลขาดทุนจากการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีไดรั้บผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัในช่วงการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(โควิด 19) เป็นหลกั 

❖ การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  

สินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบั 1,651.71 ลา้นบาท และ 1,902.87 ลา้นบาท 
และ 773.57 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงสินทรัพยร์วมของปี 2566 ลดลงจากปี 2565 จ านวน 1,129.30 ลา้นบาท หรือร้อยละ 59.35 
ทั้งน้ี สินทรัพยห์ลกัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยเงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้ รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ สินคา้
คงเหลือ และสินทรัพยถ์าวรซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นสินทรัพยท่ี์จ าเป็นส าหรับการด าเนินโครงการของกลุ่มบริษทั การเปล่ียนแปลง
ของมูลค่าสินทรัพยร์วมจึงเป็นผลมาจากมูลค่าของสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเภทของงาน และการด าเนินงาน ซ่ึง
เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาตามปริมาณงานท่ีด าเนินการผลิตในแต่ละปี 

1)   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 40.09 ลา้น
บาท และ 85.89 ลา้นบาท และ 19.19 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรับปี 2566 บริษทัมีเงินสดคงเหลือลดลงจากปีก่อน
เน่ืองจากมีการจ่ายช าระเจา้หน้ีในช่วงส้ินปีประกอบกบัการติดตามหน้ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลให้กระแสเงิน
สดรับในระหว่างปีนอ้ยกว่ากระแสเงินสดจ่ายส่งผลให้เงินสด ณ วนัส้ินปีลดลง  

2)   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเท่ากบั 194.54 ลา้นบาท
และ 352.07 ลา้นบาทและ 94.78 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง
จากปี 2565 ร้อยละ 73.08 ซ่ึงในระหว่างปีท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัไม่ไดมี้งานโครงการใหม่และระหว่างปีไดรั้บช าระหน้ี
จากลูกหน้ีบางส่วน ส่งผลให้มีลูกหน้ีการคา้ ณ วนัส้ินปีลดลง ประกอบกบัในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีการตั้งส ารองค่า
เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 อีกจ านวน 24.30 ลา้นบาท  สาเหตุดงักล่าวจึงส่งผลให้ยอดลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 
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ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนของกลุ่มบริษทั สามารถจ าแนกตามประเภทและอายขุองหน้ีท่ีคา้งช าระได ้ดงัน้ี 

โครงสร้างลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

รายการ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้การค้า       
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ 129.20 66.41 213.15 60.54 8.37 8.82 
ท่ีเกินก าหนด:       

          ไม่เกิน 3 เดือน 55.82 28.69 87.14 24.76 86.02 90.76 
           3 – 6 เดือน - - 3.64 1.03 - - 
          6 – 12 เดือน - - 36.12 10.26 - - 
          มากกว่า 12 เดือน - - - - 35.84 37.81 

      หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 
            ท่ีคาดว่าจะจะเกิดขึ้น - - (11.53) (3.28) (35.83) (37.80) 

รวมลูกหนี้การค้า 185.02 95.10 328.52 93.31 94.40 99.59 

ลูกหนี้อ่ืน       
รวมลูกหน้ีอื่น 9.52 4.90 23.55 6.69 0.38 0.41 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 194.54 100.00 352.07 100.00 94.78 100.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนของกลุ่มบริษทัทั้งหมดเป็นยอดลูกหน้ีในกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั โดยลูกหน้ีการคา้
ส่วนใหญ่เป็นยอดหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย 30 - 120 
วนั นบัจากวนัเรียกช าระเงิน ส าหรับนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัจะ
พิจารณาจากประวติัการช าระเงิน เครดิตของลูกหน้ี และการวิเคราะห์อายุลูกหน้ี โดยจะท าการวิเคราะห์และ
ประเมินความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้แต่ละรายอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จากการ
พิจารณาพบว่ามีขอ้บ่งช้ีว่าลูกคา้รายหน่ึงในต่างประเทศจ่ายช าระล่าชา้ ดงันั้น กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาตั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกคา้รายดงักว่าจ านวน 35.83 ลา้นบาทแลว้ในงบการเงิน 

3)     สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาประกอบดว้ย รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ และลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน ซ่ึง รายการรายไดท่ี้
ยงัไม่เรียกช าระน้ีเป็นรายการท่ีบันทึกจากมูลค่าของงานท่ีรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 
(Percentage of Completion) ในส่วนท่ียงัไม่สามารถเรียกช าระเงินกบัลูกคา้ได ้เน่ืองจากยงัไม่ถึงก าหนดช าระเงิน
ค่าบริการผลิตตามสัญญาจา้งผลิต ส่งผลให้ยงัไม่สามารถบนัทึกเป็นลูกหน้ีการคา้ได ้จึงตอ้งบนัทึกแสดงเป็นรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระในแต่ละปีนั้นจะขึ้นอยูก่บัผลต่างของรายไดท่ี้
รับรู้ตามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ (Percentage of Completion) กบัยอดรายไดท่ี้สามารถเรียกช าระเงินกับ
ลูกคา้ไดต้ามท่ีก าหนดในสัญญาจา้งผลิต หากยอดรายไดท่ี้รับรู้ตามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จมีมูลค่าสูงกว่า
รายไดท่ี้สามารถเรียกช าระเงินกบัลูกคา้ ผลต่างดงักล่าวจะบนัทึกเป็นรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ ณ ส้ินงวดนั้นๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระเท่ากบั 433.85 ลา้นบาท 
และ 617.99 ลา้นบาท และ 51.53 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 51.58 และ ลดลงร้อยละ 
91.66 ในปี 2565 และปี 2566 ตามล าดบั  
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4)     สินค้าคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 260.44 ลา้นบาท 187.12 ลา้น
บาท และ 87.04 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2565 และปี 2566 เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 28.15 และร้อยละ 53.48 
ตามล าดบั ทั้งน้ี สินคา้คงเหลือทั้งหมดเป็นรายการภายใตก้ารด าเนินงานและกรรมสิทธ์ิของบริษทั  
สินคา้คงเหลือประกอบดว้ย   

1) งานระหว่างก่อสร้าง คือวตัถุดิบท่ีเบิกเขา้โครงการแลว้แต่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมผลิตช้ินงาน จึงบนัทึกตน้ทุนโครงการ
ท่ีเกิดขึ้นแลว้ดงักล่าวเป็นงานระหว่างก่อสร้าง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะทางการเงิน 

2) วตัถุดิบและอะไหล่วสัดุ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเหลก็แผน่และเหลก็รูปพรรณท่ีซ้ือมาเพ่ือใชใ้นงานโครงการ
ตามค าส่ังผลิตของลูกคา้ 

5)     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ ของกลุ่มบริษทัเท่ากบั 590.03 
ลา้นบาท และ 542.78 ลา้นบาท และ 445.32 ลา้นบาท ตามล าดบั มูลค่าสุทธิของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงใน
แต่ละปีจากการตดัค่าเส่ือมราคาประจ าปี  สามารถจ าแนกรายการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ)  ไดด้งัน้ี 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

รายการ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ท่ีดิน 55.55 9.41 55.55 10.23 55.55 12.47 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 57.15 9.69 50.31 9.27 22.69 5.09 
อาคารส่ิงปลกูสร้าง 295.71 50.12 270.39 49.82 243.74 54.73 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ 171.60 29.08 156.75 28.88 117.41 26.37 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 8.13 1.38 7.22 1.33 3.77 0.85 
ยานพาหนะ 1.79 0.30 2.56 0.47 2.16 0.49 
สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 0.10 0.02 - - - - 
มูลค่าสุทธ ิ 590.03 100.00 542.78 100.00 445.32 100.00 

ในระหว่างปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัมีการซ้ือเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้เพื่อทดแทนสินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพ
และหมดอายุการใชง้าน และรองรับการท างานโครงการต่างๆท่ีไดรั้บในระหว่างปี นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัไดมี้
การตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพออกจากรายการบางส่วน มีผลท าให้ ณ ส้ินปี   2566 กลุ่มบริษทัมีมูลค่า
สินทรัพยถ์าวรสุทธิคงเหลือ 445.32 ลา้นบาท  

6)     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 
  หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2564 2565 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 33.81 36.96 24.62 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 46.27 39.11 34.26 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่าย ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอ่ืน ภาษีซ้ือยงัไม่ถึงก าหนด สินทรัพยจ์ากสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นประกอบดว้ย ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 
และเงินประกนัค่าเช่าทรัพยสิ์น เป็นตน้ 
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โครงสร้างเงินทุน 

1.   หนี้สินรวม 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบั 647.26 ลา้นบาท 858.18 ลา้นบาท และ 
496.41 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 32.59 และลดลงร้อยละ 42.13 ในปี 2565 และปี 2566  ตามล าดบั 
หน้ีสินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัเป็นหน้ีสินหมุนเวียนท่ีเก่ียวขอ้งหรือเพื่อใชส้ าหรับการด าเนินงาน เช่น เงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้ รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้า เป็นตน้ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของมูลค่าหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพยร์วมและปริมาณโครงการท่ีด าเนินการผลิตในแต่ละปี  

1) เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินจ านวน 225.68 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
เจ้าหน้ีทรัสต์รีซีสจ านวน 58.68 ล้านบาท และตั๋วสัญญาใช้เงินเพ่ือสนับสนุนการซ้ือวตัถุดิบในการด าเนินงาน
จ านวน 162.80 ลา้นบาท และเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 4.2 ลา้นบาท 

2) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนรวมเท่ากบั 130.62 ลา้น
บาท 294.67 ลา้นบาท และ 149.22 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดของเจา้หน้ีการคา้จากยอดซ้ือวตัถุดิบ และ
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เป็นตน้ 

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 108.68 83.20 252.56 85.71  131.47   88.10  
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย และเจา้หน้ีอื่น 21.94 16.80 42.11 14.29  17.76   11.90  

รวม 130.62 100.00 294.67 100.00 149.23 100.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนปี 2566 ลดลงจากปีก่อนจ านวน 145.45 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากจา้หน้ีส่วนใหญ่
เป็นเจา้หน้ีค่าวตัถุดิบ โดยในปี 2566 บริษทัไดท้ยอยจ่ายช าระเจา้หน้ีดงักล่าวตามเครดิตเทอมท่ีไดรั้บประกอบกบั
งานโครงการใหม่เกิดขึ้นช่วงปลายปีส่งผลให้การส่ังซ้ือยงัมีปริมาณไม่สูงมากสาเหตุดงักล่าวจึงท าให้ปี 2566 มี
ยอดเจา้หน้ีลดลง 

3)     หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้าจ านวน 50.02 ลา้น
บาท และ 17.02 ลา้นบาท และ 38.61 ลา้นบาท ตามล าดบั รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้าเกิดจากเงินรับล่วงหน้าท่ี
บริษทัไดรั้บจากลูกคา้ตามสัญญาจา้งผลิต ซ่ึงโดยปกติจะก าหนดให้ลูกคา้ตอ้งช าระเงินล่วงหน้าบางส่วนเป็นงวดๆ 
ตั้งแต่วนัเขา้ท าสัญญา และตามความคืบหน้าของงานท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น เม่ือส่ังซ้ือวตัถุดิบ เป็นตน้ โดยมูลค่า
ของเงินรับล่วงหน้าจะแตกต่างกนัตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญาจา้งผลิต ซ่ึงเงินรับล่วงหน้าดงักล่าวจะถูก
บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินในงบแสดงฐานะทางการเงิน และทยอยรับรู้เป็นรายไดใ้นงบก าไรขาดทุน ตามขั้น
ร้อยละความส าเร็จของงาน และความคืบหนา้ของการผลิต 
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2.  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 
ทุนเรือนหุ้น    
ทุนจดทะเบียน 378.00 378.00  378.00  
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 378.00 378.00  378.00  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 495.77 495.77 495.77 
ก าไรสะสม – จดัสรรแลว้ 46.00 48.00 48.00 
ก าไรสะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (75.86) (37.72) (802.28) 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น 160.22 160.22 160.22 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 1,004.13 1,044.27 279.71 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 0.03 0.43 (2.55) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,004.46 1,044.70 277.16 

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  ลดลงจากปี 2565 จ านวน 767.54 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 73.47 เป็นผลมาจาก
การรับรู้ขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 

กระแสเงินสด 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
สำหรับปีส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด – ต้นงวด 97.60 40.09 85.89 

กิจกรรมด าเนินงาน    
–  ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (38.06) 150.29 (445.43) 
–  การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์และหน้ีสินด าเนินงาน (10.70) (150.36) 566.87 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (48.76) (0.07) 121.44 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (24.76) (20.77) 26.70 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 16.01 66.65 (214.84) 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด –ปลายงวด 40.09 45.81 19.19 

 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม  
ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เพ่ิมขึ้น 188.35 ลา้นบาท และ ลดลง 595.72 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีเป็นผลจากการรับรู้ผลขาดทุน
และค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติมจากงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีประสบปัญหาจากโครงการในอดีตส่งผลให้ตน้ทุนการรับจา้งผลิตเพ่ิมขึ้น 
และในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานสุทธิ 121.44 ลา้นบาทซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานสุทธิจากการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน รวมถึงการจ่ายช าระเจา้หน้ีสถาบนัการเงิน
รวมถึงค่าดอกเบ้ีย 
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ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนรวม 24.76 ลา้นบาท และ 20.77 ลา้นบาท และ
ไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 26.70 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเงินสดจ่ายในกิจกรรมลงทุนในปี 2564 และ 2565 เพ่ือซ้ือเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ส าหรับการด าเนินงาน  ส่วนในปี 2566 ไดรั้บเงินสดมาซ่ึงเกิดจากการขายทรัพยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ชง้านแลว้เป็นหลกั 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษทัมีการจ่ายคืนเงินกูยื้มเงินระยะส้ันจากสถาบนัการเงินจ านวน 214.84 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการ
จ่ายคืนเจา้หน้ีทรัสต์รีซีส 149.54 ลา้นบาท และตัว๋สัญญาใช้เงินเพ่ือสนับสนุนการซ้ือวตัถุดิบในการด าเนินงานจ านวน 63.41 
ลา้นบาท 

ทั้งน้ี จากการเปล่ียนแปลงของเงินสดสุทธิจากการกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหาเงิน มีผลให้เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี  2564 และปี 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดเท่ากบั  40.09 ลา้น
บาท และ 45.81 ลา้นบาท ตามล าดบั และส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินสดคงเหลือปลายงวดคงเหลือจ านวน 19.19 ลา้นบาท  

อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงนิรวม สำหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.64 1.58 0.60 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เทา่) 1.14 1.30 0.36 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.64 0.82 1.77 

จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินพบว่า บริษทัมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง โดยไม่ส่งผลท าให้
กิจการเกิดปัญหาในการบริหารจดัการ โดยพิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว นอกจากน้ีแม้
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นมีอตัราส่วนสูงขึ้นจากการรับรู้ผลขาดทุนจากโครงการของกลุ่มบริษทัในอดีต แต่เน่ืองจาก
บริษทัไม่มีการกู้ยืมเงินระยะยาวและมีเพียงการใช้วงเงินสินเช่ือระยะส้ันเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษทั (Working 
Capital)  ประกอบกบัช่วงปลายปีบริษทัเร่ิมโครงการใหม่และอยู่ระหว่างการเรียกเก็บหน้ีซ่ึงจ านวนเงินดงักล่าวเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานภายในของกลุ่มบริษทั 
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❖ ข้อมูลท่ัวไป  

นายทะเบียน บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  66 2009 9000           โทรสาร   66 2009 9476 

ผู้สอบบัญช ี นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4640 บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์  66 2264 9090           โทรสาร   66 2264 0789–90         เวบ็ไซต ์      https://www.ey.com 

ผู้ตรวจสอบภายใน นายอมรพงษ ์   นวลวิวฒัน์  บริษทั เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ากดั   
100/72 ชั้น 22 อาคารว่องวานิช อาคารบี  เลขท่ี 100/2 ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ  10310 
โทรศพัท ์  66 2645 0109        โทรสาร   66 2645 0110            เวบ็ไซต ์      https://www.ans.co.th 

❖ ข้อมูลสำคัญอื่น  

– ไม่มี – 

❖ ข้อพิพาททางกฎหมาย  (คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริ ษัทย่อยที่ มีจำนวนสูงกว่ าร้อยละ  5  
ของส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด/คดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริ ษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัย  สำคัญแต่ไม่
สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัว เลขได้ /คดีที่ มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริ ษัทหรือบริ ษัทย่อย)  
 
ผูส้อบบญัชีไดใ้ห้ขอ้มูลและขอ้สังเกตในหน้ารายงานของผูส้อบบญัชีและหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 เร่ืองคดี
ฟ้องร้อง ว่า  เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกคู่สัญญากิจการคา้ร่วมแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) ฟ้องร้องเรียกให้
ชดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 50.6 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย และช าระคืนเงินประกนัจ านวนเงินประมาณ 20 ลา้นบาท
โดยกล่าวอา้งว่าบริษทัย่อยผิดสัญญากิจการคา้ร่วม เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยไดฟ้้องแยง้กบัคู่สัญญา และร้องให้
ชดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 3.4 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย จากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญากิจการคา้ร่วม เม่ือ
วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 และวนัท่ี 18 มกราคม 2566 บริษทัย่อยและคู่สัญญาไดเ้ขา้เจรจาไกล่เกล่ีย ณ ศูนยไ์กล่เกล่ียขอ้พิพาท 
โดยคู่สัญญาเสนอให้บริษทัย่อยชดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 15 ลา้นบาทและช าระคืนเงินประกนัคงเหลือหลงัหกั
มูลค่าโครงการท่ีลดลงจ านวนเงินประมาณ 14 ล้านบาท เพ่ือยุติกรณีมูลพิพาททั้งหมดแต่ไม่สามารถตกลงกันในประเด็น
ค่าชดเชยความเสียหายได ้โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัสืบพยานทั้งสองฝ่ายต่อไปในเดือนพฤษภาคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยไดช้ าระ
คืนเงินประกนัดงักล่าวในวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2566 เรียบร้อยแลว้ แต่ไม่สามารถตกลงกนัในประเด็นค่าชดเชยความเสียหายได ้
โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัสืบพยานทั้งสองฝ่ายต่อไปในเดือนพฤษภาคม 2567  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและท่ีปรึกษากฎหมายพจิารณาแลว้เห็นว่าคดีดงักล่าวไม่มีมูล และจะไมมี่ผลเสียหายอยา่งเป็นสาระ 
ส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากการ
เรียกร้องใหช้ดใชค้่าเสียหายดงักล่าวไวใ้นบญัชี  

❖ ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น   

– ไม่มี – 

5.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น  
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❖  ภาพรวมนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการให้ครอบคลุมการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยอ้างอิงกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ี
ก าหนดโดยส านักงาน กลต. โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการไว้บนหน้า เว็บไซต์ของบริษัท 
(https://www.btwealthindustries.com) เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบ และมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัเป็น
ประจ าทุกปี  โดยมีหลกัปฏิบติัส าคญั 8 หลกัปฏิบติัและแนวทางด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกนั โดยมี
รายละเอียดของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตามเอกสารแนบทา้ยรายงาน ซ่ึงจะสรุปภาพรวมของนโยบายก ากบัดูแล
กิจการของกลุ่มบริษทัไดด้งัน้ี 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แกก่ิจการอย่าง
ยั่งยืน 

คณะกรรมการเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย , การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจน
การจัดสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน  ทั้งน้ีคณะกรรมการจะก ากบัดูแลกิจการให้สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบใน
ระยะยาว โดยประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มในขณะท่ีสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั
และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน  

หลักปฏิบัติที่ 2 กำหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพือ่ความย่ังยืน 
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยก ากบัดูแลให้

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ ทั้งประจ าปีและระยะปานกลางสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ  

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาดและ

องค์ประกอบ  โดยจะคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการและกรรมการ และดูแลให้องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

นอกจากน้ี จะจดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและคดัเลือกกรรมการท่ีโปร่งใสและชดัเจน มีการ
ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปี เพื่อให้ไดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้รวมไปถึง
การพิจารณาโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนของกรรมการให้มีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ
น าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว  
 

6. การกำกับดูแลกิจการ  
 



  

    56–1 One Report 2566 
65 

หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
สรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย โดยมีการ ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ี
เหมาะสม 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์

ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหาร
จดัการในหลายๆ ดา้นตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล 

และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการก ากบั ควบคุมดูแล จะกระท าผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายในท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อจัดการความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้ความส าคญัในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซ่ึงจะป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรใน
ทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร  

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
มีกลไกในการบริหารการเงินและสภาพคล่อง รวมไปถึงการให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อให้

มั่นใจว่าธุรกิจจะไม่ประสบปัญหาทางการเงิน มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 
การให้สิทธิผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของ

ตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

❖ จรรยาบรรณธุรกิจ  

กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบติัให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัเป็นไปอย่างเป็น
ธรรม โดยไดเ้ผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัไวบ้นหน้าเว็บไซต์ของบริษทั ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบและยึดถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั จะประกอบดว้ยหลกัส าคญั ดงัน้ี (รายละเอียดในเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบบัน้ี) 

1. การดูแลสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ลูกคา้ และชุมชนแวดลอ้ม 
2. การต่อตา้นการทุจริตและการติดสินบน 
3. การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
4. การจา้งงานอยา่งเป็นธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย การต่อตา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
5. การไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
7. การใชข้อ้มูลภายใน 
8. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
9. บทก าหนดโทษ 
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❖  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  และระบบการกำกับดูแล  

คณะกรรมการบริษทั รับทราบหลกัปฏิบติัตาม CG Code และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ าในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างย ัง่ยืน โดยบริษัทได้รับการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2566 อยู่ในระดับดีเลิศ (5 ดาว) โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ไดรั้บทราบผลการประเมินดงักล่าว และพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ
การน า CG Code มาปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้งบนัทึกความเห็นเป็นมติคณะกรรมการไวใ้นรายงานการประชุม 
และมอบหมายให้ฝ่ายจดัการไปพิจารณาจดัท าแผนการปฏิบติัและพฒันาให้เหมาะสมกบัธุรกิจต่อไป  ซ่ึงในส่วนของหลกัปฏิบติัท่ี
ยงัไม่สามารถด าเนินการ หรือปรับใชไ้ดเ้พียงบางส่วน ทางคณะกรรมการจะติดตามดูแลให้มีการด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัหลกั 
CG Code ต่อไป  ทั้งน้ี หลกัปฏิบติัส าคญัท่ีบริษทัยงัไม่ไดด้ าเนินการไดแ้ก่ 

การดำเนินการ เหตุผล 

การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ 
ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรม 
การว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด 

กรรมการของบริษทัมีจ านวนน้อย อาจส่งผลให้การปฏิบติังาน
ไม่คล่องตวั ท่ีผ่านมากรรมการของบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุมทุก
ท่านจะอยูร่่วมประชุมจนจบการประชุม 

การแต่งตั้งคณะกรรมการความยัง่ยืน การด าเนินการด้านความยั่ง ยืนจะควบคุมดูแลโดยคณะ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ซ่ึงยงั
เพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพและสถานการณ์ของบริษทัใน
ปัจจุบัน ซ่ึงจะพิจารณาแต่งตั้ งตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสมในอนาคต 

การเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นทจุริต 

บริษทัมีนโยบายต่อตา้นการคอรัปชั่น และยึดมัน่การต่อตา้น
ทุจริตทุกดา้นอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมีระบบตรวจสอบควบคุม
อยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงในอนาคตอาจจะพิจารณาการเขา้ร่วมโครงการ
ตามความเหมาะสม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 
2567 ไดป้ระเมินการปฏิบติัตาม CG Code ส าหรับปี 2566 ในภาพรวม โดยพิจารณาจากรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีบริษทัไดจ้ดัท าและน าเสนอ ซ่ึงพบว่า การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบาย
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งมีการด าเนินการสอดคลอ้งตามนโยบายและแนวปฏิบติัตาม CG Code   ซ่ึงในส่วนท่ี
ไดมี้การปฏิบติัตามหลกั CG Code ครบถว้นแลว้ ก็ไดมี้การพฒันาและปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง   

ส าหรับการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ในปี 2566 โดยอา้งอิงกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทั
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีก าหนดโดยส านกังาน กลต. นั้น มีดงัน้ี 
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ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และการ
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

• ก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566  พิจารณาและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ เป้าหมายและ
แผนกลยทุธ์ ประจ าปี 2567  รวมทั้งทบทวนและก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 3-5 ปี ดงัน้ี  

“มุ่งมั่นในการให้บริการท่ีดีแก่คู่ค้า เสมือนหน่ึงเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ เพื่อให้ได้ความพึงพอใจสูงสุด อันจะสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีต่อผูถื้อหุ้นและพนกังาน โดย 

1.   สรรหาพนัธมิตรท่ีมีศกัยภาพในการร่วมด าเนินธุรกิจ และกลุ่มลูกคา้ใหม่  
2.   หาแนวทางการประกอบธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากงานโครงการท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจบุนั โดยเน้นธุรกิจท่ีสามารถ

ร่วมใชท้กัษะและทรัพยากรท่ีมีอยู ่และพฒันาสินคา้ของตนเองเพ่ือมุ่งเนน้การขายผลิตภณัฑเ์พ่ิมจากการเป็นผูรั้บจา้ง
ผลิตตามแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ในปัจจุบนั เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้กลุ่มบริษทั อนัจะเป็นการ
สร้างความยัง่ยืนของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

3.  บริหารจดัการตน้ทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและควบคุมให้อยูภ่ายใตง้บประมาณ” 

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบท้าย) จะระบุถึงหน้าท่ี 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ และ
เผยแพร่ไวบ้นหน้าเวบ็ไซต์ของบริษทั ซ่ึงกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะน้ี ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสม
และเป็นปัจจุบนัตามความเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2566 ได้
พิจารณาทบทวนและอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กฎบัตรมีความชัดเจน 
ครอบคลุม และเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละคณะ 

• จดัท านโยบายดา้นต่างๆ ท่ีครอบคลุมและเก่ียวเน่ืองต่อการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้พนกังานทุกคนไดท้ราบและยึดถือ
เป็นแนวปฏิบติั โดยเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดี ค  านึงถึง
ผลกระทบในระยะยาว โดยประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

• ก ากบัและดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัและหน่วยงาน
ก ากบัอย่างเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองของการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้การท าธุรกรรมเก่ียวโยง
ตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานก ากบั  การให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมและถูกตอ้งตามกฎหมาย การจ่ายปัน
ผลอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการปฏิบติัต่อพนกังานโดยค านึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน ฯลฯ บริษทัจึงไม่มีการกระท า
ใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานก ากบั 

• ก ากบัดูแลและบริหารจดัการบริษทัย่อย โดยก าหนดนโยบาย มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออ้ม ขั้นตอนการ
พิจารณาและวิธีการปฏิบติัในการด าเนินการเร่ืองต่างๆไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และในนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อย
และบริษทัร่วม (ตามรายละเอียดในเอกสารแบทา้ย) 

• ก ากบั ดูแล และติดตามให้ฝ่ายจดัการมีการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั โดยคณะกรรมการบริษทัรับทราบและพิจารณาผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเปรียบเทียบกบังบประมาณ เป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนดไวทุ้กส้ินไตรมาส และพิจารณา
ทบทวนปรับแผนให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์  
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เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

• ก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการและกฎบตัร ท่ีแบ่งแยกหนา้ท่ีและก าหนดอ านาจของคณะกรรมการทุกชุดไวอ้ย่างชดัเจน 
เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างโปร่งใส มีการถ่วงดุลอ านาจอยา่งเพียงพอ และสามารถเขา้สอบทานการด าเนินงานของ
บริษทัได ้โดยมติท่ีส าคญัยงัคงตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

• จดัท าตารางองคป์ระกอบความรู้ความช านาญ เพื่อใชป้ระกอบการจดัโครงสร้างของกรรมการให้มีความหลากหลาย ส่งผล
ให้คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีหลากหลายดา้น ทั้งดา้นวิศวกรรมการเงิน การบริหารธุรกิจ 
การตลาด กฎหมาย การบญัชี การเงิน และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษทั และ
บริษทัมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจอยู่ 

 
 

• ก าหนดค านิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัเร่ืองคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ซ่ึงมี
หลกัเกณฑ์เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยกรรมการอิสระของบริษทัไม่มีการถือหุ้นของบริษทั มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ และท างานร่วมกบัคณะกรรมการทั้งหมดและฝ่ายบริหารของบริษทัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

• คณะกรรมการบริษทั จะเป็นผูเ้ลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั โดยบริษทัไดมี้การแบ่งแยกต าแหน่ง
และอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
การก ากบัดูแล และความโปร่งใสของการด าเนินงาน ดงัน้ี 

ประธานกรรมการ – ประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่าง
การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงาน โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีตาม ท่ีก าหนดไวใ้น
กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดในนโยบาย
องคก์รเร่ืองขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษทั มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัฝ่ายจดัการ  ไม่มีขอ้ขดัแยง้ระหว่างกนั และทุกฝ่ายให้ความ
ร่วมมือในการน าพาธุรกิจให้เจริญเติบโตเป็นอยา่งดี 

 

Board Skill Matrix

กรรมการ

ธรุกจิ / 

บรหิารจดัการ
กฎหมาย ตรวจสอบ

บรหิารงาน

บุคคล
ธรุกจิกอ่สรา้ง

บญัช ี/ 

การเงนิ

บรหิารความ

เสีย่ง
อืน่ๆ

1. รศ.ดร.ไพบลูย ์เสรวีวิฒันา * * * *

2. นายศราวธุ จารจุนิดา * * * * *

3. นายศกัดา หาญบญุตรง * * *

4. นางสาวจงกลณี ตนัสวุรรณ * * *

5. นายพษิณุ สวุรรณะชฎ * * ภูมรัิฐศาสตร์

6. นายโชตกิ รัศมทีนิกรกลุ * * *
งานผลติ

โครงสรา้งเหล็ก

7. นายปิยพัทธ ์รัศมทีนิกรกลุ * * คอมพวิเตอร/์IT
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• แต่งตั้งเลขานุการบริษทั โดยก าหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงาน
ก ากบัก าหนด ดงัต่อไปน้ี 

1.  จัดท าและเก็บรักษาเอกสารอันได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3.  ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

• ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินค่าตอบแทนและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังาน 

• ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบทั้งหมดของบริษทั เป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย
ท่ีจะท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้มีความถูกตอ้งและโปร่งใส 

• กรรมการทุกคนของบริษทั ผา่นการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตามต าแหน่งหน้าท่ี 
โดยเฉพาะหลกัสูตรการพฒันากรรมการท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  รวมทั้งเลขานุการ
บริษทัไดผ้า่นการอบรมในหลกัสูตรพ้ืนฐานเลขานุการบริษทั และเขา้อบรมในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ
งานอย่างต่อเน่ือง (รายละเอียดประวติัส่วนตวัเป็นไปตามเอกสารแนบทา้ยรายงาน) โดยในปี 2566 กรรมการใหม่ของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรพ้ืนฐานส าหรับกรรมการบริษทัท่ีจดัโดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ดงัน้ี 

▪ นายพิษณุ สุวรรณะชฎ    Director Certification Program   รุ่น 333/2023 
▪ นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล  Director Accreditation Program รุ่น 207/2023 
และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหัวขอ้”การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระท าการทุจริตใน

ตลาดทุนไทยและความยัง่ยืนภายใตเ้ศรษฐกิจท่ีถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้อน” ท่ีส านกังานผูส้อบบญัชีจดัขึ้น 
• ในปี 2566 กรรมการของบริษทัไม่มีข่าว หรือกรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการด าเนินการทางแพ่งโดย

หน่วยงานก ากับดูแล เก่ียวกับการกระท าผิดด้านการทุจริตหรือความผิดอื่นใด  รวมทั้งไม่มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารและกรรมการอิสระลาออกอนัเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  

• กรรมการบริษทัไม่มีกรณีกระท าผิดอนัเน่ืองมาจากประเด็นเก่ียวกบัจริยธรรม 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

• จดัท า “นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด” เพื่อให้การคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ย เป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะไดผู้บ้ริหารท่ี
มีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการสรรหา ฯ จะท าการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

• ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นนโยบายการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด เพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมส าหรับอนาคต โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะวางแผนพฒันาทักษะท่ีจ าเป็นไวส้ าหรับบุคคลผูสื้บทอดส าหรับ
ต าแหน่งงานท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีการวางแผนรับช่วงงานจะถูกก ากบัดูแลโดยรองกรรมการผูจ้ดัการของ
แต่ละฝ่าย และกรรมการผูจ้ดัการ โดยการสนบัสนุนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ ของบริษทัจะดูแล
ให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง
ราบร่ืนและต่อเน่ือง โดยจะด าเนินการทบทวนแผนดงักล่าวเป็นระยะตามความเหมาะสม ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหว่างด าเนินการ
ในการจดัท าแผน หลกัเกณฑ ์และสรรหาบุคลากร 
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• จดัท านโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล คู่มือการปฏิบติังานเร่ืองการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร, คู่มือการท างานเร่ือง
การปรับต าแหน่งและการโอนยา้ย , คู่มือการประเมินผลประจ าปี ฯลฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานดา้นทรัพยากร
บุคคลของกลุ่มบริษทัให้สอดคลอ้งและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจท่ีก าลงัเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

• เน้นให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเช่ือมโยงกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยให้
ความส าคญัตั้งแต่กระบวนการสรรหา ดว้ยการคดัสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะ
งาน การเติบโตและความตอ้งการของกลุ่มบริษทั การดูแลให้พนักงานท างานอย่างมีความสุข มีความก้าวหน้า และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

• บริษทัมีการจดัการดา้นแรงงานสัมพนัธ์ การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการจดัการเร่ืองวินยัและการร้องทุกขเ์ป็นไป
ตามท่ีก าหนดของกฎหมายแรงงาน โดยส่งเสริมให้พนกังานไดใ้ชสิ้ทธิท่ีพึงมี อาทิ การเลือกตั้งอยา่งเสรี การไดรั้บ
หลกัประกนัดา้นสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน (สิทธิประกนัสังคม) อยา่งทัว่ถึง, ไดรั้บค่าจา้งอยา่งเหมาะสม, มีเสรีภาพในการใชภ้าษา
ทอ้งถ่ินของตน, สามารถปฏิบติัตนตามวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน และปฏิบติัตามความเช่ือทางศาสนาโดยไม่มีใครบงัคบั 
(อ่านรายละเอียดเพื่มเติมในหวัขอ้ 3.4 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติสังคม) 

• ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 
* ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนดค่าตอบแทน และโบนสัจาก

ผลประกอบการ ของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา ฯ ซ่ึงไดพ้ิจารณาอย่างเป็นธรรม
จากผลการปฏิบติังาน และเป้าหมายท่ีไดรั้บมอบหมาย  ทั้งน้ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ
ของเบสทเ์ทคเป็นบุคคลเดียวกนั ดงันั้นจึงไม่รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการผูจ้ดัการของเบสทเ์ทค 

* ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และพนักงานทั้งองค์กร บริษทัก าหนดคู่มือแนวทางปฏิบติัในการประเมินผล การปรับ
ต าแหน่ง การโอนยา้ย และการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อให้พนกังานมีแนวทางในการพฒันาการท างานของตนเอง โดยการ
จ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไปในแนวทางเดียวกัน คือพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ผลประกอบการ
โดยรวมของบริษทัในแต่ละปี  สภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งให้สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาอตัราการปรับและการ
จ่ายท่ีเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั  

• ประเมินผลการปฏิบติังาน: บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเป็นธรรม โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด และ
เป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อการเพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผูก้  ากบัดูแลให้เป็นไปตามนโยบาย ดงัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัให้มีการประเมินการปฏิบติังาน
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนา้ท่ีพิจารณาเกณฑใ์นการประเมินผล
การปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติัผลการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและก าหนดงบประมาณการจ่ายเงิน
โบนสัจากผลประกอบการปีท่ีผา่นมาและค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั 

การประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2566 ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรร
หาฯ เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566 เป็นผูป้ระเมิน และน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ประกอบการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยจากผลการประเมินสรุปได้ว่า 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีผลการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัดี  
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ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน ซ่ึงก าหนดวตัถุประสงคก์ารประเมินผลเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพิจารณาปรับเล่ือน
ต าแหน่ง ปรับเงินเดือน จ่ายโบนสั รวมทั้งการจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากร โดยใชแ้บบฟอร์มการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์การให้คะแนนประเมินอย่างชัดเจน ซ่ึงแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบติังานแบ่งการ
ประเมินออกเป็นสามระดบั ไดแ้ก่ ระดบับงัคบับญัชา, ระดบัหวัหนา้งาน และระดบัปฏิบติัการ  

• การบริหารจดัการโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ 
ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความสัมพนัธ์น้ีดี จึงไดมี้การ
บริหารจดัการเพื่อไม่ให้ความสัมพนัธ์ดงักล่าวมีผลกระทบต่ออ านาจในการควบคุมและการบริหารกิจการ โดยไดจ้ดัท า
อ านาจอนุมติัวงเงินในการด าเนินงานและท าธุรกรรม รวมทั้งก าหนดบทบาทหน้าท่ีการพิจารณากลัน่กรองและอนุมติั
เร่ืองต่างๆ อยา่งชดัเจน นอกจากน้ีบริษทัไม่มีขอ้ตกลงอ่ืนใดระหว่างผูถื้อหุ้นท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทัหรือ
ผูถื้อหุ้นรายอ่ืน 

• ดา้นการบริหารและพฒันาบุคลากร 
o จัดท าคู่มือการท างานเร่ือง การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร, การจัดท าแผนอตัราก าลงัคนประจ าปี , การปรับ

ต าแหน่งและการโอนยา้ย, การประเมินผลทดลองงานและประเมินผลประจ าปี, การจดัท าแผนการอบรม/สัมมนา
ทั้งภายในและภายนอกของพนกังาน 

o ทบทวน/ปรับปรุงใบพรรณนางานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคลอ้งกบัต าแหน่งงานและลกัษณะงาน รวมทั้งติด 
ตามการจดัท า/น าส่งแผนอตัราก าลงัของแต่ละหน่วยงาน 

o เคร่งครัดต่อการให้ความเคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลกัสากล ตามกฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง ให้ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน โดยจดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั และจดัท า  “นโยบายความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน”  เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของพนกังานบริษทัทุกคน 
โดยมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 
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1) บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดบัด าเนินกิจกรรมการคน้หาอนัตราย และปรับปรุง
แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

2) บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานในการขจัดและป้องกันอุบัติภัยทุกประเภทท่ีจะเป็น
อนัตรายต่อสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน และทรัพยสิ์นของ
บริษทั 

3) บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้น มีหน้าท่ีตอ้งควบคุมดูแลความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน แนะน า ฝึกสอน และกระท าตนเป็นตวัอย่างแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตลอดจนดูแลการใชอุ้ปกรณ์เพ่ือป้องกนัอนัตรายทั้งของบุคคล และเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 

4) บริษทัฯ ก าหนดให้พนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามประกาศ ค าส่ัง และระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยัฯ อยา่ง
เคร่งครัด ซ่ึงบริษทัฯ จะส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการจงูใจแก่พนกังาน 

5) บริษทัฯ ก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีของพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรับผิดชอบและใหค้วามร่วมมือในการป้องกนั
อุบติัเหตุ และจะตอ้งรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสถานท่ีท างาน 

6) บริษทัฯ จะจดัให้มีการติดตามผล และประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหเ้กิดผลในการปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ือง 

o จดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ ดูแลดา้นสวสัดิการของพนักงาน โดยจดัสวสัดิการดา้นการประกนัสุขภาพและ
ประกนัชีวิต กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัสังคม และเคร่ืองแบบในการท างานให้กบัพนักงาน ทั้งน้ีบริษทัและ
เบสท์เทคไดเ้ร่ิมจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 โดยอตัราเงินสมทบของ
บริษทัอยู่ท่ีร้อยละ 3.00 และร้อยละ 5.00 ขึ้นอยู่กับอายุงาน และเปิดให้สมาชิกเลือกนโยบายการลงทุนไดด้ว้ย
ตนเอง ตามทางเลือกท่ีคณะกรรมการกองทุนก าหนดซ่ึงมีทั้งนโยบายการลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารหน้ีผสม
ตราสารทุน 

o จดัท าระเบียบ คู่มือปฏิบติังาน และแผนงานดา้นการฝึกอบรม เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาความ
เหมาะสมของพนกังานในการพฒันาความรู้ความสามารถให้สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั รวมทั้งไดส่้งเสริม
ให้ผูบ้ริหารระดับสูงไดรั้บการอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังาน ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  

o จดัท าหลกัสูตรการปฐมนิเทศน์ส าหรับพนกังานใหม่ โดยก าหนดให้น าจริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย
ต่างๆ ของบริษทัโดยเฉพาะนโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นความปลอดภยั นโยบายและวิธีปฏิบติัดา้นการต่อตา้น
ทุจริตคอรัปชั่น ฯลฯ เป็นส่วนหน่ึงในหัวขอ้การอบรมปฐมนิเทศก์พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความรู้และ
น าไปใชใ้นการปฏิบติังานไดจ้ริง 

o จดัท าขอ้ก าหนดในดา้นการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และการท าสถิติตามเป้าหมายการบริหารจดัการดา้นอาชีว 
อนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มให้บรรลุความส าเร็จในเชิงบวก ตามเป้าหมายหลกัส าคญัคือการเกิดอุบติัเหตุ
เป็นศูนย ์โดยมีขอ้ก าหนดให้ทั้งผูรั้บเหมา/คู่คา้ทางธุรกิจ/พนกังานขบัรถ/ หรือผูติ้ดต่องานดา้นต่างๆ ท่ีจะเขา้ไปใน
เขตพ้ืนท่ีท างานได้แก่ เขตพ้ืนท่ียาร์ด/พ้ืนท่ีโครงการ/พ้ืนท่ีสโตร์/พ้ืนท่ีจัดเก็บวสัดุอุปกรณ์/และพ้ืนท่ีควบคุม
อุปกรณ์ PPE  จะตอ้งสวมอุปกรณ์คุม้ครองภยัส่วนบุคคลใน โดยมีอุปกรณ์คุม้ครองภยัส่วนบุคคลพ้ืนฐานตาม
ขอ้ก าหนดขั้นต ่าคือ หมวกนิรภยั/แว่นตานิรภยั/ชุดท่ีคลุมร่างกายเหมาะสมมิดชิด และรองเทา้หวัเหลก็หรือรองเทา้
บูทยางหวัเหลก็ 
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o ในปี 2566  เน่ืองจากงานโครงการท่ีด าเนินการไดเ้สร็จส้ินลง และบริษทัยงัไม่มีงานโครงการอ่ืนเพ่ิมเติมมากนกั ท า

ให้บริษทัตอ้งมีการบริหารจดัการก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบังานและก าลงัการผลิตท่ีไดรั้บ และเพื่อเป็นการบริหาร
สภาพคล่องและควบคุมค่าใช้จ่าย บริษทัจึงจ าเป็นตอ้งให้พนักงานในบางฝ่ายงานหยุดท างานเป็นการชั่วคราว
ในช่วงเดือน ตุลาคม-เมษายน ทั้งในส่วนของส านักงานและโรงงาน โดยพิจารณาจากความจ าเป็นและความ
เหมาะสม โดยบริษทัปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน ฉบบัที่ 2 (พศ.2551) มาตรา 75 เร่ืองการจ่ายค่าจา้ง
ค่าตอบแทนให้กับพนักงานในช่วงท่ีหยุดปฏิบัติงานดังกล่าว   และการหยุดงานของพนักงานไม่มีผลต่อการ
ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของพนกังาน 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
 (รายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ในหวัขอ้“3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน”) 

➢ ก าหนดนโยบายและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับผิดชอบต่อสังคม (ดูรายละเอียดนโยบาย
ฉบบัเตม็ท่ี https://www.btwealthindustries.com) และแนวทางการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัทุกกลุ่ม คือ ผูถื้อหุ้น 
พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ตลอดจนสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นให้ทุกกลุ่มไดรั้บการ
ปฏิบติัอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม เพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและความส าเร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษทั โดย
มีการส่ือสารให้พนกังานรับทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

➢ ประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบโดยค านึงถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น: บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงั
หักส ารองตามกฎหมายและส ารองอื่น (ถา้มี) โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 มีมติให้งดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
2565 เพื่อกนัเงินส ารองไวส้ าหรับการบริหารจดัการสภาพคล่องของบริษทั 
พนักงานและลูกจ้าง: สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาร่วมปฏิบติังานกับบริษทั ปฏิบัติตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน มีการจดัสวสัดิการท่ีดี ดูแล
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า เปิด
โอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ รวมทั้งจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีการด าเนินการ
ด้านการบริหารบุคลากร ตามนโยบาย คู่มือ และระเบียบปฏิบัติงานท่ีจัดท าไวเ้ป็นแนวทาง ดังท่ีรายงานไวต้ามหลกั
ปฏิบติัการสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากรในรายงานฉบบัน้ี 

ลูกค้า:   
*       จดัท าแผนคุณภาพและคู่มือคุณภาพ เพื่อให้บริการและผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ ตรงตามความตอ้งการและมาตรฐานท่ี

ลูกคา้ก าหนด รวมทั้งอยูภ่ายใตม้าตรฐานของกลุ่มบริษทั และมาตรฐานสากลของหลากหลายประเทศ 
*      การจดัซ้ือวตัถุดิบหลกั ผูข้ายจะตอ้งน าส่งพร้อมใบรับรองเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการผลิตและการตรวจสอบ

คุณภาพ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้ลูกคา้ว่าบริษทัใชว้ตัถุดิบตามมาตรฐานท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
*      ให้ความส าคญัและด ารงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือของลูกคา้ท่ีมีต่อบริษทั โดยเน้นการรักษาความลบัของขอ้มูลท่ีไดจ้าก

ลูกคา้ 
*   ส่งมอบสินคา้ตรงตามก าหนดเวลา รับประกนัผลงานภายหลงัการส่งมอบ โดยบริษทัมีช่องทางการส่ือสาร / ติดต่อ

ส าหรับลูกคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการให้บริการและบริการหลงัการขาย 
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*      ส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ในการให้บริการของบริษทัเม่ือส้ินสุดโครงการ โดยให้ลูกคา้ให้คะแนนความพึงพอใจ
ในดา้นต่างๆ อาทิ คุณภาพของผลิตภณัฑ์ การส่งมอบสินคา้ การให้ความร่วมมือของพนกังานในการแกไ้ขปัญหา 
ระบบปฏิบติัการดา้นความปลอดภยั ฯลฯ เพื่อน าผลท่ีไดม้าพฒันาและปรับปรุงต่อไป โดยผลการประเมินส าหรับปี 
2566 บริษทัไดรั้บการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ในการใชบ้ริการเฉล่ียอยู่ท่ี  38.0 คะแนน จากคะแนนเตม็ 40 
หรือคิดเป็นร้อยละ 95%  

*     ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลหลายด้าน และด าเนินการอย่างต่อเน่ือง อาทิ ISO 9001:2015 / ISO 
14001:2015 มีการตรวจติดตามภายในจากผูต้รวจท่ีผ่านการอบรมหลกัสูตรผูต้รวจติดตามภายใน และมีการตรวจ
ระบบจากภายนอก (บริษทั บูโร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) 

คู่ค้า:  

1. จดัท า “นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบปฏิบัติเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง” เพื่อใชใ้นการควบคุมและเป็นแนวทาง
ปฏิบติัในการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทั ดงัน้ี 
➢ ด าเนินการตามนโยบายของบริษทัฯ ในเร่ืองการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซ้ือสัตย ์โปร่งใส รวมถึงการ

ปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมของสังคม 
➢ คดัเลือกผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมา เพ่ือให้การจดัซ้ือจดัจา้งครบถว้นตรงตามความตอ้งการ

ของผูข้อซ้ือ/ขอจา้ง 
➢ การจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจมีต่อคุณภาพ ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 
➢ ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งโดยค านึงถึงการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น เลือกผูใ้ห้บริการท่ีค านึงถึง

การลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการก าจดัขยะมีพิษ ผูใ้ห้บริการท่ีท าธุรกิจก าจดัขยะอนัตรายจะตอ้ง
มีหนังสือยินยอมระหว่างผูใ้ช้ลู ้ให้บริการบ าบัด/ก าจัดส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แล้ว เพ่ือประกันความ
รับผิดชอบ หรือเลือกซ้ือสินคา้ฉลากเขียว เป็นตน้ 

➢ พิจารณาการจดัจา้งผูใ้ห้บริการหรือผูรั้บเหมาท่ีค านึงถึงสิทธิมนุษยชน ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการ
ท างาน เช่น ไม่บงัคบัใช้แรงงานหรือคา้มนุษย ์ รวมถึงไม่มีการใช้แรงงานเด็ก จ่ายค่าจา้งท่ีเหมาะสม และมี
ก าหนดระยะเวลาการท างาน(หากตอ้งการท างานนอกเหนือจากระบุท าโดยสมัครใจ) มีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานให้ปลอดภยัและสะอาด เป็นตน้ 

2. จดัท า “คู่มือการปฏิบติังานเร่ืองการขึ้นทะเบียนและประเมินผูข้าย / ผูใ้ห้บริการ / ผูรั้บจา้งช่วง / หรือผูรั้บเหมา” โดย
ยึดหลกัการปฏิบติัท่ีเสมอภาคและเป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย การติดต่อธุรกิจกบัคู่คา้จะตอ้งไดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
ทั้งสองฝ่าย ปฏิบติัต่อคู่คา้ให้เป็นไปตามขอ้ตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษทั มีกระบวนการจดัซ้ือจดั
จ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม ซ่ึงคู่มือการปฏิบัติงานน้ีจะใช้เป็นแนวทางส าหรับการสรรหา 
คดัเลือก ควบคุม และติดตามประเมินผล ผูข้าย / ผูใ้ห้บริการ / ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมา ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การปฏิบติังานท่ีบริษทัก าหนดไว ้เพื่อให้ไดผู้ข้าย / ผูใ้ห้บริการ / ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมาท่ีไดม้าตรฐานทั้งด้าน
คุณภาพและศกัยภาพ ดงัน้ี 

ขอบเขต : ครอบคลุมการก าหนดเกณฑค์ดัเลือก การประเมินผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมา 
นโยบาย  : 1.ปฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐานทางจริยธรรมของสังคม และให้ความส าคญักบัการค านึงถึงสิทธิ

มนุษยชน ไม่ใชแ้รงงานด็ก และค านึงถึงเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
2. มีสภาพการด าเนินธุรกิจท่ีดีและมัน่คง 
3. คุณภาพ ราคา ก าหนดส่งมอบของสินคา้หรือบริการอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม 
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คู่มือน้ีจะอธิบายขั้นตอนการด าเนินการในการขึ้นทะเบียนผูข้ายและประเมินผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือ
ผูรั้บเหมา เพ่ือให้มัน่ใจว่าการส่ังซ้ือ/ส่ังจา้งสินคา้หรือบริการ จากผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมา มี
คุณภาพ และไดรั้บสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการและทนัต่อการใช้งาน  รวมทั้งยงัเป็นการ
กระตุน้ให้ผูข้าย / ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมา เกิดการแข่งขนัและปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีขั้นตอนสรุปไดด้งัน้ี 

1. ขึ้นทะเบียนบญัชีรายช่ือผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจ้างช่วงหรือผูรั้บเหมา และส าหรับงานท่ีถูกพิจารณาว่ามี
ความส าคญัมีความเส่ียงหรืออ่ืนๆ อาจตอ้งมีการด าเนินการเพ่ิมเติม เช่น รตรวจเยี่ยม, ตรวจประเมินโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบังานนั้นๆ, ดูสมรรถนะการท างานในอดีต หรือสอบถามจากบริษทัที่เป็นลูกคา้อา้งอิง รวมทั้งการ
ขอตวัอย่างเพ่ือตรวจสอบก่อนตดัสินใจ และท าการประเมินคุณภาพของผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือ
ผูรั้บเหมา ตามหัวขอ้และหลกัเกณฑ์การให้คะแนน โดยจะแบ่งกลุ่มผูข้ายฯออกเป็น 4 กลุ่มหลกัตามลกัษะ
ของสินคา้/บริการ และผูข้ายฯ จะตอ้งผ่านเกณฑ์ดว้ยคะแนน 70 คะแนน ท่ีประเมินจาก 5 หัวขอ้หลกัคือ 
รายละเอียดบริษทัและความน่าเช่ือถือ, ความรวดเร็วในการติดต่อประสานงานและการเสนอราคา, ราคา
และง่ือนไขในการช าระเงิน, ประวติัและผลงานยอ้นหลงั, ขอ้มูลประกอบอื่นๆ เช่น มีแคตตาล๊อกสินคา้/ 
เวบ็ไซต ์/ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ ฯลฯ   

2.   การประเมินประจ าปี จะประเมินตามเกณฑ์ 5 ดา้นคือ คุณภาพสินคา้และบริการ, การส่งมอบสินคา้และการ
บริการหลงัการขาย, ราคาสินคา้หรือบริการ, คุณภาพการบริการหลงัการขาย และระบบคุณภาพและ/หรือ
ส่ิงแวดลอ้มของผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ หากผูข้ายฯ รายใดไดค้ะแนนต ่ากว่า 70% จะตอ้งปรับปรุงหรือถอดรายช่ือ
ออกจากระบบทะเบียนผูข้าย 
 ทั้งน้ี บริษทัไดเ้นน้เกณฑก์ารให้คะแนนท่ีส าคญัโดยเฉพาะ 

2.1 การไดรั้บใบรับรองดา้นมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ- ISO 9001:2005 หรือดา้นมาตรฐาน
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม- ISO 14001:2005)   

2.2  การปฏิบติังานตามระเบียบของบริษทัและกฎหมายในภาพรวม โดยเฉพาะดา้นความพร้อม ความ
เขา้ใจ การให้ความร่วมมือในเร่ืองความปลอดภยั การตระหนกัถึงความส าคญัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม การ
ป้องกนัอุบติัเหตุระหว่างปฏิบติังานโดยการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลในการท างาน รวมถึง
การดูแลเร่ืองความสะอาดบริเวณพ้ืนท่ีท างาน ฯลฯ 

3. ในกรณีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน จะแจง้ให้ผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ/ผูรั้บจา้งช่วงหรือผูรั้บเหมา ทราบเพื่อขอความ
ร่วมมือในการปรับปรุงสินคา้ หรือบริการ หรือขึ้นทะเบียน Blacklist หากผลการประเมินเขา้เกณฑ์ตามท่ี
บริษทัก าหนดไว ้

ทั้งน้ี หากผูข้ายท่ีขึ้นทะเบียนไวแ้ลว้แต่ไม่ไดมี้การติดต่อซ้ือขายนานเกินกว่า 3 ปี จะตอ้งขอเอกสารเพ่ิมเติมเพ่ือ
ปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดร่้วมมือกบัคู่คา้ในการหาแนวทางการส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถของคู่คา้ เช่น กรณีท่ี
พบปัญหาดา้นคุณภาพ ทางฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะมีการแจง้มายงัฝ่ายจดัซ้ือเพ่ือแจง้คู่คา้ให้ทราบถึงปัญหา พร้อม
ทั้งหาวิธีแกไ้ขปัญหาร่วมกนั หรือในกรณีท่ีทางคู่คา้มีการจดัอบรมในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ ทางบริษทั
จะส่งบุคคลากรเขา้ร่วมอบรม ฯลฯ 
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คู่แข่งทางการค้า: ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณทางการคา้ท่ีดี โดยเนน้การแข่งขนัท่ีสุจริต ไม่
ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางไม่ดี ไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการไม่เหมาะสม   
โดยในปี 2565 ไม่มีขอ้พิพาท ฟ้องร้องระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษทัคู่แข่งทางการคา้ 

เจ้าหนี้: บริษทัมีความตั้งใจในการปฏิบติัตามเง่ือนไขและสัญญาท่ีท าไวก้บัเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด ช าระหน้ีอย่างครบถว้น
และตรงต่อเวลา น าเงินท่ีกูยื้มมาไปใชต้รงตามวตัถุประสงคใ์นการกูยื้ม ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่เจา้หน้ีแต่อย่างใด แต่ในปี 2566 บริษทัประสบปัญหาขาดสภาพคล่องค่อนขา้งมาก โดยมีสาเหตุจากการ
ได้รับช าระเงินจากลูกค้าล่าช้า รวมทั้งการได้รับว่าจ้างงานน้อยลง ท าให้บริษทัต้องบริหารจัดการด้านการเงินอย่าง
ระมดัระวงั โดยพยายามท่ีจะบริหารจดัการในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีเงินกูทุ้กรายอย่างเหมาะสม ซ่ึงแมว่้า
บริษทัจะผิดนดัช าระหน้ีโดยช าระหน้ีล่าชา้กว่าก าหนดส าหรับเจา้หน้ีบางราย และถูกทวงถาม แต่ก็ไดมี้การเจรจาต่อรองขอ
ผอ่นผนัและผอ่นช าระ โดยมีความตั้งใจในการช าระหน้ีคืนอยา่งครบถว้นให้กบัเจา้หน้ีทุกราย  

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม: (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “หัวข้อ 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน” ในรายงานฉบับนี้) 

*   ว่าจา้งแรงงานส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ีท่ีกิจการของกลุ่มบริษทัตั้งอยู่ ส่งผลให้เกิดกระแสเงินหมุนเวียนท่ีจะน าไป
พฒันาคุณภาพชุมชนและสังคม 

*   ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัในการรักษาสภาพแวดลอ้ม การป้องกนัมลพิษจากกิจกรรม
ของบริษทัท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององค์กรและชุมชน และก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎหมาย
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดย บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2015) 

 *   การจดัการและการจดัสรรทรัพยากร: ด าเนินการในเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การก าจดัน ้าเสีย การก าจดัขยะ 
o จดัท า “นโยบายคุณภาพและสิ่งแวดล้อม” โดยก าหนดให้การปฏิบติังานตอ้งค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม

ในทุกกระบวนการ น าระบบการจดัการดา้นคุณภาพมาตรฐานและการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมาประยุกตใ์ชใ้น
กระบวนการปฏิบติังาน ท าให้บริษทัสามารถพฒันาวิธีการปฏิบติังานท่ีลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็น
อยา่งดี ก าหนดนโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้กลุ่มบริษทัไดน้ าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานตาม
ความเหมาะสมของธุรกิจ 

o จัดท าระเบียบปฏิบัติเร่ืองการก าจัดขยะ เพื่อควบคุมการจัดการขยะทุกชนิดในโรงงานท่ีส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้ม เพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

o จดัท าคู่มือการปฏิบติังานเร่ืองการประหยดัพลงังานไฟฟ้าในส านกังาน เพื่อสร้างจิตส านึกในการใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งมีคุณค่า ฯลฯ 

การต่อต้านการทุจริตและการคอรัปชั่น : บริษทัด าเนินกิจการอยา่งซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลท่ีดี และมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมัน่ในหลกัการท่ีจะต่อตา้นการกระท าทุจริตและการติดสินบน
ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม จึงจดัท านโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและ
ภายนอกองคก์ร โดยเผยแพร่ไวบ้นหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้พนกังานท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน หากพบการกระท าใดท่ีเขา้ข่ายขดัต่อนโยบายน้ี ให้แจง้ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบในทนัที รวมทั้งบรรจุเป็นหลกัสูตรในการอบรมส าหรับพนกังานเขา้ใหม่ ทั้งน้ี รายละเอียดของนโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชั่น จะแสดงไวใ้นหน้าเว็บไซต์ของบริษทั (https://www.btwealthindustries.com/misc/pdf/sustainability/2016–
anti–corruption–en.pdf)  ทั้งน้ี ในปี   2566 บริษทัไม่มีการเกิดกรณีการท าผิดเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด 
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การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ:   
*      จดัท าและทบทวน “นโยบายดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ”  ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย

นโยบายย่อยๆ ในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร อาทิ นโยบายการให้การ
สนับสนุนต่อ พรบ.ว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ , นโยบายการใช้งานคอมพิวเตอร์ 
นโยบายการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ รวมไปถึงการจดัท าคู่มือการท างานเร่ืองแนวทางปฏิบติัส าหรับการดูแลระบบ
สารสนเทศ จรรยาบรรณในการใชง้านอินเตอร์เน็ต ฯลฯ เหล่าน้ี เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอ้ื่น โดยได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

*      จดัท า “นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการประกาศใชข้องทางราชการ และประกาศไว้
บนหน้าเว็บไซต์ของบริษทั (www.btwealthindustries.com) และประกาศให้พนักงานทราบและยึดถือปฏิบติัอย่าง
เคร่งครัดโดยเฉพาะการรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอื่นๆ  

*      ก าหนดเป้าหมายและแผนงานประจ าปี เพื่อประเมินประสิทธิภาพการท างานของระบบเครือข่ายรวมถึงการปฏิบติังาน
ของบุคลากรในแผนก เพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ว่าบริษทัมีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีผูดู้แล
อย่างใกลชิ้ด เพียงพอ และสามารถให้บริการไดอ้ย่างต่อเน่ืองตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีแผนงาน
และการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. บริหารจดัการทรัพยสิ์นและโปรแกรมลิขสิทธ์ิ ให้เหมาะสมและเพียงพอรองรับต่อการปฏิบติังานและการ
ด าเนินธุรกิจ 

2. บริหารจดัการระบบการเช่ือมต่อสัญญาณ, server, network อุปกรณ์และ software ท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้โดยบริษทั
ไม่สนบัสนุนให้พนกังานใช ้software ท่ีผิดกฎหมาย 

3. บริหารจดัการดา้นความปลอดภยัในการใชง้านและแผนรองรับในกรณีฉุกเฉินหรือเกิดความเสียหาย  โดยมี
การระบุความเส่ียง แนวทางการป้องกนัความเส่ียง การป้องกนัและตอบสนองต่อภยัคุกคามทาง Cyber ฯลฯ  

4. ทบทวนและปรับปรุงระบบการท างานของเคร่ือง Server ระบบส ารองและกูค้ืนขอ้มูล โดยจดัท าแผนและ
รายงานผลการตรวจเช็คสถานะเป็นประจ าทุกวนัในช่วงเวลาประมาณ 8:00-11:00 น. หากพบปัญหาจะ
ด าเนินการแกไ้ขทนัที 

5. ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใช้งานของระบบคอมพิวเตอร์ทั้งบริษทั โดยประเมินการเขา้ใชง้าน
แบ่งตาม Categories และ Application ทุกเดือนซ่ึงสรุปไดว่้า การใชง้านคอมพิวเตอร์เฉล่ียประมาณ 87-90% 
เป็นการใช้เก่ียวกับงานของบริษทัเป็นหลกั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความพร้อมในการบริหารจัดการระบบ
สารสนเทศท่ีดีและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6.   ก าหนดให้กระบวนการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นกระบวนการหน่ึงในแผนการตรวจสอบของผู ้
ตรวจสอบภายใน  

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ เหมาะสม  

บริษทั ไม่มีหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน (Compliance Unit) แต่ไดจ้ดัให้มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อควบคุมดูแล
และตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานต่างๆ อย่างใกลชิ้ดโดยผูต้รวจสอบภายในท่ีจดัจา้งจากภายนอก ผูส้อบบญัชี คณะท างาน
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชน้โยบายและแนวปฏิบติัดา้นต่างๆ เป็น
แนวทางหลกั ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดการปฏิบติัในเร่ืองการบริหารจดัการความเส่ียงไดใ้นหัวขอ้ “2. การบริหารจดัการความ
เส่ียง”  และการปฏิบติัในเร่ืองการควบคุมภายใน ในหวัขอ้ “9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั” ในรายงานฉบบัน้ี 

http://www.btwealthindustries.com/
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• ระบบตรวจสอบภายใน 

*   แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีบทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ผูต้รวจสอบภายใน:  บริษทั เอเอน็เอส บิสซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ากดั เป็นผูป้ฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน
ของบริษทั มีหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานระบบงานต่างๆ ของบริษทัโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพโดยไดป้ฏิบติังาน รายงาน และให้ความคิดเห็น ดงัรายละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหวัขอ้ “9. การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกนั” ในรายงานฉบบัน้ี 
 ผูส้อบบญัชี:  คณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือกผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อพิจารณาเห็นชอบให้น าเสนอท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมัติ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาไดแ้ก่ ผูส้อบบญัชีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และมีคุณสมบติัผูส้อบบญัชีท่ีเป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง ตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
โดยกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นและตอ้งการเพื่อน ามาประกอบการพิจารณาในการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ไดอ้นุมติัให้นายวรพจน์  อ านวยพานิชย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขท่ี 4640  หรือ  นางสาวโกสุมภ์  ชะเอม  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011   หรือ นางพูนนารถ  เผ่าเจริญ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5238 แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  

*    มีการประชุมร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการของบริษทัเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถหารือและขอความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงาน
ทางการเงินของบริษทัจากผูส้อบบญัชีไดโ้ดยตรง 

• การจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

o การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน คณะกรรมการไดมี้การติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจ
เกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรใน
ทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษทัในลกัษณะท่ีไม่
สมควร โดยกลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อความเสมอภาคในการรับรู้ขอ้มูล โดยก าหนด 
“นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัปฏิบติัตาม ไวใ้นจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ข้อ 7. การใช้ข้อมูลภายใน ดงัรายละเอียดในเอกสารแนบทา้ย  
  ในปี 2566 มีการแจง้ผ่าน email ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการล่วงรู้ขอ้มูลท่ีเป็น
ความลบั จ านวน 4 คร้ัง ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและเปิดเผยงบการเงิน โดยห้ามกรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารในสายงานบญัชีและการเงิน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในระยะเวลา 1 
เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบ
การเงินดงักล่าว  โดยกรรมการและผูบ้ริหารไม่มีรายการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงท่ีบริษทัก าหนดให้งดการ
ซ้ือขาย และกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีกรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการด าเนินการทาง
แพ่ง โดยหน่วยงานก ากบัเก่ียวกบัการซ้ือขายหุ้นจากการใชข้อ้มูลภายใน  
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o การจดัการเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ และนโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
* นโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

เพื่อมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจการและผูถื้อหุ้น และเพื่อด ารงไวซ่ึ้ง
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบั
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อ 8. การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  ดงัรายละเอียดในเอกสารแนบทา้ย   

* นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
1) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ี

เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
3) ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการทุกรายการดงักล่าวของบริษทัและบริษทัย่อยตอ้ง

น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นก่อนท่ีจะน าเสนอต่อผูมี้อ  านาจอนุมติั คณะกรรมการ
บริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น(แลว้แต่กรณี) เพื่อขออนุมติัการท ารายการ ยกเวน้รายการท่ีมีขอ้ตกลงทาง
การคา้ท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัให้สามารถท า
ได ้

4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการด าเนินการของบริษทัเม่ือมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ารายการ กบับุคคลภายนอก (Arm’s length 
basis) ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั กรณีท่ีไม่มีราคาดงักล่าว 
บริษทัและบริษทัย่อยจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือ
คลา้ยคลึงกนั 

6) ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ืองดงักล่าว 
7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอาจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท าการ

ประเมินและเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส าคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนัดงักล่าว สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• การมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใดๆท่ีบริษทัท าขึ้น: ไม่มี 
• ในปี 2566 * บริษทัไม่มีการเกิดกรณีการท าผิดเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  และไม่ไดรั้บเร่ือง

ร้องเรียนการกระท าทุจริต หรือการกระท าผิดจริยธรรม หรือกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั อนัเน่ืองมาจาก
การบริหารงานของผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการ หรือจากการด าเนินงานของบริษทัแต่อยา่งใด 

* รายการเก่ียวโยงท่ีเกิดขึ้นทุกรายการเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ บริษทัจึงไม่
มีวาระการท ารายการระหว่างกันท่ีต้องขออนุมัติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และบริษัทไม่มีกรณีท่ีถูกเปรียบเทียบปรับ 
กล่าวโทษ หรือมีการด าเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานก ากบัดูแล เก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัหรือการซ้ือ
ขายสินทรัพย ์

*  กรรมการและผูบ้ริหาร 4 ล าดบัแรก และผูบ้ริหารสายบญัชีและการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย จดัท า
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้ให้บริษทัทราบปีละ 1 คร้ัง ทุกส้ินเดือนกรกฎาคม 
เพื่อให้สามารถปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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• การรับเร่ืองร้องเรียน / การทุจริต และการด าเนินการ: ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อกบับริษทัเพื่อแจง้เบาะแสการทุจริต 
ขอ้ร้องเรียน ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็น โดยสามารถปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายการ
แจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ท่ีเปิดเผยไวบ้นหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทัและเอกสารแนบทา้ย
รายงานฉบบัน้ี 
ตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบรษิัทของคณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหาร ณ 31 ธนัวาคม  

 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

2566 2565 
เปลี่ยนแปลง 

 ล้านหุ้น % ล้านหุ้น % 

1 รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ  - - – – – 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - – – – 

2 นายศราวธุ  จารุจินดา 
รองประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง/กรรมการสรรหาฯ 

- - – – – 

 คู่สมรส - - - – – 

3 นายศกัดา หาญบุญตรง 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาฯ - - – – – 

4 นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาฯ - - – – – 

5 นายพิษณุ สุวรรณะชฎ * กรรมการอสิระ  - - – – – 
 คู่สมรส - - – – – 

6 นายโชติก รัศมีทินกรกุล 

* รองประธานกรรมการ/กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

* กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ/ (รักษาการ) รอง
กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ-ส านกังาน 
บจ.เบสทเ์ทคฯ  

168.90 22.34 168.90 22.34 – 

 บุตรท่ียงัไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - - – 

7 นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล 
* กรรมการ/กรรมการบริหาร 
* กรรมการ  บจ.เบสทเ์ทคฯ 

40.00 5.29 40.00 5.29 – 

8 นายนพรัตน ์พุ่มพนัธ ์
* (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน/ 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน(บญัชี) 
* ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บจ.เบสทเ์ทคฯ 

- - – – – 

9 
นายเรวิดรา เรแมสซานดรา 
โจชิ  

รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขายและโครงการ
พิเศษ  บจ.เบสทเ์ทคฯ 0.1066   0.014 0.1066 0.014 – 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - – – – 

10 นายนิโรจน ์คงชู  
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ สัตหีบ-
ฉะเชิงเทรา  บจ.เบสทเ์ทคฯ 

0.0533  0.007 0.0533  0.007 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - – – – 
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รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

• การจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั : คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูส้อบ
บญัชี โดยค านึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ รวมถึงการไม่มีความสัมพนัธ์หรือ
ส่วนไดเ้สีย หรือมีการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และเป็นผูส้อบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

• การรายงานของคณะกรรมการทั้งท่ีเป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน : คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้บริษทัเปิดเผย
สารสนเทศทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพ่ือให้ผูถื้อ
หุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั ไดแ้ก่ 
▪ รายงานสรุปผลการปฏิบติังานในรอบปีของคณะกรรมการชุดยอ่ย เปิดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One-report  
▪ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ท่ีผูต้รวจสอบภายในได้มีการพิจารณาและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ความเห็น 
▪ ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน ท่ีจะ

แสดงไวใ้นส่วนของงบการเงินในรายงาน 56-1 One report 
▪ ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) ท่ีจดัท าและน าส่งพร้อมกบังบการเงินทุกไตรมาสต่อตลาด

หลกัทรัพย ์เพื่อเผยแพร่ให้นกัลงทุนและผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ 
• การติดตามและประเมินฐานะทางการเงิน : ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน จดัท ารายงานสภาพคล่องและฐานะทางการ

เงิน (Cash Flow Report) , รายงานสรุปสถานะสัญญาซ้ือขายสกุลเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และประมาณการกระแสเงิน
สดของกลุ่มบริษทั น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบอยา่งสม ่าเสมอทุกไตรมาส 

• นกัลงทุนสัมพนัธ์: บริษทัมีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษทัต่อสาธารณชน เพ่ือให้นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งท่ี
เป็นผูถื้อหุ้นและผูท่ี้สนใจจะถือหุ้นในอนาคตไดใ้ช้ประกอบการตดัสินใจลงทุนอย่างเพียงพอ ผ่านช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย ์เวบ็ไซต์ของบริษทั และแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56–1 One Report) ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทนุ 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หรือบุคคลอื่นๆ  ภายใต้ “นโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล” และจรรยาบรรณ และแนว
ปฏิบติัของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีบริษทัก าหนดไว ้เพื่อให้ส่ือสารขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ฉับไว ทนัการณ์ เสมอภาคและโปร่งใส 
และเป็นการปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์

• การเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทั : ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัซ่ึงเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียม
กนัทั้งบนเว็บไซต์ของบริษทั และเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเปิดเผยดงักล่าว ถูก
จดัท าขึ้นอย่างรอบคอบ ครบถว้น เพียงพอ ชดัเจน ถูกตอ้ง และทนัเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการปรับปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซตใ์ห้มีความเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

• กิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธท่ี์จดัในปี 2566 : เผยแพร่ข่าวผา่นหนงัสือพิมพ ์3 คร้ัง  / ผา่นตลาดหลกัทรัพย ์ 22  คร้ัง 

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
นายนพรัตน์ พุ่มพนัธ์ 
บริษทั บีที เวลธ์ อนิดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา1) ถนนรามค าแหง 
 เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ :  0–2314–2151–2 ต่อ 400  โทรสาร :  0-2319-7301-2 E-mail : ir@btw.co.th  
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สนับสนุนการมีส่วนร่วม การใช้สิทธิ  และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

• บริษทัให้ความส าคญัต่อสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น โดยไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัไวใ้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการในเร่ืองการให้สิทธิผู ้
ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั , การดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน รวมทั้งการเปิดเผยมติท่ีประชุมและ
การจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นจะเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

• เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยใชสิ้ทธิของตนเสนอวาระการประชุม ค าถาม และช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการผา่นคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นการล่วงหนา้ ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนดและเผยแพร่บนหนา้เวบ็ไซตข์อง
บริษทั  ในระหว่างวนัท่ี 1-30 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีภายในระยะเวลาท่ีบริษทัก าหนด 

• มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็น
ผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ให้กบัผูถื้อหุ้น ประกอบดว้ย วนั 
เวลา และสถานท่ีในการจดัประชุม รายละเอียดวาระการประชุมพร้อมวตัถุประสงค์และเหตุผล รวมถึงความเห็นของ
คณะกรรมการส าหรับแต่ละวาระ และขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ อาทิ เอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ , 
หนงัสือมอบฉันทะ และวิธีการมอบฉันทะ , การลงทะเบียนและหลกัฐานท่ีตอ้งน ามาแสดงก่อนเขา้ประชุม , ขั้นตอนและ
วิธีการลงคะแนนเสียง , รายงาน 56-1 One Report ประจ าปี ฯลฯ โดยจดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 22 วนั 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณาลงมติในแต่ละวาระการประชุม และเอ้ืออ านวยให้ผูถื้อหุ้น
สามารถใช้สิทธิไดเ้ต็มท่ี  รวมทั้งน าหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม เอกสารประกอบวาระการประชุม และรายงาน 56-1 
One Report ประจ าปี ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 16 มีนาคม 2566 ล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 33 วนั รวมถึงประกาศลงหนังสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนั
ติดต่อกนัก่อนวนัประชุม 

• ก าหนด สถานท่ี วนัเวลาการประชุมท่ีถือไดว่้าเป็นการอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นรวมถึงนกัลงทุนสถาบนัอยา่งเท่า
เทียมกนัทุกราย ซ่ึงในปี   2566 ยงัคงมีการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา บริษทัค านึงถึงความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยั
ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน จึงไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 โดยวิธีผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และท าการ
ถ่ายทอด ณ ห้องประชุมของบริษทั  

• จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 อย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงมาตรฐานการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ทั้งในเร่ืองสิทธิของผูถื้อหุ้น และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดย
จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ภายใน 120 วนันบัจากวนัปิดรอบปีบญัชีของบริษทั ในวนัท่ี 18 เมษายน 2566 ซ่ึง
ไดรั้บผลการประเมินการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ในโครงการ “การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้น” ท่ีประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยอยูร่ะดบั 99 คะแนน 

• ว่าจา้งบริษทั ออนไลน์ แอสเซ็ท จ ากดั  ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริการระบบการประชุม E-AGM ท่ีมีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่า
ดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเร่ืองมาตรฐานการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็นผูจ้ ัดท าระบบการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์  โดยใชร้ะบบท่ีช่วยการในลงทะเบียน การยืนยนัตวัตน การลงคะแนนดว้ย  e-voting และการนบัคะแนน
เสียง ท าให้การประชุมมีความทนัสมยั รวดเร็ว โปร่งใส และถูกตอ้ง 

• ก าหนดวิธีการลงทะเบียนท่ีง่ายและสะดวกต่อผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งแนบเอกสารช้ีแจงวิธีการเข้าร่วมประชุมและการ
ลงคะแนนเสียงไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม รวมทั้งเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนถึง
เวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดทา้ย 
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• ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม โดยมีกรรมการบริษทัทุก
ท่าน ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชุม 

* ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการบริษทัไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเองและของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะ หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน สิทธิการ
ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการ
ประชุม ทั้งน้ี  บริษทัผูจ้ดัท าระบบจะเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงให้มีความถูกตอ้งในทุกวาระ  

* บริษทัไดน้บัคะแนนและรายงานผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ โดยเลขานุการบริษทั
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีจดบนัทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งครบถว้น 

* จดัให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
* บริษทัก าหนดวาระการประชุม และน าเสนอเพื่อขออนุมติัแต่ละเร่ืองอย่างชดัเจน มีการให้ขอ้มูลตามระเบียบวาระ

การประชุมแต่ละวาระ โดยไม่มีการสลบัวาระหรือมีวาระอ่ืนเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
และเม่ือน าเสนอขอ้มูลในแต่ละวาระเสร็จส้ินก่อนการลงมติ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามและแสดงความ
คิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ อย่างเท่าเทียมกนั โดยกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารไดต้อบ
ค าถามอยา่งตรงประเด็นและให้เวลาอยา่งเหมาะสม 

• หลงัการประชุมเสร็จส้ิน บริษทัแจง้มติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัท่ี 18 เมษายน 2566 และได้
จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น พร้อมทั้งน าส่งรายงานดงักล่าวไปยงัตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และน าขึ้นเผยแพร่บนหนา้เวบ็ไซต์ของบริษทั ภายใน 14 วนั คือในวนัท่ี 28 เมษายน 2566  ทั้งน้ี ในรายงาน
การประชุมจะบนัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม ตลอดจนสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม การช้ีแจง
ขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รายละเอียดมติท่ีประชุม 
พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง และประเดน็
ค าถามค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งน าส่งเอกสารต่างๆ ให้กบักระทรวงพาณิชยภ์ายใน 1 เดือนนับจากวนัประชุมตามท่ี
กฎหมายก าหนดไว ้  
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❖ โครงสร้างองค์กร  
 

  

❖  ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท:  บริษทัจดัท า “กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั” ซ่ึงระบุรายละเอียดเก่ียวกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษทั การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง คุณสมบติัของกรรมการอิสระ อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการและกรรมการบริษทั รวมทั้งการประชุมและการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ดงัรายละเอียดท่ี
ปรากฎใน “กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั” ตามเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบบัน้ี ซ่ึงจะสรุปประเด็นท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

ค านิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั เร่ืองคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ซ่ึงมีหลกัเกณฑเ์ป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี  ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในหลากหลายดา้นท่ีเหมาะสมและ
ครอบคลุมกบัการประกอบธุรกิจ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นกรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารต่อกรรมการท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหารร้อยละ  29 ต่อ 71 โดยมีกรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 1 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14 โดยประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระและไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รายละเอียดการด ารงต าแหน่ง ประวติัการท างาน ปรากฎ
ในรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัและเลขานุการบริษทั ตามเอกสารแนบในรายงานฉบบัน้ี 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
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รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. นายศราวุธ  จารุจินดา 
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

3. นายศกัดา หาญบุญตรง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและ
ธรรมาภิบาล 

4. นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

5. นายพิษณุ สุวรรณะชฎ* กรรมการอิสระ 

6. นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
รองประธานกรรมการ / กรรมการมีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธาน
กรรมการบริหาร 

7. นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล** กรรมการมีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ * นายพิษณุ สุวรรณะชฎ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 มีผลตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2566 
             ** นายปิยพัทธ์ รัศมีทินกรกุล เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ/กรรมการบริหารแทนนายวิสุทธิ์ จิราธิยุต ที่ลาออกจากตำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 30   
                  พฤศจิกายน 2566 

โดยมีนางวรวรรณ พงษ์ดำบรรณ์  เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั  : ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณา
อนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริษทั โดยในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัในขณะนั้น  ถา้จ านวนกรรมการบริษทัจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั: กรรมการผูมี้อ านาจกระท าการแทนบริษทั คือ นายโชติก รัศมีทินกรกุล และนายวิสุทธ์ิ 
จิราธิยตุ ลงลายมือช่ือร่วมกนั  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั: มีการก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริษทั กรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ท่ีตดัสินใจและดูแล
การด าเนินงานของบริษทั และอ านาจหนา้ท่ีนั้นมีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน สอดคลอ้ง
กบัหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงหลกัเกณฑต์ามนโยบายก ากบัดูแลดา้นต่างๆ โดยเฉพาะนโยบายอ านาจ
อนุมติัวงเงินในการด าเนินงานและท าธุรกรรม ท่ีก าหนดอ านาจอนุมติัแต่ละขั้นตอนตามลกัษณะรายการและวงเงิน 

❖ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือกลัน่กรองและปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะในดา้นต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ ดงัรายละเอียดตามเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบบัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน ท าหน้าท่ีประธานกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถ้วนตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ หรือ
มีประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงินและมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหนา้ท่ีในการสอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผย
อยา่งเพียงพอ, สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล, สอบ
ทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี และงานอื่นๆตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน (คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 100) 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ                   กรรมการตรวจสอบ 

 

      นายนพรัตน์ พุ่มพันธ์ (รักษาการ) ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ คือ นายศราวุธ จารุจินดา ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) 
และปริญญาตรีสาขาบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 2) และกรรมการตรวจสอบ-นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ จบการศึกษาระดบั
ปริญญาโทและปริญญาตรีดา้นบญัชีโดยตรง กรรมการทั้ง 2 ท่านเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้, มีประสบการณ์การท างานเป็นกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารในหลาย
ประเภทธุรกิจ อีกทั้งมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่ขดักบัขอ้บงัคบับริษทั ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พระราชบญัญติับริษทั
มหาชน พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

2) คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกว่า 3 คน และอยา่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงควรเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรร
หา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลควรเป็นกรรมการอิสระ 

ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล (ตามเอกสารแนบทา้ย) จะก าหนดหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดน้ีไว ้3 ดา้นดว้ยกนัคือ ดา้นการสรรหา, ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน และดา้นธรรมาภิ
บาล ซ่ึงคณะกรรมการจะมีอ านาจหนา้ท่ีในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งก ากบัให้
บริษทัด าเนินการดา้นต่างๆ ตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัไดส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน โดย
ประธานกรรมการสรรหาฯ และกรรมการทั้งหมดเป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 100)  

ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล       กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล 

 

 

นายศกัดา หาญบุญตรง นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ นายศราวุธ จารุจินดา 

นายศราวุธ จารุจินดา นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ นายศกัดา หาญบุญตรง 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 2 คน และอาจรวมถึงผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบสายงานหลักของบริษทั ตามจ านวนท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร โดยกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทั 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีพิจารณานโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบั
ดูแลให้มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบทั้งจากภายในและภายนอกท่ีจะส่งผลเสียต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน  

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง          กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 
          * กรรมการอิสระ 

4) คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบดว้ยกรรมการตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร มีอ านาจหน้าท่ีในการสนบัสนุนการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั ในการบริหารงานและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผน
ธุรกิจและงบประมาณ รวมถึงระเบียบต่างๆ ของบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน 

ประธานกรรมการบริหาร   กรรมการบริหาร 

 

 

 

❖ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายโชติก รัศมีทินกรกุล นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ* นายศราวุธ จารุจินดา* 

นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
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1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย แผนงานการด าเนินธุรกิจประจ าปี กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และงบประมาณ
ประจ าปีท่ีก าหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. ก ากบัดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบติังานอื่นๆ โดยรวม เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษทั ท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษทั 

3. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้งและค่าตอบแทน ส าหรับพนักงานบริษทัใน
ต าแหน่งท่ีต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผูรั้บมอบอ านาจช่วงให้ด าเนินการแทนได ้

4. ก าหนดบ าเหน็จรางวลั ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ส าหรับพนักงานบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่า
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

5. เขา้ท าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

6.  มีอ านาจมอบหมายให้บุคคลอื่นท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเห็นสมควร ท าหน้าท่ีจัดการและด าเนินการแทน
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารในเร่ืองท่ีจ าเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึงอยู่
ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

7. ออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษทั เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ านาจ
ด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย และ/หรือ 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณา
อนุมติัต่อไป เวน้แต่เป็นการพิจารณาอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บ
อนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัให้สามารถท าได ้

2) ผู้บริหารและพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีผูบ้ริหาร 3 คน และพนกังาน 1 คนดงัน้ี 

รายช่ือ ตำแหน่ง 
1. นายโชติก รัศมีทินกรกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร  
3. นายนพรัตน์  พุ่มพนัธ์  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน /  

ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) 
4. นางวรวรรณ พงษด์ าบรรณ์ เลขานุการบริษทั  

หมายเหตุ: ลำดับ 1-3 คือผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประเทศเกี่ยวกับ
การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
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❖ อำนาจอนุมัติ  

บริษทัมีการจดัท านโยบายองคก์รเร่ืองอ านาจอนุมติัวงเงินในการด าเนินงานและท าธุรกรรม เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งและรัดกุม โดยมีการก าหนดอ านาจอนุมติัในการใช้จ่าย การก่อหน้ี การท าสัญญา รวมทั้งการลงทุน เป็นวงเงินอนุมติั
ตามล าดบัขั้นของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ รวมทั้งไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามสมควร  โดย
การปรับปรุงแกไ้ขอ านาจอนุมติัดงักล่าว จะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

ส าหรับอ านาจอนุมติัวงเงินในการด าเนินงานและการท าธุรกรรมท่ีเป็นอ านาจของคณะกรรมการ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2566 มี
ดงัน้ี 

อำนาจอนุมัติวงเงนิในการดำเนนิงานและทำธรุกรรม บรษิัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จำกัด (มหาชน) 

รายการ วงเงิน 
อำนาจอนุมัติ (ล้านบาท) 

CFO CEO EX–COM BOARD 

1. ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติ ต่อคร้ัง ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 100 ไม่เกิน 500  เกินกว่า 500 

2. การก่อหน้ีท่ีมีภาระผกูพนัต่อบริษทั/การค ้าประกนั  ต่อธุรกรรม – – ไม่เกิน 200  เกินกว่า 200 

3. การเขา้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจตามปกติ ต่อสัญญา – ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 50 เกินกว่า 50 

4. การซ้ือสินทรัพยถ์าวร เช่น ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์(รถยนต์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร) ต่อคร้ัง 

ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน 
100 

ไม่เกิน 
 500 

เกินกว่า 
500 

5. การจ าหน่ายทรัพยสิ์น ต่อคร้ัง – ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 20 เกินกว่า 20 

6. การลงทุนในโครงการใหม่ ต่อโครงการ – – ไม่เกิน 50 เกินกว่า 50 

7. การให้กูเ้งินแก่บริษทัยอ่ย ต่อคร้ัง – – ไม่เกิน 50   เกินกว่า 50 

8. การกู้ยืมเงินระยะสั้นระหว่างบริษทั, บจ.เบสท์เทคแอนด์
เอน็จิเนียร่ิง และบจ.เบสทเ์ทค อินดสัตรีส์ 

ไม่ก าหนด 
ระยะเวลา – – ไม่เกิน 500 เกินกว่า 

500 
9. การลงทุนของบริษัท และเบสท์เทครวม 2 บริษัท ใน

กองทุนรวมตลาดเงิน, พนัธบตัรรัฐบาล และ/หรือ ตราสาร
หน้ี ระดบัความเส่ียงกองทุนไม่เกินระดบัท่ี 1 โดยมีมูลค่า
การลงทุนในแต่ละกองทุนไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

ไม่ก าหนด 
ระยะเวลา – – ไม่เกิน 500 เกินกว่า 

500 

ทั้งนี้ อำนาจอนุมัติวงเงินดังกล่าว ไม่รวมถึงการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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❖ ข้อมูลสำคัญอื่น (รายละเอียด ประวัติการทำงานของผู้ที่ ได้รับมอบหมายงาน ตามเอกสารแนบท้าย)  

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำบัญช ี
นายนพรัตน์ พุ่มพนัธ ์ (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน /ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน(บญัชี)  

เลขานุการบริษัท     นางวรวรรณ พงษด์ าบรรณ์   

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน      นายอมรพงษ ์นวลวิวฒัน์ / บริษทั เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ากดั 

หัวหน้างานกำกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบรษิัท     – ไม่มี – 

นักลงทุนสมัพันธ์              นายนพรัตน์ พุ่มพนัธ์  / (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ช่องทางติดต่อ บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 

593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) ถนนรามค าแหง 
    เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท:์  0–2314–2151–2 ต่อ 304  โทรสาร   :  0–2319–7301–2      E–mail:  ir@btw.co.th 

ผู้สอบบัญชแีละค่าตอบแทนการสอบบญัชี      นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย ์/  บริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั 

ค่าตอบแทน ปี 2566  ค่าสอบบัญช ี ค่าบริการอืน่* รวม (บาท) 
บมจ. บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์   700,000         –      700,000 
กลุ่มบริษทัยอ่ย  1,600,000     80,000  1,680,000 
รวม   2,300,000     80,000  2,380,000  

* ค่าบริการอ่ืน เป็นค่าบริการตรวจสอบงบการเงินสำหรับ BOI ฉบับละ 80,000 บาท  

• บริษทัไดว่้าจา้งบริษทั ส านักงานอีวาย จ ากดั ให้ทวนสอบและจดัท ารายงานการจดัการก๊าซเรือนกระจกของบริษทั 
ประจ าปี 2565 เน่ืองจากพิจารณาเห็นว่ามีผลงานเป็นท่ียอมรับและมีคุณสมบติัตามท่ีหน่วยงานก ากบัก าหนด ซ่ึงการ
ทวนสอบรายงานการจดัการก๊าซเรือนกระจกดงักล่าว ไม่ก่อให้เกิดการขดักนัในดา้นผลประโยชน์ และไม่ท าให้ผูส้อบ
บัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบติังานสอบบัญชี เน่ืองจากเป็นส่วนงานท่ีไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนัทั้งการปฏิบติังานและบุคคลท่ีเป็นผูท้วนสอบ โดยมีค่าบริการรวม 170,000 บาท 
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❖ ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทเบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  

โครงสร้างองค์กร ของบริษัท เบสท์เทคแอนด์เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“เบสท์เทค”) 

      รายละเอียดตามเอกสารแนบทา้ยรายงาน 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทัของเบสทเ์ทคประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน มีรายละเอียดการด ารงต าแหน่ง 
การประชุม และการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2566 ดงัน้ี 

รายช่ือ ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิ์ในการประชุม  
1. นายโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมการมีอ านาจลงนาม / กรรมการผูจ้ดัการ 13 / 13 
2. นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล* กรรมการมีอ านาจลงนาม 7 / 7 
3. นายวิสุทธ์ิ จิราธิยตุ ** กรรมการมีอ านาจลงนาม 10 / 11 
4. นายปิยะ สุขศรี* กรรมการมีอ านาจลงนาม 6 / 6 

หมายเหต ุ* นายปิยพัทธ์ รัศมีทินกรกุล เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการมีอำนาจลงนามแทนนายปิยะ สุขศรี ที่ลาออกจากตำแหน่ง 
                   มีผลตั้งแต่วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 
        ** นายวิสุทธิ์ จิราธิยุต ลาออกจากตำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 

กรรมการผูมี้อ านาจกระท าการแทนบริษทั คือ นายโชติก รัศมีทินกรกุล  และนายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล ลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราบริษทั 

ผู้บริหารและพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เบสทเ์ทค มีผูบ้ริหารระดบัสูงจ านวน 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตำแหน่ง 
1. นายโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมการผูจ้ดัการ / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขาย-การตลาด / (รักษาการ)รอง

กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-ส านกังาน 
2. นายเรวิดรา เรแมสซานดรา โจชิ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขายและโครงการพิเศษ  
3. นายนิโรจน์ คงชู (รักษาการ) รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ  ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ 

 
ในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา บริษทัมีการรับงานโครงการใหม่ๆ น้อยลง ประกอบกบังานโครงการใหญ่ไดด้ าเนินการเสร็จและส่ง
มอบให้กับลูกค้าเรียบร้อย บริษัทจึงได้มีการบริหารจัดการด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับ โดยมีการปรับ
โครงสร้างและลดจ านวนพนักงานในส่วนงานท่ีไม่จ าเป็นลง ทั้งเพ่ือเป็นการปรับขนาดของธุรกิจให้มีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบังานท่ีไดรั้บ และเป็นการลดค่าใชจ้่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน ท าให้จ านวนพนกังานของ
บริษทัลดลงจากปีก่อนค่อนขา้งมาก โดย ณ ส้ินปี 2566 บริษทัมีพนกังานแยกตามสถานท่ีตั้งส านกังานดงัน้ี 

สำนักงาน/โรงงาน พนักงานประจำ
รายเดือน 

ลูกจ้างแรงงาน
รายวัน 

พนักงานรายเดือน 
(Contract) 

ลูกจ้างแรงงาน
รายวัน (Contract) 

รวม 

ส านกังานใหญ่ 30 - 1 -   31 
โรงงานฉะเชิงเทรา 98 56 4 2 160 
โรงงานสัตหีบ 138 35 7 1 181 

รวม 266 91 12 3 372 
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อำนาจอนุมัต ิ
เบสทเ์ทค ไดมี้การจดัท านโยบายองคก์รเร่ืองอ านาจอนุมติัวงเงินในการด าเนินงานและท าธุรกรรม เช่นเดียวกบับริษทั โดยจะ
สอดคล้องและอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษทั ซ่ึงนโยบายน้ีจะเป็นการมอบอ านาจในการบริหารและการด าเนินงาน
ประจ าวนัของเบส์เทค ให้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัต่างๆ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างถูกตอ้งและรัดกุม 
โดยมีการก าหนดอ านาจอนุมัติในการใช้จ่าย การก่อหน้ี การท าสัญญา รวมทั้งการลงทุน เป็นวงเงินตามล าดับขั้นของ
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการ รวมทั้งไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามสมควร  โดยการปรับปรุง
แก้ไขอ านาจอนุมัติดังกล่าว จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง โดยอ านาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษทั เบสทเ์ทค มีดงัน้ี 

อำนาจอนุมัติวงเงนิในการดำเนนิงานและทำธรุกรรม บรษิัท เบสท์เทค แอนด์ อินดัสตรีส์ จำกัด 

รายการ วงเงิน 

อำนาจอนุมัติ (ล้านบาท) 
Best Tech BT Wealth 

Division 
Manager 

DMD MD BOD CEO Ex–Com BOD 

การดำเนินการเกี่ยวกับการประมูลงานและการรับงาน 
1. การประมูลงานและรับงาน(รวมมูลค่าการ

เพ่ิมเติม/แกไ้ขโครงการท่ีเกิดข้ึนภาย หลงัการ
ลงนามในสัญญาจา้งงานแลว้) 

ต่อ
โครงการ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่ายขายฯ 
ไม่เกิน 20 

– ไม่เกิน 
200  

เกินกว่า 
200 

– – – 

2. ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติ 
เช่น การจดัซ้ือวตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง การจา้ง
เหมาแรงงาน เป็นตน้ 

ต่อคร้ัง – ไม่เกิน   
5  

ไม่เกิน 
50 

ไม่เกิน  
 100  

ไม่เกิน 
150  

ไม่เกิน 
 500  

เกินกว่า 
 500  

3. การท าหนัง สือค ้ าประกัน ท่ี เ ก่ียวข้องกับ
โครงการ เช่นในการประมูลงาน การปฏิบติั
ตามสัญญา การรับเงินล่วงหน้าและการรับ 
ประกนัผลงาน 

ต่อธุรกรรม – – ไม่เกิน    
30 

ไม่เกิน    
100  

– ไม่เกิน 
 300  

เกินกว่า 
 300  

4. การจัดจ้างบุคลากรส าหรับโครงการตาม
อตัราก าลงัท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก MD 

ต่อคนต่อ
เดือน 

ไม่เกิน 
0.03  

ไม่เกิน 
0.1  

ไม่เกิน 
0.25  

ไม่เกิน 
0.5  

– เกินกว่า 
 0.5 

– 

การดำเนินการท่ัวไป 

1. ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติ 
เช่น การซ้ือเคร่ือง ใชส้ านกังาน การจดัท าแบบ
พิมพท่ี์ใชใ้นทางบญัชี เป็นตน้ 

ต่อคร้ัง ไม่เกิน 0.5 ไม่เกิน   
5 

ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน 
  50 

– ไม่เกิน 
 500 

เกินกว่า  
500 

2. การก่อหน้ีท่ีมีภาระผูกพันต่อบริษัท/การค ้ า
ประกัน/การซ้ือหรือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้เพื่อการบริหารความเส่ียง 

ต่อธุรกรรม – – – ไม่เกิน    50 – ไม่เกิน 
 200 

เกินกว่า  
200 

3. การเขา้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ี(สัญญาระยะสั้นไม่
เกิน 3 ปี) เพื่อประกอบธุรกิจตามปกติ 

ต่อปี – – ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน 
  20 

– ไม่เกิน  
 50 

เกินกว่า  
50 

4. การเข้าท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ี (สัญญาระยะยาว 
เกินกว่า 3 ปี) เพื่อประกอบธุรกิจตามปกติ 

ต่อสัญญา – – ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน 
  20 

– ไม่เกิน 
  50 

เกินกว่า 
 50 

5. การจัดซ้ือทรัพย์สินถาวร เช่น ท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ 

ต่อคร้ัง – – ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน   
50 

– ไม่เกิน 
 500 

เกินกว่ 
า 500 

6. การจ าหน่ายทรัพยสิ์น ต่อคร้ัง – – ไม่เกิน 1 ไม่เกิน  5 – ไม่เกิน 20  เกินกว่า 20 
7. ค่าใชจ้่ายอื่นๆ เช่น ค่าจา้งท่ีปรึกษางานเฉพาะ

ทาง 
ต่อคร้ัง – – ไม่เกิน 10 ไม่เกิน  20 – ไม่เกิน  30 เกินกว่า 30 

ทั้งนี้ อำนาจอนุมัติวงเงินดังกล่าว ไม่รวมถึงการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของเบสท์เทค ซึ่ง
จะต้องปฏิบัติตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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❖ สรุปการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

การสรรหากรรมการ  
คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยบริษัทจัดท าตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของ
คณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นแนวทางในการก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา เพื่อให้โครงสร้าง
คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความหลากหลายในทุกๆ ด้าน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับ
ยุทธศาสตร์ของบริษทั มีความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั สามารถอุทิศเวลาการ
ท างานให้บริษทัได ้และน าเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษทั
ไดจ้ดัท า “นโยบายการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงในส่วนของนโยบายการสรรหากรรมการมีดงัน้ี 

“คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี โดย
กระบวนการสรรหาจะให้ความส าคญักบัผูท่ี้มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างาน
โปร่งใส รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยจะก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาจากทกัษะ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็น และ/หรือท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายและยุทธศาสตร์
ของบริษทั รวมถึงมีคุณสมบติัครบถว้นในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัหรือกรรมการอิสระ ตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมี
การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะท าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลเพื่อให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น เป็นผูแ้ต่งตั้ง แลว้แต่กรณี โดยมีกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการ ดงัน้ี 

1. การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเม่ือครบวาระ ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ให้ใชวิ้ธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลท่ีไดรั้บการ

เสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัอนัจะ
ท าให้เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็น
เสียงช้ีขาดเพ่ือให้ไดจ้ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

2. การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างในกรณีอ่ืนท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี 
บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระเดิมท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีออกไป” 

ทั้งน้ี บริษทั ไม่มีการว่าจา้งหรือแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรร
มาภิบาลในดา้นการสรรหาแต่อยา่งใด 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ  
    เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ  
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ส าหรับการสรรหากรรมการเพื่อทดแทนกรรมการท่ีออกตามวาระในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2566 นั้ น 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) มีหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
โดยพิจารณาคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่ง รวมไปถึง
การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยได้เสนอช่ือบุคคลเข้ามาเป็นกรรมการได้ตั้ งแต่วนัท่ี 1-30 ธันวาคม 2565 โดยก าหนด
หลกัเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการปฏิบติั พร้อมทั้งน าขึ้นเผยแพร่หนา้เวบ็ไซต์ของบริษทัให้เป็นท่ีรับทราบทัว่กนั ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้น
รายใดเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้มา  

ในปีน้ี นายโชติก รัศมีทินกรกุล และนายศกัดา หาญบุญตรง เป็นกรรมการ 2 คน ท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ ซ่ึงนายศกัดา 
หาญบุญตรง ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท่ีมีระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมรับต าแหน่งจนถึงวาระท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งกลบัเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง
เกินกว่า 9  ปี ซ่ึงตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวว่้า “…..กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งไดต้่อเน่ืองไม่เกิน 9 
ปี เวน้แต่มีความจ าเป็นและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น” ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ต่อเน่ืองในบริษทัเกินกว่า 9 ปีของ นายศกัดา หาญบุญตรง รวมทั้งอนุมติัให้กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระในปี 2566 ทั้ง 2 คน 
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยตามเดิมอีกวาระหน่ึง เน่ืองจากเห็นว่ากรรมการทั้ง 2 คน มี
ประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์กบับริษทั ตลอดจนมีเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี ส าหรับ
กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ และมีคุณสมบติัการเป็นกรรมการครบถว้นตามท่ีไดก้ าหนด
ไวโ้ดยกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษทั และกฎบตัรกรรมการ   

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดส้รรหาและน าเสนอขออนุมติัแต่งตั้งบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ ดงัน้ี 
 น าเสนอและขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี  2566 แต่งตั้ ง นายพิษณุ สุวรรณะชฎ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มี
ประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการประสานงานและติดต่อส่ือสารกบัธุรกิจในต่างประเทศ เขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ เพื่อมาช่วยสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัที่ลูกคา้ส่วนใหญ่จะอยูใ่นต่างประเทศ  

 น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
มีอ านาจลงนามและกรรมการบริหาร แทนนายวิสุทธ์ิ จิราธิยตุ กรรมการท่ีลาออก 

 น าเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย แต่งตั้ ง นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียร่ิง จ ากดั และบริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั แทนนายปิยะ สุขศรี
กรรมการท่ีลาออก 

การเสริมสร้างทักษะและพัฒนาตนเองของกรรมการ  

บริษทัส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเขา้รับการอบรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ดา้น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยชุดต่างๆ โดยกรรมการของบริษทัไดผ้า่นการอบรม
หลกัสูตรประกาศนียบตัรส าหรับกรรมการท่ีจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (“IOD”)  อาทิ  หลกัสูตร
ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program , หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Certification Program, ประกาศนียบตัร 
The Role of Chairman เป็นตน้ ดงัรายละเอียดของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั แนบทา้ยรายงาน
ฉบบัน้ี  

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ท่ีส าคญัของทางหน่วยงานก ากบัฯ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจะน าส่งเอกสาร ขอ้สรุป
หรือข้อแนะน า หรือบรรจุเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษทัตามความเหมาะสม เพื่อให้กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  
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เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูด้  าเนินการสรุปข้อมูลและประเด็นส าคญัของบริษทั น าเสนอให้
กรรมการใหม่รับทราบ โดย 

1) จดัเตรียมเอกสารให้กบักรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ โดยเน้ือหาประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจและการด าเนินการท่ีส าคญั กฎบตัรคณะกรรมการ หนังสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทั 
และรายงานประจ าปีเล่มล่าสุดของบริษทั เพื่อให้ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

2) จดัให้กรรมการใหม่เขา้อบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program 

กรรมการบริษทัและบริษทัย่อยทุกคนไดผ้่านการอบรมในหลกัสูตรพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงต าแหน่งกรรมการของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (“IOD”) ครบถว้นหมดแลว้ โดยในปี 2566 กรรมการใหม่ของบริษทัไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร
ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 333/20233, กรรมการใหม่ของบริษัทย่อยเข้าอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 207/2023 และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบท่ีส านกังานผูส้อบบญัชีของบริษทัไดจ้ดัขึ้น 

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี ทั้งการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการทั้งคณะ 
กรรมการชุดยอ่ยรายคณะ และการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล เพื่อให้กรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผา่นมา และเพื่อน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท าหนา้ท่ี
ของกรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งประกอบการพิจารณาในเร่ืองการด ารงต าแหน่งและผลตอบแทนต่างๆ 

เกณฑก์ารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

วิธีการให้คะแนนในการประเมิน จะก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละ
หัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0–4 (ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น – มีการ
ด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม) โดยมีขั้นตอนในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้ง 3 แบบเหมือนกนั ดงัน้ี 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน / ปัจจัยที่ใช้พิจารณา คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการรายบุคคล 
โครงสร้างและคุณสมบติักรรมการ / / / 
บทบาทหนา้ท่ี–ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / 
การประชุมคณะกรรมการ / / / 
การท าหนา้ท่ีของกรรมการ / 
ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ / 
การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร / 
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ขั้นตอนการประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย / คณะกรรมการรายบุคคล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  เ ม่ือวันท่ี 19 
ธนัวาคม 2566  ไดป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย
รายคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการ
รายบุคคล  โดยมีผลการประเมินภาพรวมการ
ปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปี 2566 ของกรรมการ  จาก
คะแนนเตม็ 4 (วิธีการให้คะแนนจาก 0–4 ) ดงัน้ี 
 
 
 
 

สรุปผล 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ราย 
บุคคล  

การประเมินภาพรวม 3.81 3.99 3.81 3.75 4.00 3.75  

การประชุมคณะกรรมการ  

กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 4 คร้ังต่อปี ซ่ึงในปี 2566 มีการประชุม
คณะกรรมการบริษทัรวม 8 คร้ัง โดยบริษทัมีการก าหนดวนัประชุมคณะกรรมการไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี ดงัน้ี 
▪ จดัประชุมทุกสัปดาห์ท่ีสองหลงัส้ินไตรมาส เพ่ือพิจารณาและรับรองงบการเงิน รายไตรมาสและรายปี รวมทั้งพิจารณา

ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย/ทบทวนแผนกลยทุธ์/เป้าหมายให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
▪ จดัประชุมในเดือนธันวาคม เพ่ือพิจารณาและอนุมติังบประมาณ เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ประจ าปี รวมทั้งทบทวน

วิสัยทศัน์ และภารกิจ เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางปฏิบติัในปีต่อไป 
▪ จดัประชุมเพ่ิมตามความจ าเป็น เช่น การพิจารณารายการเก่ียวโยง การอนุมติัการท ารายการท่ีอยู่ในอ านาจอนุมติัของ

คณะกรรมการ การทบทวนเป้าหมายและแผนงาน ฯลฯ 
▪ คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 

เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ในเร่ืองสภาพเศรษฐกิจและแนวทางในการบริหารงานในปีต่อไป อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
ซ่ึงในปี 2566 มีการประชุม 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2566  และประธานกรรมการไดส้รุปผลและประเด็นในการ
ประชุมให้กรรมการท่านอื่นรับทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2566 มีการประชุมเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566  

▪ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล  และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ  2 คร้ัง ซ่ึ งในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล มีการประชุม 4 คร้ัง และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม 1 คร้ัง เน่ืองจากมี
การปรับโครงสร้างองคก์รและผูป้ฏิบติังานในคณะท างานหลายรายลาออก จึงอยู่ระหว่างการแต่งตั้งคณะท างานและ
ปรับวิธีการปฏิบติังานดา้นบริหารความเส่ียงใหม่ 
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ในการเตรียมการประชุม ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะร่วมกนัพิจารณาวาระการประชุมท่ีจะเขา้พิจารณา
ตามความส าคญัและจ าเป็น  นอกจากน้ี กรรมการอ่ืนๆ สามารถเสนอเร่ืองเขา้เป็นวาระการประชุมได ้โดยมีฝ่ายจดัการของบริษทั
เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ังเพ่ือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้นๆ   

เลขานุการบริษทัจดัท าหนังสือนัดประชุมและเอกสารเสนอให้กรรมการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 
เพื่อให้กรรมการมีเวลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม และภายใน 7 วนั  

หลงัการประชุมแต่ละคร้ัง เลขานุการบริษทัจะน าเสนอ “ร่าง” รายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณา ก่อนน าเสนอเพ่ือรับรองในการประชุมคร้ังต่อไป และจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถว้น เพ่ือ
พร้อมส าหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษทัและหน่วยงานก ากบัที่เก่ียวขอ้ง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีประธานท่ีประชุม และไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการ
จะเสนอวาระและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นต่างๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ กรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
ต่างตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการท าหนา้ท่ี โดยเขา้ร่วมประชุมตามก าหนดนดั และจดัสรรเวลาในการ
พิจารณาและกลัน่กรองประเด็นต่างๆ ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจในวาระการประชุม  

ส าหรับในปี 2566 การประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการและผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถเขา้ร่วมประชุมไดท้ั้ง ณ ห้องประชุม
บริษทั (offline) และผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (Online) โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
ซ่ึงในปี 2566 มีกรรมการ 1 ท่านท่ีลาประชุม 1 คร้ัง เน่ืองจากติดภารกิจ โดยกรรมการบริษทัมีการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเฉล่ียรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 98 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีจดัขึ้นในรอบปี  และกรรมการ 7 ท่าน มีการเขา้
ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100  อีก 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 86 

การเข้าประชุมของกรรมการ ในปี 2566 (จำนวนครั้งการเข้าประชมุ/ สิทธิ์ในการเข้าประชุม : (ณ ห้องประชุม – Online)  
รายชื่อ การประชุมคณะกรรมการ การประชุม    

 บริษัท ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร บริหารความเสี่ยง สามัญผู้ถือหุ้น 

จำนวนครั้งที่จัดประชุม 8 4 4 4 1 1 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา 8/8 : (1–7)     1/1 : (0–1) 

2. นายศราวุธ  จารุจินดา 8/8 : (2–6) 4/4 : (3–1) 4/4 : (4-0)  1/1 : (1–0) 1/1 : (0–1) 

3. นายศกัดา หาญบุญตรง 8/8 : (8–0) 4/4 : (4–0) 4/4 : (4–0)   1/1 : (1–0) 

4. นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ 8/8 : (5–3) 4/4 : (3–1) 4/4 :  (4–0)  1/1 : (1–0) 1/1 : (1–0) 
5. นายวิสุทธ์ิ จิราธิยตุ** 6/6 : (2-4)   3/3 : (3-0)  1/1 : (0–1) 
6. นายพิษณุ สุวรรณะชฎ* 6/7 : (1-6)     0/0 : (0–0) 
7. นายโชติก รัศมีทินกรกุล 8/8 : (8–0)   4/4 : (4–0) 1/1 : (1–0) 1/1 : (1–0) 
8. นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล** 1/1 : (1–0)   1/1 : (1–0)  0/0 : (0–0) 

* นายพิษณุ  สุวรรณชฎ ได้รับแต่งตั้ ง เป็นก รรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี  2566  เมื่อวันที่  18  เมษายน  2566 
** นายปิยพัทธ์ รัศมีทินกรกุล เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ/กรรมการบรหิารแทนนายวิสุทธิ์ จริาธยิุต  มีผลตั้งแต่วนัที่ 30  พฤศจิกายน 2566 
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การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

บริษทั ไม่มีการว่าจา้งหรือแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ใน
ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิ
บาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ท าหน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 
ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยทบทวนความ
เหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั
กับบริษทั และบริษทัจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่าตลาดใกลเ้คียงกับบริษทั โดยค่าตอบแทนจะต้องสะทอ้น
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน ซ่ึงภายหลังการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาฯ จะน าเสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาเห็นชอบให้น าเสนอให้ผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี ส าหรับปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2566 ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเสนอ ดงัน้ี 

* ค่าต าแหน่ง เป็นค่าตอบแทนรายเดือน ซ่ึงบริษทัก าหนดจ านวนเงินตามต าแหน่งกรรมการ โดยจะไดรั้บค่าตอบแทน
เพียงต าแหน่งเดียว : อนุมติัในอตัราเดิมเท่ากบัค่าตอบแทนประจ าปี 2565 

ตำแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาฯ 
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ประธาน 50,000 45,000 - - - 
กรรมการ 40,000 - - - - 

* เงินบ าเหน็จประจ าปี เป็นค่าตอบแทนรายปี ซ่ึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัประกอบโดยคณะกรรมการ
สรรหาฯ จะน าเสนองบประมาณการจ่ายเงินบ าเหน็จประจ าปีให้แก่กรรมการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้ความ
เห็นชอบก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการพิจารณาเงินบ าเหน็จประจ าปี 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ 
และคณะกรรมการบริษทั ไดเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้งดจ่ายเงินบ าเหน็จประจ าปี 2565 ส าหรับกรรมการ ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นอนุมติัตามท่ีเสนอ 

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากในปี 2566 บริษทัประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องค่อนขา้งรุนแรง เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระ
ค่าใชจ้่ายของบริษทั คณะกรรมการฯ จึงพิจารณาและมีมติร่วมกนัท่ีจะรับเงินค่าต าแหน่งลดลงร้อยละ 20 จากท่ีไดรั้บอนุมติั โดย
เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2566 จนกว่าสถานการณ์ทางการเงินของบริษทัจะดีขึ้น 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท สำหรับปี 2566 มีดังนี ้

กรรมการ / ต าแหน่ง ค่าต าแหน่ง 
(บาท/เดือน) 

เงินบ าเหน็จ 
(บาท/ปี) 

ค่าตอบแทน 
รวมทั้งป ี(บาท) 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการอิสระ    
1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 50,000 งดจ่าย 590,000 

2. นายศราวุธ จารุจินดา 
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 

45,000 งดจ่าย 531,000 

3. นายศกัดา หาญบุญตรง ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 

40,000 งดจ่าย 472,000 

4.  นางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ /  กรรมการสรรหาฯ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 40,000 งดจ่าย 472,000 

5. นายพิษณุ สุวรณะชฎ* กรรมการอิสระ 40,000 งดจ่าย 326,667 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร           

1. นายโชติก รัศมีทินกรกุล รองประธานกรรมการ / กรรมการ / กรรมการ 
บริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการบริหาร ไม่รับ งดจ่าย - 

2. นายวิสุทธ์ิ จิราธิยตุ ** กรรมการ / กรรมการบริหาร ไม่รับ งดจ่าย - 

3.  นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล ** กรรมการ / กรรมการบริหาร ไม่รับ งดจ่าย - 

รวม    2,391,667 

* ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 อนุมัติการเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2566 
** นายวิสุทธิ์ จิราธิยุต ลาออกจากตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 และนายปิยพัทธ์ รัศมีทินกรกุล ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรตำแหน่ง มีผลวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

ส าหรับค่าตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงิน จะเป็นสวสัดิการอื่นๆ ตามระเบียบของบริษทัคือ ประกนัความรับผิดกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ประกนัสุขภาพกลุ่ม และประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม โดยประกนัสุขภาพกลุ่มของกรรมการไดใ้ห้ความคุม้ครองกบัคู่
สมรส (อายุไม่เกิน 65 ปี) รวมถึงบุตร (อายุไม่เกิน 20 ปี) ภายใตว้งเงินและความคุม้ครองเดียวกนั และส าหรับผูบ้ริหาร บริษทัมี
รถประจ าต าแหน่งให้ส าหรับบางต าแหน่ง  วงเงินคุม้ครองสูงสุดส าหรับประกนัประเภทต่างๆ ของกรรมการและผูบ้ริหารมี
รายละเอียดท่ีส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

รายการ วงเงินคุ้มครองสูงสุด (บาท/ต่อปี) 

1. การประกนัความรับผิดกรรมการและผูบ้ริหาร (รวมทั้งบริษทั *) 300,000,000 
2. การประกนัชีวิตกลุ่ม (ครอบครัวคุม้ครองเฉพาะสุขภาพ) 300,000 
3. การประกนัอุบติัเหตุ 300,000 
4. การประกนัทุพพลภาพถาวร 300,000 
5. การประกนัสุขภาพกลุ่ม – ผูป่้วยใน / ผูป่้วยนอก / ทนัตกรรม   วงเงินค่ารักษาตามแผนประกนั 

* เป็นวงเงินคุ้มครองรวมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและเบสท์เทค 
 

ทั้งน้ีส าหรับผูท่ี้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัยอ่ย จะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนใดๆ ในต าแหน่งกรรมการ 
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ก าหนดไวว่้า กรรมการบริษทัแต่ละคน สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
อื่นได้รวมแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ยกเวน้มีความจ าเป็นและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงกรรมการทุกคนตระหนักรู้ถึง
ความส าคญัในเร่ืองเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี และไม่มีกรรมการบริษทัรายใดด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 
บริษทั โดยบริษทั ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทุกราย จดัท ารายงาน “แบบแจง้รายงานบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม” และปรับปรุงขอ้มูลเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงจะท าให้ทราบว่ากรรมการหรือ
ผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัใดบา้ง สามารถดูรายละเอียดรายช่ือกรรมการ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทั 
ประวติัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น ตามรายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหารของบริษทั
และบริษทัยอ่ย และเลขานุการบริษทั ในเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบบัน้ี 

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เน่ืองจากบริษทัประกอบธุรกิจเป็น Holding Company โดยมีบริษทัย่อยในกลุ่ม จึงได้มีการก าหนดมาตรการและกลไกทั้ง
ทางตรงและทางออ้มไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั “หมวด 9 การก ากบัดูแลและบริหารจดัการบริษทัยอ่ย” เพื่อก ากบัดูแลบริษทัย่อย 
ให้มีการปฏิบติัตามนโยบายของบริษทั กฎหมาย หลกัเกณฑ์ และประกาศต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษทัในบริษทัยอ่ย รวมทั้งจดัท า “นโยบายการลงทุน นโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และนโยบายในการ
ถือหุ้นในบริษทัที่บริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน” (รายละเอียดในเอกสารแนบท้ายรายงาน) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดูแลและก ากบั
บริษทัในกลุ่มให้ด าเนินธุรกิจไปในแนวทางเดียวกนั  

ในขอ้บงัคบัและนโยบายน้ี จะก าหนดแนวทางท่ีส าคญัส าหรับการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ในเร่ืองส าคญั อาทิ เช่น 
การส่งตวัแทนของบริษทัเขา้เป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทั โดย
การส่งตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยค านึงถึงความเหมาะสม
ของแต่ละบริษทั, การควบคุมดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามสัญญาและกฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง, 
การท าธุรกรรมท่ีมีสาระส าคญั ก่อนท่ีกรรมการและผูบ้ริหารซ่ึงบริษทัแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อยจะออกเสียง จะตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อน เป็นตน้ ฯลฯ  

ทั้งน้ื จากการท่ีบริษทัเป็น Holding Company การด าเนินธุรกิจ การปฏิบติังานหลกัๆ ในปี 2566 ตามท่ีรายงานจึงเป็นของบริษทั
ย่อยซ่ึงเป็นบริษทัแกน โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบั ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และหลกัเกณฑ์ ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริษทั อาทิ การพิจารณาเลือกกรรมการท่ีครบวาระในปี 2566 ก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2566 ของบริษทัยอ่ย, การอนุมติัการเขา้รับงาน- ประมูลงานตามอ านาจอนุมติัท่ีก าหนดไว ้การตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังาน 
การบริหารความเส่ียง ฯลฯ 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ  

บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการได้มีการติดตามและพบว่าบริษทัได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายอย่าง
เหมาะสม โดยไดร้ายงานผลการปฏิบติัในแต่ละหลกัเกณฑ์ไวใ้นหัวขอ้ “ส่วนท่ี  2  การก ากบัดูแลกิจการ–6.3 การเปล่ียนแปลง
และพฒันาการท่ีส าคญั–หลกัปฏิบติั 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม” ซ่ึงท่ีผ่านมา
บริษทัไม่เคยมีการเกิดกรณีการท าผิดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทัแต่อยา่งใด 
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❖ ระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทั มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีรายช่ือกรรมการ โครงสร้าง หน้าท่ี และอื่นๆ ตามท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ ”7.โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ – 
ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย” ในรายงานฉบบัน้ี 

บริษทัประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) โดยมีเบสท์เทคเป็น บริษทัแกน (Core Company) ท่ี
ประกอบธุรกิจให้บริการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั อนัเป็นแหล่งท่ีมา
ของรายไดเ้กือบทั้งหมดของบริษทั ดงันั้น การพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษทัจึงเป็นการพิจารณาถึงระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของเบสทเ์ทค ประกอบกบัการควบคุมภายในของบริษทัในเร่ืองการควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ยอ่ย 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของบริษัท  

บริษทัด าเนินการให้บริษทั เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากดั (“เอเอ็นเอส”) ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
ต่อเน่ืองมาตั้ งแต่วันท่ี 31 กรกฎาคม 2557 ซ่ึงเอเอ็นเอสได้มอบหมายให้นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ ต าแหน่ง กรรมการ 
เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  และส่วนของบริษทัไดม้อบหมายให้นายปิยะ สุขศรี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูป้ระสานงานระหว่างบริษทักบัผูต้รวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายในของบริษทั หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบังานตรวจสอบภายในของบริษทั 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของ เอเอ็นเอส และนายอมรพงษ ์นวลวิวฒัน์ แลว้ เห็นว่ามีความเป็นอิสระ
และเหมาะสมกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เน่ืองจากนายอมรพงษมี์ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็น
ระยะเวลากว่า 10 ปี ไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย โดยคุณสมบติั
ของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน แนบทา้ยใน
รายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

เอเอ็นเอส ได้เร่ิมเข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของเบสท์เทคในระหว่างเดือนกันยายน ถึง ตุลาคม 2557 ในทั้ง 3 
ส านักงาน ได้แก่ ส านักงานใหญ่ ส านักงานฉะเชิงเทรา และส านักงานสัตหีบ ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน 9 
กระบวนการ ประกอบดว้ย 1) กระบวนการขาย/ประมูลงาน 2) กระบวนการบริหารโครงการ 3) กระบวนการออกแบบและ
พฒันาสินคา้ 4) กระบวนการจดัซ้ือ/จดัจา้ง 5) กระบวนการบริหารคลงัพสัดุ 6) กระบวนการจดัการดา้นบญัชีและการเงิน 7) 
กระบวนการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กระบวนการจดัการสินทรัพยถ์าวรและเคร่ืองมืออุปกรณ์ และ 9) กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดย เอเอ็นเอส ได้ออกรายงานผลการตรวจสอบภายในรายงานส่ิงท่ีพบจากการตรวจสอบ พร้อม
เสนอแนะส่ิงท่ีควรปรับปรุงในแต่ละกระบวนการ ซ่ึงฝ่ายจดัการก็ไดน้ าขอ้เสนอแนะต่างๆเหล่านั้นมาด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ตามค าแนะน า 

และในปีต่อๆ มา เอเอ็นเอส ไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และด าเนินการตรวจสอบระบบงาน รวมทั้งติดตามผลการ
แกไ้ขปรับปรุงในส่วนของระบบงานท่ีไดต้รวจสอบและให้ความเห็นไปแลว้อยา่งต่อเน่ือง     

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
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ในปี 2566  เอเอ็นเอสไดต้รวจสอบกระบวนการจดัการสินทรัพยถ์าวรและเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้, กระบวนการบริหารคลงัพสัดุ , 
กระบวนการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบท่ีก าหนดไวด้ว้ยการพิจารณาความเส่ียงซ่ึงมีความส าคญัต่อธุรกิจตามสถานการณ์ ทั้งน้ี เอเอ็นเอส ไดอ้อกรายงานผล
การตรวจสอบ และส่ิงท่ีพบจากการตรวจสอบ พร้อมเสนอแนะส่ิงท่ีควรปรับปรุงในแต่ละกระบวนการต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยในรายงานดงักล่าวไดส้รุปประเด็นการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเพื่อให้
บริษทัและบริษทัย่อยปรับปรุงเพื่อให้ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม ซ่ึง
ฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่เกือบทุกประเด็นแลว้ ทั้งน้ีผลการตรวจสอบภายในท่ีผ่านมาไม่พบ
ส่ิงบ่งช้ีของการกระท าทุจริต หรือขอ้บกพร่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรง ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของ
บริษทัไม่มีประเด็นท่ีส าคญัในเร่ืองระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

ผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั ส าหรับปี 2566 โดยใชข้อ้มูลจากแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีจดัท าขึ้นเม่ือคร้ังท่ีย่ืนขออนุญาตจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นหลกั 
ประกอบกบัการพิจารณานโยบาย ระเบียบปฏิบติัทางการบริหารและการก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และความเห็นโดยรวมจากการ
ปฏิบติังานตรวจสอบภายในในรอบปี 2566 ส าหรับบริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีมีกิจกรรมหลกั
มากท่ีสุดในกลุ่มบริษทั ท่ีเช่ือว่าสามารถสะทอ้นถึงการควบคุมภายในของบริษทัได ้ 

จากการประเมินตามกรอบของระบบควบคุมภายใน ผูต้รวจสอบภายในสรุปไดว่้า โดยรวมแลว้ กลุ่มบริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในครอบคลุมทั้ง 5 องคป์ระกอบ เป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในแบบบูรณาการ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การ
ประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และกิจกรรมการติดตามผล จึงสร้างความมัน่ใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าสามารถจัดการกับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับได้  ซ่ึงเม่ือผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ
ขอ้บกพร่อง และรายงานต่อฝ่ายบริหารและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบแลว้ ฝ่ายบริหารไดเ้ร่งรัดให้มีการแกไ้ขปรับปรุงภายในวลาท่ี
เหมาะสมรวมทั้งมีการก ากบัติดตามโดยฝ่ายบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง และรายงานความกา้วหน้าในการปรับปรุงแกไ้ข
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  

นอกจากน้ี กรณีท่ีหน่วยงานต่างๆพบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังาน รวมถึงประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนของการควบคุมภายใน ฝ่าย
บริหารจะใช้กลไกการประชุม (Operation Meeting)  เพื่อร่วมกนัหาขอ้สรุปอนัน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา และติดตามให้มีการ
แกไ้ขปรับปรุงอยา่งทนัการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 ได้พิจารณาและรับทราบผลการ
ประเมินดงักล่าว และมีความเห็นสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูต้รวจสอบภายใน โดยมีความเห็นสรุปไดว่้าระบบการควบคุม
ภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ย ให้สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน น าไปใชโ้ดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ 
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การจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์  

ในการท าธุรกิจ อาจตอ้งมีบุคคลเก่ียวขอ้งกนัหลายฝ่าย ดงันั้นเพ่ือมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุด
ของกิจการและผูถื้อหุ้น และเพื่อด ารงไวซ่ึ้งการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนด “นโยบายเก่ียวกบั
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อย” และไดเ้ปิดเผยนโยบายน้ี ไวใ้นหน้าเวบ็ไซดข์องบริษทั
ในหวัขอ้ “จรรยาบรรณธุรกิจ” โดยก าหนดเป็นนโยบายในแต่ละดา้นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

1) นโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไป
ในสถานการณ์เดียวกนั 

2) นโยบายในการท าธุรกิจใหม ่

3) นโยบายในการถือหุน้ในบริษทัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน 

4) นโยบายในการให้กูยื้มแก่บริษทัท่ีร่วมทุน 

5) นโยบายในการจดัท าเอกสารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

❖ รายการระหว่างกัน / รายการเกี่ยวโยง  

รายการระหว่างกัน / รายการเกี่ยวโยง ของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

1. รายการระหว่างกันของบริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จำกัด (มหาชน) กับ บริษัท/บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
นางศิริพร ศาตวินท์ (“นางศิริพร”) เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 13.23 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ค่าเช่าอาคารส านกังาน ค่าเช่าตามสัญญา                  2.49 
 

 

บริษทัเช่าพ้ืนท่ีรวม 1,942.25 ตารางเมตร ประกอบดว้ยพ้ืนท่ี
ส านกังาน 948.25 ตารางเมตรและพ้ืนท่ีส่วนกลาง 994 ตาราง
เมตร ของอาคารพาณิชยเ์ลขท่ี 593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพ
ลีลา 1) ถนนรามค าแหง แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร จากนางศิริพร โดยมีอตัราค่าเช่าดงัน้ี 

      ปีท่ี 1  ถึงปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2563 เดือน
ละ 241,400 บาท 

   ปีท่ี 4  ถึงปีท่ี 6 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2566 เดือน
ละ 265,500 บาท 

ปี 2566 ได้มีการเปล่ียนแปลงแก้ไขสัญญาใหม่ลดพ้ืนท่ีเช่า
ส านักงานเหลือ 493 ตารางเมตร อตัราค่าเช่าเดือนละ 165,500 
บาท โดยมีผลเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีค. 2566 - 31 ธ.ค. 2566  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า รายการดงักล่าวมี
ความสมเหตุสมผล และมีอตัราค่าเช่าท่ีต ่ากว่าอตัราค่าเช่าของ
อาคารอื่นในบริเวณใกลเ้คียง 
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2. รายการระหว่างกันของบริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“เบสท์เทค”) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

นางศิริพร ศาตวินท์ (“นางศิริพร”) เป็นผูถื้อหุ้นของเบสท์เทค จ านวน 1 หุ้น และ เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัในสัดส่วน
ร้อยละ 13.23 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ค่าเช่าอาคารส านกังาน ค่าเช่าตามสัญญา              1.63 
 

เบสทเ์ทคเช่าพ้ืนท่ีรวม 2,294 ตารางเมตร ประกอบดว้ย
พ้ืนท่ีส านกังาน 600 ตารางเมตร พ้ืนท่ีส่วนกลาง 994 
ตารางเมตร และโกดงัเก็บสินคา้ 700 ตารางเมตร ของ
อาคารพาณิชยเ์ลขท่ี 593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) 
ถนนรามค าแหง แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร จากนางศิริพร โดยมีอตัราค่าเช่าดงัน้ี 
      ปีท่ี 1  ถึงปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2563 

เดือนละ 187,900 บาท 
      ปีท่ี 4  ถึงปีท่ี 6 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2566 

เดือนละ 206,700 บาท 
ปี 2566 ไดมี้การแกไ้ขสัญญาใหม่ โดยขอลดค่าเช่าลง
เหลือเดือนละ 121,400 บาท มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มี.ค. 
2566 - 31 ธ.ค. 2566  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า รายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และมีอตัราค่าเช่าท่ีต ่ากว่า
อตัราค่าเช่าของอาคารอื่นในบริเวณใกลเ้คียง 

 
 

ขั้นตอนการอนุมัตกิารทำรายการระหว่างกัน 

ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัมีสภาพเป็นบริษทัจ ากดั จึงยงัไม่มีการก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั และไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้น  อย่างไรก็ตาม ภายหลงั
จากท่ีบริษทัไดก้ าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัแลว้ การท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้จะไดรั้บการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าวจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนั บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกัน
ดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบความเห็นหรือการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผู ้
ถือหุ้น แลว้แต่กรณี  

ทั้งน้ี ในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนันั้น ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการจะไม่
มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว  โดยบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษทั (แบบ 
56–1 One Report) 
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นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

1. นโยบายการทำรายการระหว่างกนั 
1) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ี

เก่ียวข้องและแจง้ให้บริษทัทราบ เพื่อให้บริษทัมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
3) ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการทุกรายการดงักล่าวของบริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็น ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อคณะ กรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อขออนุมติัการท ารายการ ยกเวน้รายการท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัให้สามารถท าได ้

4) ปฏิบติัตามขั้นตอนการด าเนินการของบริษทัเม่ือมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซ่ึง
ตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั กรณีท่ีไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัและบริษทั
ยอ่ยจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั 

6) ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ืองดงักล่าว 
7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอาจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท าการประเมิน

และเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส าคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าว 
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

 

2. แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
แมว่้าบริษทัจะมีนโยบายในการหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักบั
กิจการและ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นเป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั สรุปแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัไดด้งัน้ี 

1) รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพยร์ะยะส้ัน ไดแ้ก่ การท่ีบริษทัและเบสทเ์ทคเช่าพ้ืนท่ีจากกรรมการ เพ่ือใชเ้ป็น
ส านกังาน ซ่ึงบริษทัคาดว่าในอนาคตจะมีแนวโนม้เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

2) รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ไดแ้ก่ 
2.1) การกูยื้มเงินจากกรรมการ และการค ้าประกนัโดยกรรมการส าหรับการกูยื้มเงิน บริษทัคาดว่าในอนาคต

จะไม่มีรายการน้ีเกิดขึ้น เน่ืองจากบริษทัไม่มีนโยบายกู้ยืมเงินจากกรรมการและการค ้ าประกันโดย
กรรมการส าหรับเงินกูย้ืมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยในอนาคต 

2.2) เงินทดรองจ่ายจากกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัคาดว่าในอนาคตจะมีแนวโน้มเกิดขึ้นตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ 

ทั้งน้ี หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทั โดยการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะตอ้งไม่ก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้นทุกราย 
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งบการเงิน 
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คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษทัให้ด าเนินไปไดด้ว้ยดี โดยเป็น

ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึ้นตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยบริษทัได้

เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมกบับริษทั  ทั้งน้ี  งบการเงินดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต โดย

ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษทัและบริษทั

ยอ่ยแบบไม่มีเง่ือนไข 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งคณะ ท าหน้าท่ีรับผิดชอบใน

การดูแลระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง และสอบทานงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือให้มัน่ใจว่า

รายงานทางการเงินประจ าปี 2566 ของบริษทัและบริษทัย่อยถูกจดัท าอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดแ้สดงความคิดเห็นในเร่ืองดงักล่าวตามท่ีปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัและบริษทัย่อยโดยรวม มี

ความเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่า  รายงานทางการเงินประจ าปี  2566  ของบริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัท าขึ้น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
 

รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา 
ประธานกรรมการบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความรับผิดชอบ  
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จำกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2566 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต  

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ย
เช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ 
จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื ่องความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 1.2 จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผล
ให้เกิดการชะลอการลงทุนต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
สภาพคล่องของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมมากกว่าสินทรัพย์
หมุนเวียนรวมเป็นจ านวน 188 ลา้นบาท และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิเป็นจ านวน 772 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯจ านวน 
769 ล้านบาท) ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนสะสมเป็นจ านวน 802 ล้านบาท และมีอตัราส่วนทุน
หมุนเวียนเร็วเท่ากบั 0.41 เท่า หน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใช้เงิน และทรัสต์รีซีทจ านวน 226 ลา้นบาท 
และเจา้หน้ีการคา้จ านวน 149 ลา้นบาท 

ณ ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินมาตรการต่างๆ ในการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินธุรกิจ สรรหารายไดจ้ากโครงการใหม่ๆ เจรจา
กบัคู่คา้ทางธุรกิจและสถาบนัการเงินเพ่ือขอขยายเวลาการช าระหน้ี ออกตัว๋เงินสัญญาใชเ้งินฉบบัใหม่เพ่ือทดแทนตัว๋สัญญาใช้
เงินฉบบัเดิม และลดค่าใชจ้่ายเพื่อบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั รวมทั้งในระหว่างปีไดมี้การเจรจากบั
ลูกหน้ีเพ่ือเร่งรัดการช าระหน้ีจนท าให้ไดรั้บช าระเงินท่ีติดคา้งส าหรับโครงการท่ีใกลแ้ลว้เสร็จจ านวนหน่ึง ซ่ึงท าให้กระแสเงิน
สดของของกลุ่มบริษทัดีขึ้น โดยฝ่ายบริหารเช่ือมั่นว่า มาตรการเหล่าน้ีจะช่วยท าให้กลุ่มบริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง งบการเงินน้ีจึงถูกจดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง โดยไม่รวมรายการปรับปรุง
เก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและการจดัประเภทของสินทรัพย ์หรือจ านวนเงินและการจดัประเภทของหน้ีสินท่ีอาจจ าเป็น
หากกลุ่มบริษทัไม่สามารถด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองได ้
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อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดงักล่าวยงัแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมี
นยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัผลส าเร็จจากการเจรจากบัคู่คา้ทางธุรกิจ
และสถาบนัการเงิน การออกตัว๋เงินสัญญาฉบบัใหม่เพ่ือทดแทนฉบบัเก่า รวมถึงความส าเร็จของการปรับปรุงการด าเนินงานใน
อนาคต ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ที่เนน้ 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 25 เก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2565บริษทัย่อยแห่งหน่ึง
ถูกคู่สัญญากิจการคา้ร่วมแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) ฟ้องร้องเรียกให้ชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 50.6 ลา้นบาทพร้อม
ดอกเบ้ีย และช าระคืนเงินประกนัจ านวนเงินประมาณ 20 ลา้นบาทโดยกล่าวอา้งว่าบริษทัยอ่ยผิดสัญญากิจการคา้ร่วม เม่ือวนัท่ี 27 
กรกฎาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดฟ้้องแยง้กบัคู่สัญญา และร้องให้ชดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 3.4 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย 
จากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญากิจการคา้ร่วม เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 และวนัท่ี 18 มกราคม 2566 บริษทัย่อยและ
คู่สัญญาไดเ้ขา้เจรจาไกล่เกล่ีย ณ ศูนยไ์กล่เกล่ียขอ้พิพาท โดยคู่สัญญาเสนอให้บริษทัยอ่ยชดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 
15 ลา้นบาทและช าระคืนเงินประกนัคงเหลือหลงัหกัมูลค่าโครงการท่ีลดลงจ านวนเงินประมาณ 14 ลา้นบาทเพื่อยติุกรณีมูลพิพาท
ทั้งหมด บริษทัย่อยไดช้ าระคืนเงินประกนัดงักล่าวในวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2566 เรียบร้อยแลว้ แต่ไม่สามารถตกลงกนัในประเด็น
ค่าชดเชยความเสียหายได ้โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัสืบพยานทั้งสองฝ่ายต่อไปในเดือนพฤษภาคม 2567  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและท่ีปรึกษากฎหมายพิจารณาแล้วเห็นว่า คดีดังกล่าวไม่มีมูล และจะไม่มีผลเสียหายอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากการ
เรียกร้องให้ชดใชค้่าเสียหายดงักล่าวไวใ้นบญัชี ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิใน
รายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ตามสัญญารับจ้างผลิต 

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากสัญญารับจา้งผลิต การประมาณการตน้ทุนจากสัญญารับจา้งผลิต และส ารอง
เผื่อผลขาดทุนจากสัญญารับจา้งผลิต ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 5 ตามล าดบั ขา้พเจา้พิจารณาว่า รายได้
จากสัญญารับจา้งผลิต ตน้ทุนจากการรับจา้งผลิตและส ารองเผื่อผลขาดทุนจากสัญญารับจา้งผลิตเป็นเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัในการ
ตรวจสอบ เน่ืองจากรายไดแ้ละตน้ทุนจากสัญญารับจา้งผลิตท่ีบริษทัย่อยรับรู้ในแต่ละงวดมีจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัเม่ือ
เปรียบเทียบกบัรายไดแ้ละตน้ทุนรวมของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสมใน
การรับรู้รายไดจ้ากสัญญารับจา้งผลิต ตน้ทุนจากการรับจา้งผลิตและประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัของผูบ้ริหารในการประเมินขั้นความส าเร็จของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสท่ีจะเกิดผลขาดทุนและ
วดัมูลค่าผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงจะมีผลต่อมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ตน้ทุนและประมาณการผลขาดทุนท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญารับจา้งผลิต 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากสัญญารับจา้งผลิต ตน้ทุนจากการรับจา้งผลิตและส ารองเผื่อผลขาดทุนจากสัญญารับจา้ง
ผลิตโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได้จากสัญญารับจา้งผลิต การประมาณและ
การปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและสุ่มเลือกตวัอย่างมาทดสอบการปฏิบติัตามการ
ควบคุมท่ีบริษัทย่อยออกแบบไว ้นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สอบทานวิธีการและข้อสมมติท่ีบริษัทย่อยใช้ในการประเมินขั้น
ความส าเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนตลอดทั้งโครงการ และประเมินการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้นของผูบ้ริหาร
โดยการเปรียบเทียบประมาณการตน้ทุนของโครงการกบัรายได ้และทดสอบการค านวนอตัราส่วนของงานท่ีแลว้เสร็จของ
โครงการ และสอบทานเหตุผลท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปท่ีผูบ้ริหารไดจ้ากการเปรียบเทียบขั้นความส าเร็จท่ีประเมินโดยวิศวกรของ
บริษทัย่อยกบัขั้นความส าเร็จท่ีค  านวนจากตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการการรับรู้รายไดแ้ละ
ตน้ทุนรับจา้งผลิตท่ีเกิดขึ้นจริง 

ข้อมูลอื่น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
น้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่  หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ี
เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้
แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนั
ว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้
งบการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่
ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และสรุปจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูล 
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ท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมิน
ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
(ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้
แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานน้ี 

 

 

วรพจน์ อ านวยพาณิชย ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4640 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

 
 
 
 



  

     56–1 One Report 2566 
115 

 

 
 
 
 
 

บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 19,197,892        85,893,132        637,094              50,110,300        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 94,781,164        352,069,935      90,274,208        56,280,415        

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9

   รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ 49,399,076        617,828,456      -                           -                           

   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 2,138,321           160,000              -                           -                           

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                           -                           116,724,935      200,000,000      

สินคา้คงเหลือ 10 87,036,596        187,124,005      -                           -                           

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                           2,951,062           -                           -                           

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 24,615,975        34,005,499        315,735              165,989              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 277,169,024      1,280,032,089   207,951,972      306,556,704      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 8,525,189           10,340,469        -                           -                           

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           21,384,110        384,939,283      

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 -                           -                           237,517,232      255,390,221      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 445,318,825      542,782,812      85,149,889        109,120,510      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 964,017              19,639,063        -                           9,253,816           

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 2,198,715           4,025,983           -                           -                           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 5,138,117           6,942,364           103,743              660,695              

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,257,502        39,107,144        2,451,615           2,451,614           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 496,402,365      622,837,835      346,606,589      761,816,139      

รวมสินทรัพย์ 773,571,389      1,902,869,924   554,558,561      1,068,372,843   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 225,677,613      434,433,845      -                           -                           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 149,225,084      294,667,363      2,220,845           1,643,488           

หน้ีสินจากการลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           258,904,584      -                           

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา

   รายไดค้า่ก่อสร้างรับล่วงหน้า 9 38,612,134        17,019,678        -                           -                           

เจา้หน้ีเงินประกนัคา่ก่อสร้าง 25,685,065        24,394,619        -                           -                           

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 875,028              10,026,607        -                           4,886,205           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,356,072           1,300,031           2,339,161           1,283,697           

ส ารองเผ่ือผลขาดทนุจากสญัญารับจา้งผลิต 58,325                1,822,770           -                           -                           

หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                           1,601,935           -                           -                           

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 22,382,525        26,056,268        7,138,900           3,575,665           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 464,871,846      811,323,116      270,603,490      11,389,055        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี   15 -                           6,688,753           -                           5,813,725           

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18 31,541,553        40,164,282        4,242,848           6,907,735           

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 31,541,553        46,853,035        4,242,848           12,721,460        

รวมหน้ีสิน 496,413,399      858,176,151      274,846,338      24,110,515        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 756,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 378,000,000      378,000,000      378,000,000      378,000,000      

   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้

      หุ้นสามญั 756,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 378,000,000      378,000,000      378,000,000      378,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 495,768,000      495,768,000      495,768,000      495,768,000      

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 48,000,000        48,000,000        38,000,000        38,000,000        

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (802,275,184)    (37,725,075)       (632,055,777)    132,494,328      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 160,219,402      160,219,402      -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 279,712,218      1,044,262,327   279,712,223      1,044,262,328   

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,554,228)         431,446              -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 277,157,990      1,044,693,773   279,712,223      1,044,262,328   

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 773,571,389      1,902,869,924   554,558,561      1,068,372,843   

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รำยได้

รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 547,280,197      2,234,728,350   -                            -                            

รายไดค้า่เช่าและคา่บริการ -                            -                            56,441,934         61,552,807         

รายไดอ่ื้น 49,324,992         25,016,960         24,887,611         12,743,294         

รวมรำยได้ 596,605,189      2,259,745,310   81,329,545         74,296,101         

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุจากการรับจา้งผลิต 1,083,901,557   2,079,254,551   -                            -                            

ตน้ทนุคา่เช่าและคา่บริการ -                            -                            35,200,199         37,729,983         

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 124,463,497      124,941,475      22,596,786         24,741,618         

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีอาจจะเกิดข้ึน 134,630,013      -                            68,971,389         -                       

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,342,995,067   2,204,196,026   126,768,374      62,471,601         

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (746,389,878)     55,549,284         (45,438,829)       11,824,500         

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            (724,812,547)     19,422,795         

รายไดท้างการเงิน 152,789              64,229                 7,062,218           7,578,555           

ตน้ทนุทางการเงิน (19,479,563)       (17,055,648)       (223,144)             (556,429)             

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (765,716,652)     38,557,865         (763,412,302)     38,269,421         

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 (6,769,486)         (3,978,228)         (6,079,302)         (3,778,419)         

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี  (772,486,138)     34,579,637         (769,491,604)     34,491,002         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลก าไรจากการประมาณการ

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,950,355           5,657,925           2,588,709           2,336,023           

ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            -                            2,352,790           3,305,292           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 4,950,355           5,657,925           4,941,499           5,641,315           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (767,535,783)     40,237,562         (764,550,105)     40,132,317         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (769,491,608)     34,491,002         (769,491,604)     34,491,002         

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,994,530)         88,635                 

(772,486,138)     34,579,637         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (764,550,109)     40,132,317         (764,550,105)     40,132,317         

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,985,674)         105,245              

(767,535,783)     40,237,562         

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 22

   ก  าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (1.02)                    0.05                     (1.02)                    0.05                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

องคป์ระกอบอื่น
ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่

ส่วนเกินทนุ รวม ไมม่ีอ านาจ รวม
ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูคา่ จดัสรรแลว้ - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร จากการรวมธุรกิจภายใต้ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุมของ ส่วนของ

ที่ออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) การควบคุมเดียวกนั ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 378,000,000               495,768,000               46,000,000                  (75,857,392)                160,219,402               1,004,130,010            326,201                       1,004,456,211            
ก าไรส าหรับปี -                                     -                                     -                                     34,491,002                  -                                     34,491,002                  88,635                          34,579,637                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                     -                                     -                                     5,641,315                    -                                     5,641,315                    16,610                          5,657,925                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                     -                                     -                                     40,132,317                  -                                     40,132,317                  105,245                       40,237,562                  
โอนก าไรสะสมที่ยงัไมจ่ดัสรรเป็นส ารองตามกฏหมาย -                                     -                                     2,000,000                    (2,000,000)                  -                                     -                                     -                                     -                                     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 378,000,000               495,768,000               48,000,000                  (37,725,075)                160,219,402               1,044,262,327            431,446                       1,044,693,773            

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 378,000,000               495,768,000               48,000,000                  (37,725,075)                160,219,402               1,044,262,327            431,446                       1,044,693,773            
ก าไรส าหรับปี -                                     -                                     -                                     (769,491,608)              -                                     (769,491,608)              (2,994,530)                  (772,486,138)              
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                     -                                     -                                     4,941,499                    -                                     4,941,499                    8,856                            4,950,355                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                     -                                     -                                     (764,550,109)              -                                     (764,550,109)              (2,985,674)                  (767,535,783)              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 378,000,000               495,768,000               48,000,000                  (802,275,184)              160,219,402               279,712,218               (2,554,228)                  277,157,990               

-                                     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงินรวม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ

ก าไรสะสม 
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูคา่ จดัสรรแลว้ -

ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 378,000,000         495,768,000      36,000,000            94,362,011         1,004,130,011   

ก าไรส าหรับปี -                               -                            -                               34,491,002         34,491,002         

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                            -                               5,641,315           5,641,315           

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                            -                               40,132,317         40,132,317         

โอนก าไรสะสมท่ียงัไมจ่ดัสรร

   เป็นส ารองตามกฎหมาย -                               -                            2,000,000              (2,000,000)         -                            

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 378,000,000         495,768,000      38,000,000            132,494,328      1,044,262,328   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 378,000,000         495,768,000      38,000,000            132,494,328      1,044,262,328   

ก าไรส าหรับปี -                               -                            -                               (769,491,604)     (769,491,604)     

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                            -                               4,941,499           4,941,499           

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                            -                               (764,550,105)     (764,550,105)     

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 378,000,000         495,768,000      38,000,000            (632,055,777)     279,712,223      

-                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก าไรสะสม 
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (765,716,652)     38,557,865         (763,412,302)     38,269,421         
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 75,853,383         82,025,209         38,364,283         42,637,625         
   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน 214,594,370      11,144,993         68,971,389         -                            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 6,222,046           614,153              -                            -                            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย -                            254,614              -                            -                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (15,263,795)       (856,641)             (11,323,982)       (104,620)             
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน และอาคาร 23,329,883         -                            863,232              -                            
   ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            724,812,547      (19,422,795)       
   ก  าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (986,107)             -                            (873,624)             -                            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (โอนกลบั) (739,285)             6,616,763           570,999              586,140              
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (285,011)             (2,505,337)         -                            -                            
   ก  าไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน -                            (2,099,488)         -                            -                            
   โอนกลบัเผ่ือผลขาดทนุจากสญัญารับจา้งผลิต (1,764,445)         (457,106)             -                            -                            
   รายไดท้างการเงิน (152,789)             (64,229)               (7,062,218)         (7,578,555)         
   ตน้ทนุทางการเงิน 19,479,563         17,055,648         223,144              556,429              
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน (445,428,839)     150,286,444      51,133,468         54,943,645         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 191,334,759      (172,037,000)     (60,796,890)       (45,973,742)       
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 418,332,137      (184,133,488)     -                            -                            
   สินคา้คงเหลือ 93,865,363         72,699,509         -                            -                            
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 12,089,727         (1,057,104)         (149,746)             82,336                 
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (386,207)             (429,774)             80,770                 -                            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (148,797,622)     162,738,619      (803,939)             1,111,133           
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 21,592,456         (33,000,874)       -                            -                            
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,695,500)         (1,863,113)         -                            -                            
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (2,383,297)         18,094,389         3,563,235           2,697,004           
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 138,522,977      11,297,608         (6,973,102)         12,860,376         
   จ่ายดอกเบ้ีย (17,172,164)       (15,865,882)       -                            -                            
   รับคืน (จ่าย) ภาษีเงินได้ 89,063                 4,497,303           (5,194,835)         (2,814,137)         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 121,439,876      (70,971)               (12,167,937)       10,046,239         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



  

     56–1 One Report 2566 
123 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 1,815,280           8,264                   -                            -                            
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                            -                            (100,000,000)     -                            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยลดลง -                            -                            44,366,753         15,000,000         
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (2,124,633)         (25,301,998)       -                            -                            
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (36,000)               (9,000)                 -                            -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 26,879,147         4,473,895           15,719,105         690,203              
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 166,151              54,372                 3,802,237           4,741,299           
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 26,699,945         (20,774,467)       (36,111,905)       20,431,502         
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (208,756,232)     80,985,634         -                            -                            
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,447,751)         (11,209,069)       (1,193,364)         (4,375,668)         
เงินสดจ่ายหน้ีสินทางการเงินอ่ืน (1,631,078)         (3,128,161)         -                            -                            
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (214,835,061)     66,648,404         (1,193,364)         (4,375,668)         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (66,695,240)       45,802,966         (49,473,206)       26,102,073         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 85,893,132         40,090,166         50,110,300         24,008,227         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 19,197,892         85,893,132         637,094              50,110,300         

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ลดลงจากการเปล่ียนแปลงและยกเลิกสญัญาเช่า 8,205,923           -                            7,474,790           -                            
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าลดลงจากการเปล่ียนแปลงและยกเลิกสญัญาเช่า (9,192,030)         -                            (8,348,414)         -                            
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 110,103              -                            -                            -                            
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน -                            2,080,000           -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จำกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการให้เช่าสินทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 
1) ถนนรามค าแหง แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  

1.2 ขอ้สมมติฐานในการด าเนินการต่อเน่ือง 
 จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการชะลอการลงทุนต่าง ๆ  ในภาคอุตสาหกรรม 

ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมเป็นจ านวน 188 ลา้นบาท และมีผล
ประกอบการขาดทุนสุทธิเป็นจ านวน 772 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯจ านวน 769 ลา้นบาท) ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนสะสมเป็นจ านวน 802 ลา้นบาท และมีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วเท่ากบั 0.41 เท่า หน้ีสิน
หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใชเ้งิน และทรัสต์รีซีทจ านวน 226 ลา้นบาท และเจา้หน้ีการคา้จ านวน 149 
ลา้นบาท 

 ณ ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินมาตรการต่าง ๆ  ในการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินธุรกิจ สรรหารายไดจ้ากโครงการใหม่ 
ๆ เจรจากบัคู่คา้ทางธุรกิจและสถาบนัการเงินเพ่ือขอขยายเวลาการช าระหน้ี  ออกตัว๋เงินสัญญาใชเ้งินฉบบัใหม่เพ่ือทดแทน
ตัว๋สัญญาใชเ้งินฉบบัเดิม และลดค่าใชจ้่ายเพ่ือบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั รวมทั้งในระหว่างงวด
ไดมี้การเจรจากบัลูกหน้ีเพ่ือเร่งรัดการช าระหน้ีจนท าให้ไดรั้บช าระเงินท่ีติดคา้งส าหรับโครงการท่ีใกลแ้ลว้เสร็จจ านวน
หน่ึง ซ่ึงท าให้กระแสเงินสดของของกลุ่มบริษทัดีขึ้น โดยฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่า มาตรการเหล่าน้ีจะช่วยท าให้กลุ่มบริษทั
สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง งบการเงินน้ีจึงถูกจดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง 
โดยไม่รวมรายการปรับปรุงเก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและการจดัประเภทของสินทรัพยห์รือจ านวนเงินและ
รายการจดัประเภทของหน้ีสินท่ีอาจจ าเป็น หากบริษทัฯไม่สามารถด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองได ้

 อยา่งไรก็ตาม สถานการณ์ดงักล่าวยงัแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่าง
มีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัผลส าเร็จจากการเจรจากบัคู่คา้
ทางธุรกิจและสถาบนัการเงิน การออกตัว๋เงินสัญญาฉบบัใหม่เพ่ือทดแทนฉบบัเก่า รวมถึงความส าเร็จของการปรับปรุงการ
ด าเนินงานในอนาคต 
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2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 
2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก
งบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน)  (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั   การผลิตโครงสร้างเหลก็              

เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง 
ไทย 99.6 99.5 

บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั การผลิตโครงสร้างเหลก็              
เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง 

ไทย 100.0 100.0 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน

ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย  

 รายได้จากการรับจ้างผลิต 
 บริษทัยอ่ยพิจารณาว่าสัญญารับจา้งผลิตโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว บริษทัยอ่ยรับรู้รายไดจ้ากการรับจา้ง

ผลิตตลอดช่วงเวลาท่ีรับจา้งผลิต โดยใชวิ้ธีผลลพัธ์ในการวดัขั้นความส าเร็จของงานซ่ึงค านวณโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุม
โครงการ หรือวิธีปัจจยัน าเขา้ในการวดัขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึง
วนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา โดยค านึงถึงลกัษณะงานแต่ละโครงการ 

 บริษทัย่อยจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญาการเรียกร้องความเสียหาย 
ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
จริงท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเท่านั้น 
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 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 
 รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้างรับรู้เม่ือบริษทัย่อยไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่ง

มอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณ
การสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
 รายไดค้่าเช่าและค่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน  

 รายได้ดอกเบี้ย  
 รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน

มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตาม
บญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้

ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 ยอดคงเหลือของสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
 บริษทัย่อยรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือมีรายไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั 

และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ี
จะไดรั้บช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น  เม่ือกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 บริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ารายไดท่ี้รับรู้สะสม โดย

กิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดป้ฏิบติั
ตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะต ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เเละค่าเสื่อมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง -  5, 10, 20    ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ก่อสร้าง -  5, 10    ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน -  5    ปี 
ยานพาหนะ -  5    ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะ
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  (ถา้มี) ของสินทรัพย์

นั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่ง
นอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ซ่ึงมีอายกุารให้ประโยชน์ 5 ปี 
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4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯควบคมุ

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของ
บริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ัน

และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ

วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 3 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2, 4, 8 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน - 5, 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านกังาน - 2 ปี 
ยานพาหนะ  - 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
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 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจา่ยตามสัญญาเช่าตลอดอายสัุญญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรือ
อตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
 สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.11 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของ

บริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการ

ใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ
ดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคนืหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยห์รือมูลคา่จาก
การใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  



  

     56–1 One Report 2566 
131 

 
4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม

บริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า

เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

4.14 ประมาณการหนี้สิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และ

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับการรับจา้งผลิตทั้งจ านวนเม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะ
ประสบผลขาดทุน 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.16 เครื่องมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ

ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงิน
ดงักล่าว ไดแ้ก่ ตราสารอนุพนัธ์  
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน

การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ

ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

   กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้  มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนด
ช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับช าระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
โดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์
เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิด
จากสัญญา  

 การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็

ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.17 ตราสารอนุพันธ์  
 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของ

อตัราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมี
มูลค่ายติุธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์ 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย      (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่ม
บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้  กลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล
ท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 รายได้จากสัญญาจ้างผลิต 
 บริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากสัญญาจา้งผลิตตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัขั้นความส าเร็จ

ของงานเพ่ือให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน โดยอา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกร
หรือผูค้วบคุมโครงการและค านึงถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในอดีต และค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบติัตามสัญญา โดยค านึงถึงลกัษณะงานแต่ละ
โครงการ 
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 ประมาณการต้นทุนจากสัญญาจ้างผลิต 
 บริษทัยอ่ยประมาณการตน้ทุนการจา้งผลิตของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบจา้งผลิตและน ามาค านวณจ านวน

และมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงตน้ทุนค่าออกแบบ ค่าแรง ค่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง และค่าใชจ้่าย
อื่นท่ีเก่ียวขอ้งท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการจา้งผลิตจนเสร็จ บริษทัยอ่ยจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอ 
และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั  

 สำรองค่าเผ่ือผลขาดทุนสำหรับสัญญาจ้างผลิต 
 ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการจา้งผลิตแต่ละโครงการจาก

ประมาณการตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการจา้งผลิตตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบั
การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบนั 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี

ไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการ

คา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการก าหนดราคา  
 2566 2565 2566 2565  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าเช่าสินทรัพย ์ - - 27.5 32.4 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการ - - 29.0 29.0 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 12.6 12.6 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 7.1 7.6 อตัราร้อยละ 3.25 ต่อปี 

(2565: ร้อยละ 3.25 ต่อปี) 
รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ     
ค่าเช่าอาคารส านกังาน 3.5 5.4 1.6 2.9 ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย - - 94,104 43,492 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 26,238 12,699 
รวม - - 120,342 - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (30,063) - 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 90,279 56,191 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - กรรมการ     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - กรรมการ - 6,008 - 3,378 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 6,008 - 3,378 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย 
ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะส้ันระหว่างกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืม
ดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2566 
เพ่ิมขึ้น 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

 
ค่าเผื่อผล

ขาดทนุท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่      
บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 200,000 53,500 (97,867) (38,908) 116,725 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 23,750 24,391 14,936 15,866 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,028 492 572 258 
รวม 30,778 24,883 15,508 16,124 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 41 96 - 3 
เงินฝากธนาคาร 19,157 85,797 637 50,107 
รวม 19,198 85,893 637 50,110 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี (2565:  ร้อยละ 0.03 ถึง 
0.33 ต่อปี) 

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 4,673 5,395 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  - - 16,440 16,124 
 3 - 6 เดือน - - 14,935 5,463 
 มากกว่า 6 เดือน - - 57,966 16,510 
รวม - - 94,104 43,492 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (30,063) - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 63,951 43,492 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,360 213,153 - - 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  86,021 87,135 - - 
 3 - 6 เดือน - 3,642 - - 
 6 - 12 เดือน  - 36,115 - - 
   มากกว่า 12 เดือน 35,841 - - - 
รวม 130,222 340,045 - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (35,825) (11,526) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 94,397 328,519 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ 94,397 328,519 63,951 43,492 
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     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 26,238 12,699 
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 344 460 85 89 
ลูกหน้ีสรรพากร 40 23,091 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 384 23,551 26,323 12,788 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  94,781 352,070 90,274 56,280 

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนั ถึง 120 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

9.1 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชำระ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระจ านวน 49 ลา้นบาท (2565: 618 ลา้นบาท) คาดว่า
จะเรียกช าระไดภ้ายในหน่ึงปีทั้งหมด 

9.2 รายได้ท่ีรับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของรายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้จ านวน 16 
ลา้นบาท (2565: 33 ลา้นบาท) 

9.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่
เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 463 ลา้นบาท  (2565: 288 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัย่อยคาดว่าจะปฏิบติั
ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี หรือส้ันกว่า 

10. สินค้าคงเหลือ 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
วตัถุดิบ 76,348 186,064 (11,105) (4,883) 65,243 181,181 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 21,794 5,943 - - 21,794 5,943 
รวม 98,142 192,007 (11,105) (4,883) 87,037 187,124 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสินคา้สุทธิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ านวน 6.2 ลา้นบาท (2565: 0.6 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนจากการรับจา้งผลิต 
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11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 
 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัของบริษทัยอ่ยประกอบดว้ย เงินฝากประจ าจ านวน 5 ลา้นบาท (2565: 5 ลา้นบาท) ซ่ึง

น าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารและหนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้ และเงินฝากประจ าจ านวน 4 
ลา้นบาท (2565: 5 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นเงินประกนัท่ีรับจากพนกังาน 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั               400,000 300,000 99.5 99.5 398,500 298,501 - 362,876 
บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั 25,000 25,000 100.0 100.0 25,000 25,000 21,384 22,063 
รวม     423,500 323,501 21,384 384,939 

บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ 
 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั               (724,134) 20,105 2,353 3,305 
บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั (679) (682) - - 
รวม (724,813) 19,423 2,353 3,305 

บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนจน
มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย ์และบริษทัฯไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว
ท่ีเหลือเป็นหน้ีสินซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัย่อยจ านวน 258.9 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯมีภาระ
ผกูพนัตามกฎหมายหรือทางพฤตินยั ท่ีตอ้งจ่ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัของบริษทัดงักล่าว 

เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2566 ของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั ไดมี้
มติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 1 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 อาคารให้เช่า 
 2566 2565 

ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  357,533 357,533 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 357,533 357,533 

ค่าเสื่อมราคาสะสม   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 102,143 84,270 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 17,873 17,873 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 120,016 102,143 

มูลค่าสุทธิตามบญัช ี   
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 255,390 273,263 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 237,517 255,390 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นจ านวนเงิน 349 ลา้นบาท (2565: จ านวน 
349 ลา้นบาท) 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้( Income Approach) ส าหรับอาคาร
ให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารให้เช่าดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน 
อตัราเงินเฟ้อ อตัราพ้ืนท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า  
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

ส่วน
ปรับปรุง

ท่ีดิน 
อาคารและ              

ส่ิงปลูกสร้าง 
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ ์

เคร่ือง
ตกแต่งติดตั้ง                 
และเคร่ืองใช้

ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง

ติดตั้งและ
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 55,549 68,409 558,291 441,696 51,474 71,396 108 1,246,923 
ซ้ือเพ่ิม - - - 22,239 2,185 836 9 25,269 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (9,265) (1,131) (2,992) - (13,388) 
โอนเขา้ (ออก) - - 18 99 - 1,136 (117) 1,136 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 55,549 68,409 558,309 454,769 52,528 70,376 - 1,259,940 
ซ้ือเพ่ิม - - - 772 114 3 - 889 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (31,193) (4,222) (37,013) (1,489) (32,178) - (106,095) 
โอนเขา้ - - - 4,000 - 767 - 4,767 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 55,549 37,216 554,087 422,528 51,153 38,968 - 1,159,501 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 11,258 262,583 270,098 43,346 69,609 - 656,894 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 6,841 25,334 33,608 3,093 1,199 - 70,075 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (5,689) (1,130) (2,992) - (9,811) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 18,099 287,917 298,017 45,309 67,816 - 717,158 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 6,193 24,751 33,229 2,836 1,164 - 68,173 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (9,761) (2,324) (26,128) (758) (32,178) - (71,149) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 14,531 310,344 305,118 47,387 36,802 - 714,182 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 55,549 50,310 270,392 156,752 7,219 2,560 - 542,782 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 55,549 22,686 243,744 117,409 3,766 2,166 - 445,319 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี         
2565 (62 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการรับจา้งผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 70,075 

2566 (61 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการรับจา้งผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 68,173 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้ง                  

และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 
 
 

ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 30,336 12,724 245,653 8,177 37,273 334,163 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (4,350) (6) (280) (4,636) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 30,336 12,724 241,303 8,171 36,993 329,527 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (2,726) (22,898) - (27,633) (53,257) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 30,336 9,998 218,405 8,171 9,360 276,270 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 6,168 6,188 146,430 7,906 37,273 203,965 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 3,033 1,273 16,074 112 - 20,492 
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่าย/

ตดัจ าหน่าย - - (3,764) (6) (280) (4,050) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,201 7,461 158,740 8,012 36,993 220,407 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 3,034 1,135 14,455 88 - 18,712 
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่าย/

ตดัจ าหน่าย - (1,863) (18,503) - (27,633) (47,999) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,235 6,733 154,692 8,100 9,360 191,120 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,135 5,263 82,563 159 - 109,120 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 18,101 3,265 63,713 71 - 85,150 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี       
 2565 (16 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่า ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 20,492 

 2566 (15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่า ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 18,712 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่า
ตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 472 ลา้นบาท (2565: 453 ลา้นบาท) 
(เฉพาะกิจการ: 98 ลา้นบาท 2565: 106 ลา้นบาท) 

 บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 64 ลา้นบาท (2565: 69 
ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

15. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 ปี (เฉพาะกิจการ: 

อายสัุญญาระหว่าง 1 ปี) 
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง และอุปกรณ์

ส านกังาน 

 
ยานพาหนะ 

 รวม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 7,827 10,138 6,082 1,126 2,720 27,893 
เพ่ิมขึ้น - - 2,600 - - 2,600 
โอนออก - - - - (1,125) (1,125) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,423) (5,069) (2,110) (406) (721) (9,729) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 6,404 5,069 6,572 720 874 19,639 
โอนออก - - (3,996) - (656) (4,652) 
การส้ินสุดและการยกเลิกสัญญา (1,823) - - - - (1,823) 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (3,962) (2,421) - - - (6,383) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (619) (2,648) (1,926) (406) (218) (5,817) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 - - 650 314 - 964 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565  7,827 5,700 13,527 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (1,423) (2,850) (4,273) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  6,404 2,850 9,254 
การส้ินสุดและการยกเลิกสัญญา  (1,823) - (1,823) 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า  (3,962) (1,690) (5,652) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (619) (1,160) (1,779) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  - - - 

 
ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 893 17,768 - 11,554 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (18) (1,053) - (854) 
รวม 875 16,715 - 10,700 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (875) (10,026) - (4,886) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี - 6,689 - 5,814 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี    16,715 24,871 10,700 14,519 
เพ่ิมขึ้น - 2,080 - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 395 973 224 557 
จ่ายค่าเช่า (4,448) (11,209) (1,193) (4,376) 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (6,642) - (5,798) - 
การส้ินสุดและการยกเลิกสัญญา (2,550) - (2,550) - 
โอนออก (2,595) - (1,383)  
ยอดคงเหลือปลายปี 875 16,715 - 10,700 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,817 9,729 1,779 4,273 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 395 973 223 556 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 31,986 36,186 - - 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร - - - - 

 
ง) อื่น ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 36.4 ลา้นบาท 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ันและค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  

16. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 58,682 208,225 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากธนาคาร 162,801 226,209 
เงินเบิกเกินบญัชี 4,195 - 
รวม 225,678 434,434 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินคิดดอกเบ้ียตามอตัราตลาด และค ้าประกนัโดยการจ าน าเงินฝากประจ าและการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทัฯและกรรมการของกลุ่มบริษทั 
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17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 131,356 251,334 - - 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 110 1,232 - - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,014 23,988 165 1,052 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,745 18,113 2,056 591 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 149,225 294,667 2,221 1,643 

 
18. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 40,164 42,483 6,908 9,242 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 6,130 6,053 447 529 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 898 563 124 57 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจาก

การจ่ายช าระผลประโยชน ์
 

(7,767) 
 

- 
 

- 
 

- 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 279 - - 
   ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (6,188) (8,191) (3,236) (1,473) 
   ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 840 - (1,447) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (1,695) (1,863) - - 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 31,542 40,164 4,243 6,908 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจ านวนประมาณ 4.6 ลา้นบาท 
(เฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2565: 18 ลา้นบาท เฉพาะกิจการ: ไม่มี)   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 13 ปี (เฉพาะกิจการ: 13 ปี)  (2565: 11 ปี เฉพาะกิจการ: 11 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.83 2.70 2.83 2.70 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 50 0 - 50 0 - 50 0 - 50 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ร้อยละต่อปี เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด 1.0 (2,085) 2,347 (122) 127 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 2,319 (2,100) 125 (122) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 20.0 (2,206) 2,698 - - 

   (หน่วย: พนับาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ร้อยละต่อปี เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด 1.0 (2,561) 2,874 (230) 242 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 2,836 (2,577) 237 (230) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 20.0 (2,510) 3,108 (44) 48 

19. สำรองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจดัสรรก าไรสุทธิ

ประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได ้

20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 271,648 382,990 15,862 16,502 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 41,762 82,025 4,273 42,638 
ค่าวสัดุก่อสร้างและค่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง 440,609 1,366,501 - - 
การเปล่ียนแปลงในวตัถุดิบ และวสัดุส้ินเปลือง (93,865) (72,699) - - 
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21. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจบุัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 6,203 4,130 6,169 4,097 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 566 (152) (90) (319) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 6,769 3,978 6,079 3,778 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ก าไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล (765,717) 38,558 (763,412) 38,269 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล 
 คูณอตัราภาษ ี (153,143) 7,712 (152,683) 7,653 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก 
ในระหว่างปี 146,657 2,660 - - 

รายการขาดทนุทางภาษท่ีียงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในปีก่อน - (6,077) - - 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาด ทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 144,963 (3,884) 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีจากการท างบการเงินรวม (326) (331) - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 45 65 13,801 60 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (2) (51) (2) (51) 

รวม 43 14 13,799 9 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทนุ 6,769 3,978 6,079 3,778 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
        2566        2565          2566          2565 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,308 8,032 848 1,382 
ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 100 100 - - 

รวม 6,408 8,132 848 1,382 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สัญญาเช่า 1,270 1,190 744 721 

รวม 1,270 1,190 744 721 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ 5,138 6,942 104 661 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ านวน 688 ลา้นบาท (2565: 329 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ย
ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัยอ่ยอาจไม่มีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีของบริษทัย่อยท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจ านวนเงิน 675 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์
ภายในปี 2572 

22. กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี  

23. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้ งน้ีผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของบริษัทฯคือคณะ
กรรมการบริหาร 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานรับจา้งผลิตโครงสร้างเหลก็
เพ่ือใช้ในการก่อสร้างและงานอุตสาหกรรม และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย  กลุ่มบริษทั
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานดงักล่าวโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานรวมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน 
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือ
เป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2566 บริษทัย่อยมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 รายเป็นจ านวนเงิน 547 ลา้นบาท (2565: จ านวนสามรายเป็น

จ านวนเงิน 1,667 ล้านบาท) ซ่ึงมาจากส่วนงานการรับจ้างผลิตโครงสร้างเหล็กเพ่ือใช้ในการก่อสร้างและงาน
อุตสาหกรรม  

24. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าว
เป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 3.4 ลา้นบาท (2565: 4.0 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 0.4 ลา้นบาท 2565: 0.5 ลา้นบาท)  

25. คดีฟ้องร้อง 
 เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกคู่สัญญากิจการคา้ร่วมแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) ฟ้องร้องเรียกให้ชดใชค้่าเสียหาย

เป็นจ านวนเงินประมาณ 50.6 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย และช าระคนืเงินประกนัจ านวนเงินประมาณ 20 ลา้นบาทโดยกล่าวอา้งว่า
บริษทัยอ่ยผดิสัญญากิจการคา้ร่วม เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดฟ้้องแยง้กบัคู่สัญญา และร้องให้ชดใชค้่าเสียหาย
เป็นจ านวนเงินประมาณ 3.4 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย จากการท่ีคูสั่ญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญากิจการคา้ร่วม เม่ือวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน 2565 และวนัท่ี 18 มกราคม 2566 บริษทัยอ่ยและคู่สัญญาไดเ้ขา้เจรจาไกลเ่กล่ีย ณ ศนูยไ์กล่เกล่ียขอ้พิพาท โดย
คู่สัญญาเสนอใหบ้ริษทัยอ่ยชดใชค้า่เสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 15 ลา้นบาทและช าระคืนเงินประกนัคงเหลือหลงัหกัมลูค่า
โครงการท่ีลดลงจ านวนเงินประมาณ 14 ลา้นบาทเพ่ือยติุกรณีมูลพิพาททั้งหมดแตไ่ม่สามารถตกลงกนัในประเดน็ค่าชดเชยความ
เสียหายได ้โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัสืบพยานทั้งสองฝ่ายตอ่ไปในเดือนพฤษภาคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยไดช้ าระคนืเงินประกนั
ดงักล่าวในวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2566 เรียบร้อยแลว้ แต่ไม่สามารถตกลงกนัในประเดน็คา่ชดเชยความเสียหายได ้ โดยศาลได้
ก าหนดวนันดัสืบพยานทั้งสองฝ่ายต่อไปในเดือนพฤษภาคม 2567  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและท่ีปรึกษากฎหมายพจิารณาแลว้เห็นว่า คดีดงักล่าวไม่มีมูล และจะไม่มีผลเสียหายอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากการ
เรียกร้องใหช้ดใชค้่าเสียหายดงักล่าวไวใ้นบญัชี  
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26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสั้ญญาเช่าท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 21,409 24,576 224 122 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 112 - 112 - 
รวม 21,521 24,576 336 122 

26.2 การค้ำประกัน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1.1 
ลา้นเหรียญออสเตรเลีย และ 1,486 ลา้นบาท (2565: 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1.1 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย และ 1,556 
ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงเหลืออยู่เป็น
จ านวนเงิน 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.9 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย และ 242 ลา้นบาท (2565: 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.9 
ลา้นเหรียญออสเตรเลีย และ 366 ลา้นบาท) เพ่ือค ้าประกนัเก่ียวกบัการซ้ือสินคา้ การใชไ้ฟฟ้าและอื่น ๆ  

ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมีเลตเตอร์ออฟเครดิตเหลืออยู่จ  านวน  5 พนัเหรียญสหรัฐฯ (2565: 0.3 ลา้น
บาท)  

27. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของ

มูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ - - - - 

 
- 

 
2,951 

 
- 

 
2,951 

         
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ี่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - - 349 349 - - 349 349 
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28. เครื่องมือทางการเงิน 

28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ และเงินกูยื้ม

ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมี
นโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอื่นๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตาม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม  จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญาอยา่งสม ่าเสมอ  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกคา้แต่ละราย การค านวณผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงมูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกบั

คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกั เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ 

 ความเสี่ยงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากราคาสินคา้ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความ

เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  

 ความเส่ียงจากราคาสินค้า 
 บริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาเหลก็ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาส่ังซ้ือเหลก็ท่ีตอ้งใช้

ในการผลิตกบัผูจ้ดัจ าหน่ายโดยเร็วท่ีสุด หลงัจากตกลงเขา้ท าสัญญารับจา้งผลิตกบัลูกคา้ เพื่อช่วยลดความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของราคาเหลก็ 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเก่ียวเน่ืองจากรายได้และรายจ่ายท่ีเป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ บริษทัย่อยบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการก าหนดราคาท่ีระบุในสัญญากบัลูกคา้ให้ครอบคลุม
ความเส่ียงในระดบัหน่ึง และก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสมเพื่อเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างสม ่าเสมอ 
เผื่อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกิจการ 

 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 
สกุลเงิน 

สินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน้ีสินทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                             

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐฯ 1 1 - 1 34.2233 34.5624 
เหรียญออสเตรเลีย 1 4 - - 23.4595 23.3791 

 ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัย่อยจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่าง
สมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 

สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +5 1 
 -5 (1) 

เหรียญออสเตรเลีย +5 0.7 
 -5 (0.7) 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูยื้มระยะส้ัน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วน

ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บริษทัย่อย
บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการจดัหาเงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ฝ่ายบริหารของบริษทั
ย่อยเช่ือว่าบริษัทย่อยไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเป็น
สาระส าคญั 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและการบริหารจดัการ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินหมุนเวียนของกลุ่มบริษทัรวมถึงแหล่งเงินทุนให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมส าหรับการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั  
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28.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัอยูใ่นประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ีย

ในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

29. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.79:1 (2565: 0.82:1) และเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.98:1 (2565: 0.02:1)  

30. การอนุมัติงบการเงิน 
  งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
                     ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2566 
  
ชื่อ–สกุล:     รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันา  อาย:ุ   69  ปี 
ตำแหน่งปัจจุบนั  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  13 สิงหาคม 2557 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  มหาวิทยาลยัมิสซิสซิปป้ี สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม 
• Director Certification Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    – 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร – 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ   บริษทัจดทะเบียน 4 บริษทั 
      บริษทัทัว่ไป 2 บริษทั 
ประสบการณ ์
2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ากดั (มหาชน) 
2555 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บริษทั ยเูอซี โกลบอล จ ากดั (มหาชน) 
2555 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 
2531 – ปัจจุบนั กรรมการ     บริษทั บี อาร์ ซี เอส จ ากดั 
2548 – ปัจจุบนั อนุญาโตตุลาการ   ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
2527 – ปัจจุบนั รองศาสตราจารย ์ระดบั 9  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
มิ.ย. 2562-2566 ประธานกรรมการ   บริษทั บรรจุภณัฑเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้ม จ ากดั (มหาชน) 
2557 – ก.พ. 2562 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2556 – ม.ค. 2562 ประธานกรรมการ   บริษทั อุตสาหกรรมไทยบรรจุภณัฑ ์จ ากดั(มหาชน) 
2536 – 2560 กรรมการ บริษทั    บี แอนด ์พี เซอร์วิสเซส จ ากดั  
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ชื่อ–สกุล:    นายศราวุธ จารุจินดา   อายุ:   65  ปี  

ตำแหน่งปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  
 กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล / กรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ – การเงิน  มหาวิทยาลยัมิสซิสซิปป้ี สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี บญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 2)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Directors Certification Program (DCP) ปี 2543  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    – 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร – 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ   บริษทัจดทะเบียน 4 บริษทั 
      บริษทัทัว่ไป - บริษทั 
ประสบการณ ์
2565 - ปัจจบุนั       รองประธานกรรมการ    บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ     บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
                               กรรมการอิสระ   
มี.ค. 2562–ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง  บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง  บริษทั แอสเซทไวส์ จ ากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ากดั (มหาชน) 
2556 – ม.ค. 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ    บริษทั อุตสาหกรรมไทยบรรจุภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2560 กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ   บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการบริหารความเส่ียง  
2555 – 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ประธานสายสินเช่ือธุรกิจ ธนาคารเกียรตินาคนิ จ ากดั (มหาชน)  
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ชื่อ–สกุล:   นายศักดา หาญบุญตรง         อายุ:    69  ปี  

ตำแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล / กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 13 สิงหาคม 2557 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์(กฎหมายเศรษฐกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    –  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร – 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ  บริษทัจดทะเบียน 1 บริษทั 
     บริษทัทัว่ไป 1 บริษทั 
ประสบการณ ์
2557 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
  ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
2556 – ปัจจุบนั กรรมการ      บริษทั โมเดไทย จ ากดั  



  

    56–1 One Report 2566 
159 

 

ชื่อ–สกุล:   นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ  อายุ:    59  ปี  

ตำแหน่งปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล /  กรรมการบริหารความเส่ียง /  
                               กรรมการอิสระ   

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 ธนัวาคม 2562 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท การบญัชี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี การบญัชี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบตัรชั้นสูงทางการสอบบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    –  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร – 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ  บริษทัจดทะเบียน 1 บริษทั 
     บริษทัทัว่ไป – บริษทั 
ประสบการณ ์
พ.ค.2564 – ปัจจบุนั            กรรมการตรวจสอบ                                              บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน)                                    
ธ.ค. 2562 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง  
  กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษา      บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2559 – ก.พ. 2562 รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) 
   สายงานการเงินและการจดัการ  
ต.ค. 2557 – ธ.ค. 2558 รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
   สายงานการเงินและการจดัการ  
พ.ย. 2536 – มี.ค. 2557 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ    บริษทั ไทยโรตาร่ี เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
พ.ค. 2534 – ต.ค. 2536 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน    บริษทั เค เอส เอส เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
พ.ค. 2530 – เม.ย. 2534 ผูส้อบบญัชี     SGV Arthur Andersen & Co, S.C. 
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ชื่อ–สกุล:     นายพิษณุ สุวรรณะชฎ  อาย ุ:   62 ปี 
ตำแหน่งปัจจุบนั  กรรมการอิสระ  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  18 เมษายน 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา  

•  ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ)               มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
•  ปริญญาโท รัฐศาสตร์ ((ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ   มหาวิทยาลยันอร์ธเทิร์นอิลลินอยส์ สหรัฐอเมริกา 
                                           การเมืองเปรียบเทียบ และอษุาคเนยศึ์กษา))                           
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ)    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม 
• Director Certification Program (DCP) (รุ่น 333/2023)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลกัสูตร Mini MBA (รุ่นท่ี 44)       มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• หลกัสูตรผูบ้ริหาร (รุ่นท่ี ๐๕/๑)      ศูนยย์ทุธศาสตร์ศึกษาแห่งเอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific 

  Center for Security Study - APCSS) มลรัฐฮาวาย สหรัฐฯ  
• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นผูน้ าและธรรมาภิบาล    วิทยาลยัแห่งชาติลี กวน ย ูเพื่อการศึกษาดา้นนโยบายสาธารณะ 

  สิงคโปร์   
• หลกัสูตรผูบ้ริหารดา้นผูน้ าและแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ     วิทยาลยับริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด สหรัฐฯ  

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)               -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร         - 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ  บริษทัจดทะเบียน 1 บริษทั 
                                                               บริษทัทัว่ไป - บริษทั 
ประสบการณ:์ 
2566- ปัจจุบนั กรรมการอิสระ   บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2560 – 2565  เอกอคัรราชทูต    ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจกัร  
2555 – 2560  เอกอคัรราชทูต    ณ กรุงยา่งกุง้ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา  
2553 – 2555  กงสุลใหญ่    ณ นครกว่างโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน  
2550 – 2553  รองอธิบดีกรมเอเชียตะวนัออก  กระทรวงการต่างประเทศ  
2545 - 2549  ผูอ้  านวยการกองเอเชียตะวนัออก ๒  กรมเอเชียตะวนัออก กระทรวงการต่างประเทศ  
2543 – 2545  ท่ีปรึกษา กองเอเชียตะวนัออก ๒  กรมเอเชียตะวนัออก กระทรวงการต่างประเทศ  
2542 – 2543 เลขานุการเอก    สถานเอกอคัรราชทูต ณ กรุงแคนเบอร์รา เครือรัฐออสเตรเลีย  
2540 - 2542  เลขานุการเอก    สถานเอกอคัรราชทูต ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจกัรกมัพูชา  
2537 – 2540  เลขานุการเอก กองเอเชียตะวนัออก ๒ กรมเอเชียตะวนัออก กระทรวงการต่างประเทศ 
2534 - 2537  ศูนยป์ฏิบติัการกองทพับก  
2532 – 2534 ส านกัเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ  
2529 – 2532  กองเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้  กรมการเมือง กระทรวงการต่างประเทศ  
2527 – 2529  ส านกันายกรัฐมนตรี  
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ชื่อ–สกุล:     นายโชติก รัศมีทินกรกุล  อาย ุ:   62 ปี 
ตำแหน่งปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ / กรรมการมีอ านาจลงนาม / ประธานกรรมการบริหาร /  

กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  23 กรกฎาคม 2555 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    22.34 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร – 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ  บริษทัจดทะเบียน 1 บริษทั 
     บริษทัทัว่ไป 4 บริษทั 
ประสบการณ ์
2565 - ปัจจบุนั        รองประธานกรรมการ    บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการมีอ านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการบริหารความเส่ียง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2530 – ปัจจุบนั กรรมการมีอ านาจลงนาม กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
พค.2565-ปัจจบุนั   รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขาย-การตลาด  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
พค.2565-ปัจจบุนั  รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ-ส านกังาน  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
กย.2561–พค.2565 รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวิจยั–พฒันาธุรกิจ บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ      บีที โลหะ จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ      บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ      บริษทั โกลบอล อินดสัเตรียล แอสเซท จ ากดั 
2558 – 2562 กรรมการ      บริษทั โกลบอล คลีน เอน็เนอร์จี จ ากดั 
2558 – 2562 กรรมการ      บริษทั บีที แอนด ์อาวล ์โซล่าร์ 1 จ ากดั 
2530 – ส.ค. 2561 รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
  รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ – สัตหีบ  
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ชื่อ–สกุล นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล  อาย ุ 30  ป ี
ตำแหน่งปัจจุบนั  กรรมการมีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  30 พฤศจิกายน 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมซอฟตแ์วร์)  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

ประวัติการอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) (รุ่น 207/2023) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)     5.29 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตร นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ  บริษทัจดทะเบียน 1 บริษทั 
     บริษทัทัว่ไป 2 บริษทั 
ประสบการณ ์
พย. 2566 – ปัจจุบนั กรรมการมีอ านาจลงนาม/กรรมการบริหาร บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน)  
ธค. 2566 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมตน้ทนุ   บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียริง จ ากดั 
กค. 2566 – ปัจจบุนั กรรมการมีอ านาจลงนาม   บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียริง จ ากดั 
กค. 2566 – ปัจจบุนั กรรมการมีอ านาจลงนาม   บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั 
พค. 2565  – ธค. 2566  ผูจ้ดัการฝึกหดั    บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียริง จ ากดั 
 
 

ชื่อ–สกุล:    นายนพรัตน์  พุ่มพันธ์  อายุ:   42  ปี  

ตำแหน่งปัจจุบนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน / ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  7  ธนัวาคม 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธนบุรี  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
ธนัวาคม 2566 – ปัจจบุนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
พฤศจิกายน 2566 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
กนัยายน 2566 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี    บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
มิถุนายน 2564- สิงหาคม 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ   บริษทั ซีนิธ ออดิท จ ากดั และบริษทัในเครือ 
พฤษภาคม 2554 - พฤษภาคม 2564  หวัหนา้สายตรวจสอบ   บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
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ชื่อ–สกุล:    นางวรวรรณ พงษ์ด าบรรณ์  อายุ:   57 ปี  

ตำแหน่งปัจจุบนั  เลขานุการบริษทั 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  23 กุมภาพนัธ์ 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (สถิติ) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ประวัติการอบรม 
• ผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั (CSP) รุ่นท่ี 1/2560    สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
• Certified Investment & Securities Analyst Program: Level 1 (CISA I) สมาคมนกัวิเคราะห์การลงทุน 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
2560 – ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั   บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2545 – 2559 ผูอ้  านวยการศูนยข์อ้มูลการลงทนุ บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2545  หวัหนา้ส่วนงบประมาณ  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2543-2545 หวัหนา้ส่วนงบประมาณ  บริษทั ปุ๋ ยแห่งชาติ จ ากดั (มหาชน) 
2537-2542 นกัวิเคราะห์อาวุโส   บริษทัเงินทุนหลกัทรัพยธ์นนคร จ ากดั (มหาชน) 
2531-2537 หวัหนา้หน่วยวางแผนธนาคาร ธนาคารไทยทนุ จ ากดั (มหาชน)  
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การดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการ  ของบริษัท , บริษัทย่อยและบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 

 
 

บริษัท 
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รศ
.ด

ร.ไ
พบ

ูลย
์  เส

รีว
ิวัฒ

นา
 

นา
ยศ

รา
วุธ

 จา
รุจ

ินด
า 

นา
ยศ

ักด
า  

หา
ญบ

ุญต
รง

 

นา
งส

าว
จง

กล
ณี 

ตัน
สุว

รร
ณ 

นา
ยพ

ิษณ
ุ สุ

วร
รณ

ะช
ฎ 

นา
ยโ

ชต
ิก  

รัศ
มีท

ินก
รก

ุล 

นา
ยป

ิยพ
ัทธ์

 รัศ
มีท

ินก
รกุ

ล 

นา
ยน

พร
ัตน

์ พ
ุ่มพั

นธ
์ 

นา
งว

รว
รร

ณ 
 พ

งษ
์ดำ

บร
รณ

 ์

นา
ยเร

วิด
รา

 เร
แม

สซ
าน

ดร
า โ

จช
ิ 

นา
ยน

ิโร
จน

์ ค
งช

 ู

บมจ. บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์  X / , //, C / , // /, // / /, /// , C, V I V Z   
บริษัทย่อย            
1. บจก. เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง      /, V / V  V V 

2. บจก. เบสทเ์ทคอนิดสัตรีส์      / /     
* บริษัทจดทะเบียนในตลาดฯ             
1. บมจ. ยเูอซี โกลบอล x           
2. บมจ. สหการประมูล x ///          
3. บมจ. ชิค รีพบับลิค       x //          
4. บมจ. แอสเซทไวส์  x          
* บริษัทอ่ืนๆ            
1. บจก. บี อาร์ ซี เอส /           
2. บจก. บีที โลหะ      /      
3. บจก. โกลบอลอินดสัเตรียลแอสเซท      /      
4. บจก. โมเดไทย   /         

Remarks: X =   ประธานกรรมการ C = รองประธานกรรมการ  / =    กรรมการบริษัท   
  //  =  กรรมการตรวจสอบ           ///  =  กรรมการบริหาร                                     V =    ผู้บริหาร   
                     Z  =  เลขานุการบริษัท 
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ผู้ดำรงตำแหน่งบริหารสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ (CFO) 

ชื่อ–สกุล:     นายนพรัตน์ พุ่มพนัธ์   
ตำแหน่งปัจจุบนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน / ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  7 ธนัวาคม 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธนบุรี  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
ธนัวาคม  2566 - ปัจจุบนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
พฤศจิกายน 2566 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
กนัยายน 2566 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี    บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
มิถุนายน 2564- สิงหาคม 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ   บริษทั ซีนิธ ออดิท จ ากดั และบริษทัในเครือ 
พฤษภาคม 2554 - พฤษภาคม 2564  หวัหนา้สายตรวจสอบ   บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
ผู้บริหารสายงานบญัชี  

ชื่อ–สกุล:     นายนพรัตน์ พุ่มพนัธ์   
ตำแหน่งปัจจุบนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน / ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  1 พฤศจิกายน 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธนบุรี  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
ธนัวาคม  2566 - ปัจจุบนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
พฤศจิกายน - ปัจจบุนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
กนัยายน 2566 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี    บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
มิถุนายน 2564- สิงหาคม 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ   บริษทั ซีนิธ ออดิท จ ากดั และบริษทัในเครือ 
พฤษภาคม 2554 - พฤษภาคม 2564  หวัหนา้สายตรวจสอบ   บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
เป็นผู้ทำบัญชีที่มีคุณสมบัติตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า และ เป็นสมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี 
ประวัติการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 – ไม่มี – 
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เอกสารแนบ  2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย  
 

 
               กรรมการและ

ผู้บริหาร 
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1. บจก. เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง / , X /  V V V 
2. บจก. เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ / /    

Remarks: X = กรรมการผูจ้ดัการ  / = กรรมการบริษทั  V = ผูบ้ริหาร 
 

บริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด   
 
ชื่อ–สกุล   นายโชติก รัศมีทินกรกุล   อาย ุ 62 ปี 
ตำแหน่งปัจจุบนั  กรรมการมีอ านาจลงนาม / กรรมการผูจ้ดัการ /รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขาย-การตลาด / 

(รักษาการ)รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-ส านกังาน 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  23 กรกฎาคม 2555 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรม  Director Accreditation Program (DAP) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัทย่อย     1 หุ้น 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร – 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ  บริษทัจดทะเบียน 1 บริษทั /  บริษทัทัว่ไป 4 บริษทั 
ประสบการณ ์
2565 - ปัจจบุนั       รองประธานกรรมการ    บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการมีอ านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการบริหารความเส่ียง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2530 – ปัจจุบนั กรรมการมีอ านาจลงนาม กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
พค.2565-ปัจจบุนั   รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขาย-การตลาด  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
พค.2565-ปัจจบุนั  รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ-ส านกังาน  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
กย.2561–พค.2565 รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวิจยั–พฒันาธุรกิจ บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ      บีที โลหะ จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ      บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ      บริษทั โกลบอล อินดสัเตรียล แอสเซท จ ากดั 
2558 – 2562 กรรมการ      บริษทั โกลบอล คลีน เอน็เนอร์จี จ ากดั 
2558 – 2562 กรรมการ      บริษทั บีที แอนด ์อาวล ์โซล่าร์ 1 จ ากดั 
2530 – ส.ค. 2561 รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
  รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ – สัตหีบ  
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ชื่อ–สกุล นายปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกุล  อาย ุ 30  ป ี
ตำแหน่งปัจจุบนั  กรรมการมีอ านาจลงนาม / ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมตน้ทนุ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  15 กรกฎาคม 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ      มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมซอฟตแ์วร์)  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

ประวัติการอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) (รุ่น 207/2023) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัทย่อย     - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตร นายโชติก รัศมีทินกรกุล 
ประสบการณ ์
พย. 2566 – ปัจจุบนั กรรมการมีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน)  
ธค. 2566 – ปัจจบุนั       ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมตน้ทนุ   บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียริง จ ากดั 
กค. 2566 – ปัจจบุนั กรรมการมีอ านาจลงนาม   บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียริง จ ากดั 
กค.2566 – ปัจจุบนั  กรรมการมีอ านาจลงนาม   บริษทั เบสทเ์ทคอินดสัตรีส์ จ ากดั 
พค. 2565  – ธค. 2566  ผูจ้ดัการฝึกหดั    บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อน็จิเนียริง จ ากดั 
 
 
 
ชื่อ–สกุล  นายเรวิดรา เรแมสซานดรา โจชิ  อาย ุ 59  ป ี
ตำแหน่งปัจจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขายและโครงการพิเศษ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  6 มกราคม 2558 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี Indian Institute of Technology, Madras 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัทย่อย     - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
ก.พ.2565 - ปัจจุบนั       รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขายและโครงการพิเศษ บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
ก.ย. 2561 – ก.พ.2565   รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขาย-การตลาด  บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
2558 – ส.ค. 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ–ฉะเชิงเทรา บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
2545 – 2557 รองประธาน     บริษทั ยโูรเทค จ ากดั 
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ชื่อ–สกุล  นายนิโรจน์ คงชู    อาย ุ 56  ป ี
ตำแหน่งปัจจุบนั  (รักษาการ) รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ  ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  1 กุมภาพนัธ ์2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัทย่อย     - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
ก.พ. 2565-ปัจจุบนั (รักษาการ) รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ                บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
2558–ก.พ. 2565           ผูจ้ดัการแผนกผลิต                   บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
2544 - 2557 Deputy VP Production & VP Production  บริษทั ยโูรเทค จ ากดั 
2541 - 2543 วิศวกร     บริษทั บีเจที วอเตอร์ จ ากดั 
2540 - 2541 วิศวกร     PAL. Consultant Co., Ltd. 
2535 - 2539 วิศวกร     บริษทั ไทยโมเดล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
 

ชื่อ–สกุล:    นายนพรัตน์ พุ่มพนัธ์ อาย:ุ   42 ปี 
ตำแหน่งปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  1 กนัยายน  2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธนบุรี  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท (%)    - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - 
ประสบการณ ์
ธนัวาคม 2566 – ปัจจบุนั  (รักษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
พฤศจิกายน 2566 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (บญัชี) บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
กนัยายน 2566 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี    บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
มิถุนายน 2564- สิงหาคม 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ   บริษทั ซีนิธ ออดิท จ ากดั และบริษทัในเครือ 
พฤษภาคม 2554 - พฤษภาคม 2564  หวัหนา้สายตรวจสอบ   บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
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เอกสารแนบ  3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่อ  นายอมรพงษ ์นวลวิวฒัน์ 
ตำแหน่ง  กรรมการ   
บริษัท  เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ากดั 
คุณวุฒิทางการศึกษา / วุฒิบตัร / ประกาศนียบัตร 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
• ประกาศนียบตัรวิชาชีพผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ทำงาน 
2548 – ปัจจุบนั กรรมการ     บริษทั เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ากดั 
2540 – 2547 Senior Manager     KPMG Advisory (Thailand) Ltd. 
2533 – 2539 ผูจ้ดัการ ฝ่ายพฒันาระบบสารสนเทศ และ บริษทั ไทยรุ่งยเูนียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) 
  รักษาการผูจ้ดัการส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
2527 – 2533 นกับญัชี ฝ่ายระบบและระเบียบงาน   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
2525 – 2527 นกับญัชี      ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 4  รายนามและประวัติผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  
 
1. นายวรพจน์ อำนวยพาณิชย์     CPA No. 4640 

คุณวุฒิทางการศึกษา  * ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
* ปริญญาโท  บญัชีมหาบณัฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
* ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
* ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีไดรั้บความเห็นชอบของส านกังาน ก.ล.ต. 

ประสบการณ์การทำงาน * มีประสบการณ์การท างานกบัส านกังานฯ เป็นเวลามากกว่า 30 ปี 
* เป็นผูค้วบคุมงานสอบบญัชีของบริษทัขนาดใหญ่จ านวนมากซ่ึงครอบคลุมกิจการหลากหลายประเภท
ทั้งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ฯ และธุรกิจต่างประเทศท่ีมีสาขาอยูท่ัว่โลก  
* มีความเช่ียวชาญอยา่งย่ิงในธุรกิจการผลิตสินคา้อุปโภคบริโภค พลงังานและบริการ 

จำนวนหลักทรัพย์ BTW ที่ถอื -ไม่มี -  
ความสัมพันธ์/ส่วนได้เสีย กับบรษิัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว       -ไม่มี - 

2. นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม         CPA No. 6011  
    คุณวุฒิทางการศึกษา  * ปริญญาตรี    บญัชีบณัฑิต    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

* ปริญญาโท    เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
* ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
* ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีไดรั้บความเห็นชอบของส านกังาน ก.ล.ต. 

ประสบการณ์การทำงาน * มีประสบการณ์การท างานกบัส านกังานฯ เป็นเวลามากกว่า 20 ปี  
* เป็นผูค้วบคุมงานสอบบญัชีของบริษทัขนาดใหญ่จ านวนมากซ่ึงครอบคลุมกิจการหลากหลายประเภท  
ทั้งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และธุรกิจต่างประเทศท่ีมีสาขาอยูท่ัว่โลก  
* มีความเช่ียวชาญอยา่งย่ิงในธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 

จำนวนหลักทรัพย์ BTW ที่ถอื -ไม่มี -  
ความสัมพันธ์/ส่วนได้เสีย กับบรษิัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว    -ไม่มี – 

3. นางพูนนารถ เผ่าเจริญ        CPA No. 5238 
คุณวุฒิทางการศึกษา  * ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

* ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
* ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
* ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีไดรั้บความเห็นชอบของส านกังาน ก.ล.ต. 

ประสบการณ์การทำงาน  * มีประสบการณ์การท างานกบัส านกังานฯ เป็นเวลามากกว่า 20 ปี  
* เป็นผูค้วบคุมงานสอบบญัชีของบริษทัขนาดใหญ่จ านวนมากซ่ึงครอบคลุมกิจการหลากหลายประเภท
ทั้งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และธุรกิจต่างประเทศท่ีมีสาขาอยูท่ัว่โลก  
* มีความเช่ียวชาญอยา่งย่ิงในธุรกิจการบริการ E-Commerce และอสังหาริมทรัพย ์

จำนวนหลักทรัพย์ BTW ที่ถอื -ไม่มี -  
ความสัมพันธ์/ส่วนได้เสีย กับบรษิัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว       -ไม่มี – 
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เอกสารแนบ 5  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 
สินทรัพย์ถาวรหลักที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ  

กลุ่มบริษทัมีมูลค่าทรัพยสิ์นถาวรสุทธิทั้งหมดเท่ากบั 542.78 ลา้นบาท โดยสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการด าเนินการ
ผลิตของกลุ่มบริษทั แสดงไดด้งัน้ี 
 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าสุทธิ  

ภาระผูกพนั 
(ล้านบาท) 

บริษัท    
ท่ีดินเช่าติดกบัพ้ืนท่ีโรงงานฉะเชิงเทรา  
เน้ือท่ีรวม 27–2–24 ไร่ (44,096 ตร.ม.) 

สัญญาเช่าอาย ุ3 ปี  
(ต่อได ้2 คร้ัง คร้ังละ  3 ปี และ 1 ปี) 

– – 

พ้ืนท่ีเช่าอาคารส านกังานกรุงเทพฯ  
เน้ือท่ีรวม 706 ตร.ม. 

(สัญญาเช่า 3 ปี) – – 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน สัญญาเช่า  18.11 - 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 225.92 – 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 60.58 – 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 0.07 – 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ - – 
สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ – – 
เบสท์เทค    

ท่ีดินเช่าท่าเรือพาณิชยส์ัตหีบ  
เน้ือท่ีรวม 141–0-6 ไร่ (225,627 ตร.ม.) 

สัญญาเช่าอาย ุ1 ปี 
(ต่อสญัญาปีตอ่ปี) 

– – 

พ้ืนท่ีเช่าอาคารส านกังานกรุงเทพฯ  
เน้ือท่ีรวม 1,347 ตร.ม. 

สัญญาเช่า 3 ปี 
 (ต่อได ้1 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี) 

– – 

ท่ีดินโรงงานฉะเชิงเทรา  
เน้ือท่ีรวม 27–3–06 ไร่ (44,424 ตร.ม.) 

เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 21.20 ติดภาระค ้าประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

ท่ีดินโรงงานฉะเชิงเทรา  
เน้ือท่ีรวม 28–1–23 ไร่ (45,292 ตร.ม.) 

เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 34.35 ติดภาระค ้าประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินสัตหีบ เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ  4.58 – 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 8.72 – 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 9.11 ติดภาระค ้าประกนั

กบัสถาบนัการเงิน 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 56.83 – 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 3.69 – 
ยานพาหนะ เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ 2.16 – 
สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสร้าง เบสทเ์ทคเป็นเจา้ของ - - 

รวมสินทรัพยถ์าวรหลัก  445.32  
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สรุปสาระสำคัญของสัญญา  

สรุปสาระสำคัญของสัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร 

1) สัญญาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นลานประกอบกลุ่มชิ้นงานขนาดใหญ่ (Modularization) และจัดเก็บสินค้า ณ ท่าเรือ 
พาณิชย์สัตหีบ 

ผูใ้หเ้ช่า : ท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ 
ผูเ้ช่า : เบสทเ์ทคท าสัญญากบัผูใ้ห้เช่าจ านวน 3 ฉบบั โดยมีพ้ืนท่ีเช่ารวม 117,285 ตร.ม. 
ระยะเวลาของสัญญา : ระยะเวลา 1 ปี  

ผูเ้ช่าสามารถขยายระยะเวลาใชบ้ริการไดโ้ดยแจง้หนงัสือขยายระยะเวลาล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 60 วนั ก่อนสัญญาจะส้ินสุด 

ค่าตอบแทนตามสัญญา : ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าตอบแทนให้แก่ท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ เป็นรายเดือน ดว้ย
อตัราค่าใชบ้ริการพ้ืนท่ีตามประกาศท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ 

เง่ือนไขหลกัของสัญญา : ▪ ใชบ้ริการพ้ืนท่ีตามขีดความสามารถ 1.70 ตนั ต่อ 1 ตร.ม. 
▪ ผูเ้ช่าจะใช้บริการอุปกรณ์และเคร่ืองมือทุ่นแรงต่างๆ จากท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–

กองทพัเรือ ยกเวน้ท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ ไม่สามารถจดัหาให้ได ้
▪ ในระหว่างอายุสัญญา ท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ มีสิทธิปรับขึ้นอตัราค่าใช้

บริการพ้ืนท่ี 
▪ ในกรณีท่ี ท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ สงวนสิทธิการใชป้ระโยชน์พ้ืนท่ีทั้งหมด

หรือบางส่วนเพื่อประโยชน์ของทางราชการกองทพัเรือ หรือ หน่วยเหนือหรือรัฐบาล
ให้เลิกด าเนินงานเชิงพาณิชย ์ผูเ้ช่าจะตอ้งส่งคืนการใช้ประโยชน์ต่างๆ ให้ ท่าเรือ
พาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ โดย ท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ จะจดัพ้ืนท่ีอ่ืนใหผู้ ้
เช่าใชบ้ริการทดแทน 

▪ หลงัจากสัญญาส้ินสุดลง ผูเ้ช่าจะตอ้งคืนพ้ืนท่ีในสภาพเดิม 
▪ ผูเ้ช่าวางหลกัประกนัเป็นเงินโอนเขา้บญัชีจ านวนรวม 3,739,737.60 บาท 
▪ ห้ามให้เช่าช่วงพ้ืนท่ี เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตจากท่าเรือพาณิชยสั์ตหีบ – กองทพัเรือ 

การส้ินสุดสัญญา : สัญญาเช่าพ้ืนท่ีจะส้ินสุดลงในกรณีดงัต่อไปน้ี 
▪ ผูเ้ช่าประสงคบ์อกเลิกสัญญา 
▪ เม่ือผูเ้ช่าผิดสัญญา ไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา ในข้อท่ีเป็นสาระส าคญั ท่าเรือ

พาณิชยสั์ตหีบ–กองทพัเรือ มีสิทธิพิจารณายกเลิกสัญญา 
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2) สัญญาเช่าที่ดินแปลงกลางระหว่างโรงงานฉะเชิงเทรา เพื่อเป็นพื้นที่วางวัตถุดิบและชิ้นงานที่ผลิต ทำถนน
เชื่อมต่อระหว่างโรงงาน และรองรับการขยายงานในอนาคต 

ผูใ้หเ้ช่า : นางอญัชลี  สิริรัตนตรัย 
ผูเ้ช่า : บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 
พ้ืนท่ีเช่า : ท่ีดินเน้ือท่ี 27 ไร่ 2 งาน 24 ตารางวา 
ระยะเวลาของสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 โดยผูเ้ช่าสามารถต่อ

อายุสัญญาออกไปได้อีก 2 คร้ัง มีระยะเวลาคร้ังละ  3 ปี และ 1 ปี ตามล าดับ โดยท า
หนังสือแจง้ผูใ้ห้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนส้ินอายุสัญญา ณ 30 พฤศจิกายน 
2566 ไดย้กเลิกการเช่าท่ีดินแปลงน้ีแลว้ 

ค่าเช่า : ไร่ละ 4,800 บาท/เดือน คิดเป็นค่าเช่ารวมเดือนละ 132,288 บาท   
274000และคา่เช่าจะปรับขึ้นในการต่อสัญญาคร้ังตอ่ไปท่ี 3 ปี และ 1 ปีตามล าดบั ในอตัรา
ไร่ละ 500 บาทต่อล าดบัการต่อสัญญาของค่าเช่าเดิม 

เง่ือนไขหลกัของสัญญา : ▪ การก่อสร้าง ต่อเติม หรือเปล่ียนแปลง ส่ิงปลูกสร้างบนทรัพยสิ์นท่ีเช่า จะตกเป็นของ
ผูใ้ห้เช่าเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 

▪ ผู ้เ ช่าสามารถน าทรัพย์สินท่ีเช่าไปให้เช่าช่วง แก่บริษัทในกลุ่มของผู ้เช่าตาม
วตัถุประสงคข์องการเช่า 

▪ ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย เป็นภาระของผูใ้ห้เช่า 
▪ ภาษีโรงเรือน ค่าอากรการเช่า ภาษีท่ีดิน ค่าบ ารุงภาษีทอ้งท่ี และภาษีอื่นๆ ซ่ึงเก่ียวกบั

ทรัพยสิ์นท่ีเช่า เป็นภาระของผูเ้ช่า 
▪ ผูเ้ช่ามีสิทธิท่ีจะซ้ือทรัพยสิ์นท่ีเช่าจากผูใ้ห้เช่าตลอดอายุสัญญาเช่า ในราคาท่ีจะตกลง

กนั 
▪ ผูเ้ช่าตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารของผูเ้ช่าและส่งมอบทรัพยสิ์นท่ีเช่าคืนให้แก่

ผูใ้ห้เช่า ในสภาพปกติ เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าแลว้ 
   
3) สัญญาเช่าอาคารสำนักงานกับนางศิริพร ศาตวินท์ 

กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบันางศิริพร ศาตวินท์ ตั้งแต่เดือนมกราคม ปี 2558 เพื่อใชเ้ป็น
ส านกังานใหญ่ของกลุ่มบริษทัส าหรับการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
ผูใ้หเ้ช่า : นางศิริพร ศาตวินท ์(เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยถือหุ้นในบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 13.23 

ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) 
ผูเ้ช่า : ▪ บริษทัท าสัญญากบัผูใ้ห้เช่าจ านวน 1 ฉบบัโดยมีพ้ืนท่ีเช่าปัจจุบนัรวม 706 ตร.ม. 

▪ เบสทเ์ทคท าสัญญากบัผูใ้หเ้ช่าจ านวน 1 ฉบบั โดยมีพ้ืนท่ีเช่าปัจจุบนัรวม 1,347 ตร.ม. 
ระยะเวลาของสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
ค่าตอบแทนตามสัญญา : ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าตอบแทนให้แก่ผูใ้ห้เช่าเป็นรายเดือน ดว้ยอตัราค่าเช่าเดือนละ 472,200 

บาท ในปี 2566 มีการขอปรับลดพ้ืนท่ีเช่าและค่าเช่าลง โดยมีอตัราดงัน้ี 
1.    เดือน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2566 อตัราค่าเช่าเดือนละ 472,200 บาท 
2.    เดือน มีนาคม – ธนัวาคม 2566 อตัราค่าเช่าเดือนละ 286,900  
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หลกัประกนัการเช่า : ผูเ้ช่าตอ้งวางหลกัประกนัการเช่าพ้ืนท่ีอาคารพาณิชย ์โดยช าระในอตัราค่าเช่า จ านวน 3 
เดือน ให้กบัผูใ้ห้เช่าจ านวนเงิน 1,416,600 บาท โดยจะจ่ายคืนให้บริษทั เม่ือมีการยกเลิก
สัญญาเช่า  

เง่ือนไขหลกัของสัญญา :  ▪ การก่อสร้าง ต่อเติม หรือเปล่ียนแปลง ส่ิงปลูกสร้างบนทรัพยสิ์นท่ีเช่า จะตกเป็นของ
ผูใ้ห้เช่าเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 

▪ ผู ้เ ช่าสามารถน าทรัพย์สินท่ีเช่าไปให้เช่าช่วง แก่บริษัทในกลุ่มของผู ้เช่าตาม
วตัถุประสงคข์องการเช่า โดยตอ้งไดรั้บการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูใ้ห้เช่า 

▪ ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย เป็นภาระของผูใ้ห้เช่า 
▪ ภาษีโรงเรือน ค่าอากรการเช่า ภาษีท่ีดิน ค่าบ ารุงภาษีทอ้งท่ี และภาษีอื่นๆ ซ่ึงเก่ียวกบั

ทรัพยสิ์นท่ีเช่า เป็นภาระของผูเ้ช่า 
▪ ผูเ้ช่ามีสิทธิท่ีจะซ้ือทรัพยสิ์นท่ีเช่าจากผูใ้ห้เช่าตลอดอายุสัญญาเช่า ในราคาท่ีจะตกลง

กนั 
▪ ผูเ้ช่าตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารของผูเ้ช่าและส่งมอบทรัพยสิ์นท่ีเช่าคืนให้แก่

ผูใ้ห้เช่า ในสภาพปกติ เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าแลว้ 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีบริษทัยอ่ย 2 บริษทั ดงัน้ี 
 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 
ทุนชำระแล้ว 
 (ล้านบาท) 

บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 99.625 400.00 400.00 
บริษทั เบสทเ์ทค อินดสัตรีส์ จ ากดั 100.00 100.00 25.00 

 
บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีสามารถเก้ือหนุนต่อการท าธุรกิจหลักของบริษัท และการลงทุนเพ่ือสร้าง

ผลตอบแทนระยะยาว โดยการพิจารณาสัดส่วนการลงทุนนั้น ขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บจากการลงทุน  

ในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจดัท านโยบายการลงทุน และนโยบายการก ากบัดูแลบริษทั
ย่อยและบริษทัร่วม รวมทั้งส่งตวัแทนของบริษทัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือต าแหน่งอ่ืนๆ ท่ีเห็นสมควร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและ/หรือการบริหารจดัการในธุรกิจนั้นๆ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน  

– ไม่มี – 
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เอกสารแนบ 6 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  
  

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แกก่ิจการ
อย่างย่ังยืน 

หลกัปฏิบติัท่ี 1.1 คณะกรรมการเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง  การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย , การก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย , 
การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏิบติัท่ี 1.2 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลกิจการให้สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบ
ในระยะยาว โดยประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ในขณะ
ท่ีสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

หลกัปฏิบติัท่ี 1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั 
(duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

หลกัปฏิบติัท่ี 1.4 ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและฝ่ายจดัการ
อยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้แต่ละฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
หลักปฏิบัติที่ 2 กำหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพือ่ความย่ังยืน 
หลกัปฏิบติัท่ี 2.1 ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยจะ

ประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ความซ่ือสัตย ์และค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
หลกัปฏิบติัท่ี 2.2 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ประจ าปี และระยะเวลาปาน

กลางสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติัท่ี 3.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

หลกัปฏิบติัท่ี 3.2 คณะกรรมการจะคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

หลกัปฏิบติัท่ี 3.3 จัดท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและคดัเลือกกรรมการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

หลกัปฏิบติัท่ี 3.4 พิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนของกรรมการมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจ
ให้คณะกรรมการน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งอยูใ่นลกัษณะ
ท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 
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หลกัปฏิบติัท่ี 3.5 ก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
หลกัปฏิบติัท่ี 3.6 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทั

ยอ่ยและกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั 
หลกัปฏิบติัท่ี 3.7 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ โดยผลประเมินจะถูกน าไปใช้

ส าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 
หลกัปฏิบติัท่ี 3.8 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ

อยา่งสม ่าเสมอและในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บ
การแนะน าและไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

หลกัปฏิบติัท่ี 3.9 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติัท่ี 4.1 มีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

หลกัปฏิบติัท่ี 4.2 ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลของพนกังานทั้งองคก์รท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติัท่ี 4.3 คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการ

บริหารจดัการกิจการ 
หลกัปฏิบติัท่ี 4.4 บริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบติัท่ี 5.1 ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

หลกัปฏิบติัท่ี 5.2 ประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัทุกกลุ่ม 
หลกัปฏิบติัท่ี 5.3 จดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและ

การพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่าง
ย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติัท่ี 5.4 จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งดูแลให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง 

 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลกัปฏิบติัท่ี 6.1 จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบติัท่ี 6.2 จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
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หลกัปฏิบติัท่ี 6.3 ติดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษทักับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและ
โอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

หลกัปฏิบติัท่ี 6.4 จดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
หลกัปฏิบติัท่ี 6.5 มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบติัท่ี 7.1 ดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบติัท่ี 7.2 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
หลกัปฏิบติัท่ี 7.3 มีกลไกในการบริหารการเงิน และสภาพคล่อง เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกิจจะไม่ประสบปัญหาทางการเงิน 
หลกัปฏิบติัท่ี 7.4 ก าหนดผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ในการส่ือสาร และการให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้

ส่วนไดเ้สีย 
หลกัปฏิบติัท่ี 7.5 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทั 
 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

หลกัปฏิบติัท่ี 8.1 การให้สิทธิผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
หลกัปฏิบติัท่ี 8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
หลกัปฏิบติัท่ี 8.3 การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นจะเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
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เอกสารแนบ 7 จรรยาบรรณธุรกิจ  

1. การดูแลสขุภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า และชุมชนแวดล้อม 
กลุ่มบริษทัให้ความส าคญัเร่ืองสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน ลูกค้า และชุมชนแวดลอ้มเป็นอย่างมาก การ
ปฏิบติังานของพนกังานจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของบริษทัตน้สังกดั รวมถึงกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเขา้พ้ืนท่ีปฏิบติังานของบริษทัดว้ย เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิด
อุบติัเหตุในพ้ืนท่ีท างานจนอาจมีผลกระทบต่อพนกังาน ลูกคา้ และชุมชนแวดลอ้ม อยา่งไรก็ดี ในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุขึ้น ผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานถึงสาเหตุของการเกิดเหตุการณ์ ความสูญเสีย หรือผลกระทบใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือเยียวยาผู ้
ท่ีไดรั้บผลกระทบตามสมควร และเพื่อจะไดห้าแนวทางป้องกนัไม่ให้เกิดเหตุการณ์เช่นเดิมในอนาคต 

2. การต่อต้านการทุจริตและการตดิสินบน 
กลุ่มบริษทัสนบัสนุนให้พนกังานปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้คู่คา้
ด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายดว้ยความโปร่งใส และเป็นธรรม กลุ่มบริษทัก าหนดให้การต่อตา้นการทุจริตและการ
ติดสินบนเป็นนโยบายท่ีส าคญัอีกนโยบายหน่ึงท่ีพนกังานทกุคนตอ้งยึดถือและปฏิบติัตาม เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่านโยบาย
การต่อตา้นการทุจริตและการติดสินบนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับ การ
ให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น ไวด้งัน้ี 

1) พนกังานจะตอ้งไม่รับ หรือเรียกร้อง ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
กลุ่มบริษทั  

2) พนกังานตอ้งไม่ให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

3) ในกรณีปกติประเพณีนิยมท่ีมีการให้ของขวญัแก่กนั และอยูใ่นราคาท่ีเหมาะสม และเพ่ือรักษาสัมพนัธภาพระหว่าง
กลุ่มบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การให้ หรือรับของขวญัใดๆ จะต้องรายงานให้ผูบ้ังคบับญัชาทราบ เพื่อความ
โปร่งใสและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อยา่งไรก็ดี หากมีขอ้สงสัยว่าการรับนั้นไม่เหมาะสม 
ผูบ้งัคบับญัชามีอ านาจส่ังการให้ส่งคืนผูใ้ห้ 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดให้มีการบนัทึกบญัชีท่ีเหมาะสมส าหรับธุรกรรมทางการเงินทุกรายการ ทั้งการช าระเงินค่า
นายหนา้ ค่าธรรมเนียม หรือเงินบ าเหน็จใดๆ 

3. การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม 
กลุ่มบริษทัสนบัสนุนให้เกิดการแข่งขนัทางการคา้อย่างสุจริต ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณทางการคา้ท่ีดี โดยจะเนน้
การแข่งขนัท่ีสุจริต ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลบัของ
คู่แข่งดว้ยวิธีการไม่เหมาะสม 

4. การจ้างงานอย่างเป็นธรรมและถกูต้องตามกฎหมาย การตอ่ต้านการละเมิดสิทธิมนษุยชน 
กลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจา้งแรงงาน และหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนขั้น
พ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล 
สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
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5. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาหรือลิขสิทธิ ์
กลุ่มบริษทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิ โดยเฉพาะการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซ่ึงให้เป็นไปตามนโยบายด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุ่มบริษทั 

6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กลุ่มบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ฝ่ายบริหารจึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก ากบัดูแลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และพนกังานผูใ้ชง้านระบบทั้งหมดในบริษทั และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบั
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เร่ืองหลกัเกณฑก์ารเก็บรักษาขอ้มูล
จราจรทางคอมพิวเตอร์ของผูใ้ห้บริการ 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดให้พนกังานทุกคนมีหน้าท่ีปฏิบติัตามนโยบายดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีกลุ่มบริษทัได้
ประกาศใชอ้ยา่งเคร่งครัด 

7. การใช้ข้อมลูภายใน 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษทัปฏิบติัตาม โดยมี
แนวปฏิบติั ดงัน้ี 

เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กลุ่มบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ดงัน้ี 

1) บริษทัจะให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัโดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการ
แกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จะตอ้งจดัท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจาก
วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทัในวนัเดียวกนั
กบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

3) บริษทัและบริษทัยอ่ย จะจ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยให้รับรู้เฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งและท่ี
จ าเป็นเท่านั้น และจดัระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลภายใน โดยเจา้ของขอ้มูลตอ้งก าชบัผูท่ี้เก่ียวข้องให้
ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

4) ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
และห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยให้
ประชาชนทราบโดยทัว่ถึงกนัผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
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• ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารในสายงานบญัชีและการเงิน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัในระยะเวลา 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และ
ภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

• ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผย และมีความส าคญัซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคลท่ีล่วงรู้ข้อมูลภายในดังกล่าวต้องละเวน้การซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 48 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อประชาชนแลว้ 

หากผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยฝ่าฝืนข้อก าหนดในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว 
นอกจากจะมีโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ ยงัถือว่าไดก้ระท าผิดขอ้บงัคบัการ
ท างานของกลุ่มบริษทัและมีโทษทางวินยั โดยบทลงโทษทางวินยัขึ้นกบัลกัษณะแห่งความผิด ความหนกัเบาของ
การกระท าผิด หรือตามความร้ายแรงท่ีเกิดขึ้น ตั้งแต่การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การตักเตือนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและพกังาน การเลิกจา้งโดยจ่ายค่าชดเชย จนถึงการเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

8. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจการและผูถื้อหุ้น และเพื่อด ารงไวซ่ึ้งการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

1) นโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบั
คู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั 
คณะกรรมการบริษทัอนุมติันโยบายในหลกัการส าหรับการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั/บริษทั
ย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ท่ีมีลกัษณะเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป และ/หรือ 
เป็นไปตามราคาตลาด ตามขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่ไดมี้ลกัษณะเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) นโยบายในการท าธุรกิจใหม่ 
บริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งน าเสนอรายละเอียดของแผนการเขา้ท าธุรกิจเหล่านั้นต่อคณะกรรมการ
บริษทั หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้ด าเนินการ และจัดให้มีการพิจารณาแผนการ
ลงทุนเหล่านั้น โดยตอ้งพิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม
เป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายในการเขา้ท าธุรกิจร่วมกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นหรือเป็นการสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั และ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นหลกั และบริษทัจะตอ้งด าเนินการ
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
(รวมถึงท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 (รวมถึงท่ีมี
การแกไ้ขเพ่ิมเติม) หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในขณะนั้น 
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3) นโยบายในการถือหุ้นในบริษทัที่บริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน 

ในการลงทุนต่างๆ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายท่ีจะถือหุ้นดว้ยตนเอง ยกเวน้ว่าจะมีความจ าเป็นและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดส าหรับบริษทัหรือผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยจะตอ้งน าเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีมีการพิจารณารายการดังกล่าว และจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

4) นโยบายในการให้กูยื้มแก่บริษทัท่ีร่วมทุน 
การให้กูย้ืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษทั อย่างไรก็ตาม หากบริษทัและบริษทัย่อยมีความจ าเป็นตอ้งให้บริษทัที่
ร่วมทุนกู้ยืมเงินเพ่ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษทัท่ีร่วมทุนในลกัษณะเงินกู้ยืมจากผูถื้อหุ้น 
บริษทัและบริษทัย่อยจะให้กูต้ามสัดส่วนการลงทุน เวน้แต่ในกรณีมีเหตุอนัจ าเป็นและสมควรตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะไดพ้ิจารณาอนุมติัเป็นแต่ละกรณีไป อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายในการให้
กูยื้มแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และ/หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว หรือ
ธุรกิจท่ีบริษทัและบริษทัย่อยร่วมทุนกบับุคคลดงักล่าว เวน้แต่เป็นการให้กูต้ามสัดส่วนการลงทุน หรือ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดส าหรับบริษทัหรือผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นหลกั และบริษทัจะตอ้งด าเนินการ
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
(รวมถึงท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 (รวมถึงท่ีมี
การแกไ้ขเพ่ิมเติม) หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในขณะนั้น รวมถึงหากรายการมีขนาดต ่ากว่าเกณฑท่ี์จะตอ้ง
เปิดเผย บริษทัจะรายงานการเขา้ท ารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบดว้ย 

5) นโยบายในการจดัท าเอกสารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
บริษทัและบริษทัย่อยจะจดัท าตัว๋สัญญาใชเ้งิน สัญญาเงินกู ้และ/หรือ สัญญาท่ีมีการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินให้รัดกุมและจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บหลกัฐานให้เรียบร้อย ถึงแมว่้าจะเป็นการ
ให้กูยื้มแก่บริษทัในเครือของบริษทั 

9. บทกำหนดโทษ 
หากผูบ้ริหารหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ ถือว่าเป็นการกระท าผิด
ขอ้บงัคบัการท างานของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจะถือว่ามีโทษทางวินยั โดยบทลงโทษนั้นขึ้นกบัลกัษณะแห่งความผิด
หรือความร้ายแรงท่ีเกิดขึ้น ตั้งแตก่ารตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและพกังาน 
การเลิกจา้งโดยจ่ายค่าชดเชย และการเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
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เอกสารแนบ 8 นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความโปร่งใส และตรวจสอบได ้จึงไดจ้ดัท านโยบายการแจง้เบาะแส
หรือขอ้ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้บริษทัไดรั้บทราบเร่ืองร้องเรียนในการกระท าผิดกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ดงันั้นในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจเป็นปัญหา หรืออาจท าให้
เกิดความเสียหายต่อบริษทั หรือเม่ือมีการพบเห็นพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั  ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสในเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัได ้โดยบริษทัฯจะรับฟังทุก
ข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส รวมทั้งให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการด าเนินการอย่างระมัดระวงั  และก าหนด
ระยะเวลาสอบสวนอยา่งเหมาะสม 

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองท่ีส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อบริษทั
ดงั ต่อไปน้ี 
1. การกระท าท่ีผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบติัตามนโยบายในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ การต่อตา้นทุจริตคอรัปชั่น และ

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ 
2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั 
3. รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และการจดัท าเอกสารทางการเงินท่ีเป็นเทจ็ 
4. การกระท าท่ีเป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เงื่อนไขในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
1. แจง้ ช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัทท่ี์ติดต่อไดข้องผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนอย่างชดัเจน รวมถึงช่ือบุคคลผูก้ระท าผิด

และเหตุการณ์กระท าผิด อยา่งไรก็ตาม ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการ
เปิดเผยนั้นจะท า ให้เกิดความไม่ปลอดภยั หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง จะท าให้บริษทัสามารถ
รายงานความคืบหนา้ ช้ีแจงขอ้เทจ็จริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดร้วดเร็ว 

2.     ผูแ้จง้เบาะแส/ผูร้้องเรียน จะตอ้งให้ขอ้มูลหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนอย่างชดัเจน
เพียงพอและไม่เป็นขอ้มูล/หลกัฐานเทจ็ 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
1. ทางไปรษณีย:์  ติดต่อ: คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการบริษทั 
    ท่ีอยู:่ บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 593/3 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) ถนนรามค าแหง 
แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง  กรุงเทพฯ 10310 

2. ทางอีเมล:์  info@btw.co.th 
3.     ทางหนา้เวบ็ไซต:์ https://www.btwealthindustries.com/th/sustainability/cg 
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การดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน / เบาะแส  
1. เลขานุการบริษทัฯ จะเป็นผูร้วบรวม กลัน่กรองขอ้มูลและน าสนอต่อฝ่ายจดัการเพ่ือพิจารณา  
2. ฝ่ายจัดการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนข้อเท็จจริงในเบ้ืองต้น หากพบว่ามีมูลความจริง จะน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบและส่ังการ หรือก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการตรวจสอบ สอบสวนขอ้เท็จจริง รวมทั้งก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ เพ่ือหาแนวทางการแกไ้ข ยุติเร่ือง 
รวมทั้งบทลงโทษต่อไป 

3. รายงานผลการตรวจสอบ/ผลการด าเนินการ ให้ผูร้้องเรียนไดท้ราบ ในกรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ที่ เกี่ยวข้อง  
1. ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส/ผูร้้องเรียน หรือผูเ้ก่ียวขอ้ง จะถูกปิดเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ท่ีจ าเป็นตอ้ง

เปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รวมถึง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบเร่ืองหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน 
จะตอ้งรักษาขอ้มูลให้เป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ท่ีจ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
หากมีการจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มูลออกไปเปิดเผย บริษทัฯ จะด าเนินการลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ/หรือ 
ด าเนินการทางกฎหมาย แลว้แต่กรณี  

2. ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัหรือความเดือดร้อน
เสียหายของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นหลกั 

3. ผูแ้จง้/ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จะไดรั้บความคุม้ครองไม่ให้ไดรั้บผลกระทบหรือถูกกลัน่แกลง้ในทุกลกัษณะทั้งใน
ระหว่างการสอบสวน และภายหลงัการสอบสวน และจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่ เป็นเท็จ  
หากบริษทัพบว่า การแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือการให้ขอ้มูลใดๆ ท่ีมีหลกัฐานพิสูจน์ไดว่้าเป็นการกระท าท่ีมีเจตนาไม่
สุจริต เป็นเทจ็ และตั้งใจให้เกิดความเสียหาย บริษทัจะด าเนินการดงัน้ี 

• ในกรณีท่ีเป็นพนกังานของบริษทั จะไดรั้บโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
• ในกรณีท่ีเป็นบคุคลภายนอก บริษทัจะพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมายกบับคุคลนั้นๆ หากการกระท านั้นท าให้

บริษทัไดรั้บความเสียหาย 
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เอกสารแนบ 9   กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

วัตถุประสงค์  
คณะกรรมการบริษัทมีฐานะเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ้น   จึงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้บริษัทมีการบริหารงาน  
ท่ีสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล เป็นไปเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าให้องค์กร  และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้น 
ในระยะยาว 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน  
2. มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
3. ให้คณะกรรมการบริษทั เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั และเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือตามจ านวน

ท่ีเหมาะสมเป็นรองประธานกรรมการบริษทั 
4. เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมอบหมายเป็นอยา่งอื่น 

การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง  
1. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการ 
2. กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับต าแหน่ง

อีกได ้ทั้งน้ี กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งไดต้่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีความจ าเป็นและไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

4. กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไป  ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

5. กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป โดยจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการบริษัท  
กรรมการบริษทัแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นได ้โดยเม่ือรวมบริษทัฯ แลว้ไม่เกินจ านวน 5 
บริษทัจดทะเบียน ยกเวน้จะมีความจ าเป็นและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระของบริษทั ตอ้งเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 
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3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส  
พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือ  ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

อำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบ  

บทบาท หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
1. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั มีบทบาทในการควบคุมการประชุม  

เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 
3. ก ากบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจดัการ  รวมทั้งให้ค  าแนะน าและสนับสนุน การ

ด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ 
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
5. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว ้
6. จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่าย 
7. ดูแลรายงานการประชุมให้สะทอ้นถึงมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการต่อไป 
8. ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและการจดัการอยา่งโปร่งใส 
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บทบาทหน้าที่ รองประธานกรรมการ   
1. ปฏิบติัการในอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการ เม่ือประธานกรรมการไม่อยูห่รือไม่อาจปฏิบติั 

หนา้ท่ีได ้หรือเม่ือต าแหน่งประธานกรรมการว่างลง 
2.   ปฏิบติัการตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 
3.   ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมมอบหมาย ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑข์องบริษทัและหน่วยงานก ากบั 

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย ์

สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
2. ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั 
3. พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเพ่ือ

สนบัสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั 
4. ก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ และก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้

เป็นไปตามท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของบริษทั ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณา

ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษทัเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไป
ของปี 

6. พิจารณาอนุมติัผลการประเมินการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
7. พิจารณาอนุมติักรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 

และบ าเหน็จรางวลัของผูบ้ริหารสูงสุดและพนกังานในบริษทั 
8. ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลให้มีระบบ

การบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
9. พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
10. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ีขนาด

ของรายการไม่ตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) ของบริษทัและบริษทัย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

11. ดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั 
12. ก ากบัดูแลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  
13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ

บัญชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัต่างๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

14. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดให้ปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการได ้ทั้งน้ี 
การมอบอ านาจดงักล่าว จะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการ หรือผูรั้บมอบอ านาจจาก
กรรมการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

15. พิจารณาอนุมติัการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น และรายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการ
ประชุมผูถื้อหุ้นคราวต่อไป 

16. จัดให้มีเลขานุการบริษทัเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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การประชุม  
1. ตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกว่า 4 คร้ังต่อปี  
2. ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
3. กรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ังเวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็น 
4. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหน่ึงมี 1 เสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ี

ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
5. กรรมการท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
6. จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีมีเหตุผลความจ าเป็น

เร่งด่วน 

การประเมิน  
คณะกรรมการบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเองเป็นประจ าทุกปี โดยจะใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูล
ประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในการน าเสนอผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซ่ึงออก
ตามวาระ 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนกฎบตัรน้ีเป็นประจ าทุกปี และเสนอแนะการแกไ้ขเปล่ียนแปลงตามท่ีเห็นสมควร 
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เอกสารแนบ 10 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   
วัตถุประสงค์  
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีแต่งตั้งขึ้นเพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษทัในการควบคุมดูแลให้บริษทัมี
ระบบการก ากบัดูแลท่ีดี เกิดความคล่องตวัต่อการจดัการ การให้วิสัยทศัน์ และการใหค้วามเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทาง
การเงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีไดมี้การปรึกษาหารือเพื่อจดัการ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และเพ่ือให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองคก์รในท่ีสุด 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัที่เป็นอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน ท าหนา้ท่ีประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนด โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ หรือมีประสบการณ์
ดา้นบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน 

3. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแต่งตั้งพนักงานของบริษทัจ านวน 1 คน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง  
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ

ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 
3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงจนมีกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีก าหนดให้คณะกรรมการ

บริษทัด าเนินการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่ภายใน 90 วนั 
5. ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รักษาการณ์

ไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

อำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบ  
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมทั้งสอบทานความสอดคลอ้งของ

ขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัจดทะเบียนกบัขอ้มูลอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษทัที่ไดมี้การส่ือสารกบัผูล้งทุนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ตรวจสอบภายในตามท่ีฝ่ายบริหารน าเสนอ 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 
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5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจา้หนา้ท่ีของบริษทั มาร่วมประชุมช้ีแจง ให้ความเห็นตามความจ าเป็น 
7. พิจารณาจัดหาท่ีปรึกษาภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค  าแนะน า ปรึกษา หรือให้ความเห็นได้ตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
8. พิจารณาการระดมทุนของบริษทั โดยก าหนดกลไกในการด าเนินการ การควบคุมและติดตามการใชเ้งินระดมทุนให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงคท่ี์ไดมี้การเปิดเผยไว ้ 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
9.1. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
9.2. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
9.3. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
9.4. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
9.5. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
9.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
9.7. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
9.8. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
10. ปฏิบติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุม  
1. ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
2. ตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 4 คร้ังต่อปี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีอยา่งนอ้ยปี

ละ 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 
3. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากโดยกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมี 1 เสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้

ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
4. กรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบตัรน้ีเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั
แกไ้ข (ถา้มี) 
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เอกสารแนบ 11 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล   
วัตถุประสงค์  
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งขึ้นเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปอยา่งเป็นธรรม เหมาะสม และ
โปร่งใส รวมทั้งก ากบัให้บริษทัมีการด าเนินการดา้นต่างๆ ตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ไดส้อดคลอ้งตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

โครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาฯ  
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ และก าหนดประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
2. ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกว่า 3 คน และอยา่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงควรเป็นกรรมการอิสระ 
3. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ 
4. ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

อำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบ  

ด้านการสรรหา  
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษทั มีความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัท 
สามารถอุทิศเวลาการท างานให้บริษทัได ้ 

2. สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะมาด ารงต าแหน่งเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีผูป้ระชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา
แต่งตั้ง  

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน  
1. พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน  ท่ี

เหมาะสมให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพนกังานโดยทบทวนความเหมาะสมของ
หลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั พิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั
กบับริษทั และบริษทัจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกลเ้คียงกบับริษทั และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ 
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุ้น ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น หรือหลกัทรัพยอ่ื์น ท่ี
เป็นค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและพนกังาน และให้ความเห็นชอบกรณีมีการจดัสรรให้กรรมการหรือพนกังานรายใดเกิน
กว่าร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรรในคราวนั้น โดยตอ้งไม่มีกรรมการสรรหาฯ รายใดไดรั้บการจดัสรรเกิน
กว่าร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรรในคราวนั้น 

4. ปฏิบติัการอื่นใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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ด้านธรรมาภิบาล 
1. สอบทานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

2. เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ 
4. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการน านโยบายก ากบัดูแลกิจการไปด าเนินการในเชิงปฏิบติั 
5. ติดตามงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
6. ด าเนินการเร่ืองอื่นใด ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

การประชุม  
1. ตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่นอ้ยกว่า 2 คร้ังต่อปี 
2.     ต้องมีกรรมการสรรหาฯ มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาฯ ทั้ งหมดจึงจะครบเป็น 

องคป์ระชุม 
3. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากโดยกรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงมี 1 เสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้

ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
4. กรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น ยกเวน้เป็นการพิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั

ทั้งคณะ 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาทบทวนกฎบัตรน้ีตามความจ าเป็นและสมควร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติัแกไ้ข (ถา้มี) 
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เอกสารแนบ 12 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือพิจารณานโยบายดา้นการบริหาร
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบทั้ง
จากภายในและภายนอกท่ีจะส่งผลเสียต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

โครงสร้างของกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 2 คน และอาจรวมถึงผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบสายงานหลกั

ของบริษทั ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
3. กรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทั 
4. ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาแต่งตั้งพนักงานของบริษทัจ านวน 1 คน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

อำนาจ หน้าที่  ความรับผิดชอบ  
1. ก าหนดนโยบาย และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษทั รวมถึงให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั

และฝ่ายบริหาร ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
2. วางกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคุม  ให้ความเส่ียง

โดยรวมของบริษทัอยูใ่นระดบัที่เหมาะสม ยอมรับได ้
3. ก ากบัดูแล สนับสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษทั และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีส าคญั การประเมินสถานะความเส่ียง การบริหาร

ความเส่ียง ผลการทบท่ีจะเกิดขึ้นในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกนัและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข ในกรณีท่ี
มีเร่ืองส าคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว 

5. มีอ านาจในการจดัตั้งคณะท างานเพ่ือท าหนา้ท่ีดา้นบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
6. ปฏิบติัการอื่นใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

การประชุม  
1. ตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่นอ้ยกว่า 2 คร้ังต่อปี 
2. ตอ้งมีกรรมการบริหารความเส่ียงเขา้ร่วมในการประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด

จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
3. การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมี 1 เสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั

ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
4. กรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาทบทวนกฎบตัรน้ีตามความจ าเป็นและสมควร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติัแกไ้ข (ถา้มี)  
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เอกสารแนบ 13 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร   
วัตถุประสงค์  
คณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือสนบัสนุนการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ใน
การบริหารงานและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณ รวมถึง
ระเบียบต่างๆ ของบริษทั 

โครงสร้างของกรรมการบริหาร  
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
3. ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตั้งพนกังานของบริษทัจ านวน 1 คน ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

อำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบ  
1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการด าเนินงาน และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของ

บริษทั ให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจอนุมติัในดา้นต่างๆ ของบริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ในการด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติั 
4. พิจารณาการเข้าท าสัญญาทางธุรกิจของบริษทั สัญญาเก่ียวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท าให้ได้มาซ่ึงสิทธิ เพ่ือน ามาใช้

ประโยชน์ในกิจการของบริษทั 
5. อนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
6. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเ งิน และการขอสินเ ช่ือ ท่ี เ ก่ียวกับการด า เ นินธุรกิจปกติของบริษัท เ ช่น การซ้ือขาย  

การลงทุนหรือร่วมลงทุนกบับุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั รวมถึงการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการกูยื้มเงินและการขอสินเช่ือดงักล่าว ทั้งน้ี ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัประกาศก าหนด 

7. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด าเนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัทเพื่อประโยชน์  
ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

8. พิจารณาผลการด าเนินงานก าไร/ขาดทุนของบริษทั และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

9. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษัททันทีเ ม่ือตรวจพบหรือสงสัยว่า มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติ ท่ี  
ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น 

10. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วงให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอย่างใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข
บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามสมควร 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนกฎบตัรน้ีตามความจ าเป็นและสมควร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
อนุมติัแกไ้ข (ถา้มี) 
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เอกสารแนบ 14 นโยบายการลงทุน และนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

นโยบายการลงทุน 

บริษทัมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีสามารถเก้ือหนุนต่อการท าธุรกิจหลกัของบริษทั รวมถึงการลงทุนเพ่ือสร้างผลตอบแทน
ระยะยาวอย่างต่อเน่ือง โดยการพิจารณาสัดส่วนการลงทุนนั้น ขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บจากการลงทุน  

นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัก าหนดแนวทางท่ีส าคญัส าหรับการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัจะส่งตวัแทนของบริษทัเขา้เป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่
ละบริษทั โดยการส่งตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดย
ค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษทั  

2. คณะกรรมการของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมของบริษทั มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคญัต่อบริษทั
นั้นๆ ดงัน้ี 
2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั ตลอดจนมติคณะกรรมการของบริษทั และมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ความระมดัระวงั มีความรับผิดชอบ และมีจริยธรรม รวมทั้งปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2.2 ควบคุมดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามสัญญาและกฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3 ติดตามดูแลผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงาน

ของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นไดอ้ย่างทนัเวลาและ
เหมาะสม 

2.4 พิจารณา ติดตาม และให้ค  าแนะน าท่ีจ าเป็นเพื่อให้บริษทัมีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง รวมถึง
ระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.5 จดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็น
ปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ  

2.6 คณะกรรมการของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม อาจมอบหมายให้กรรมการหรือผูบ้ริหารคนหน่ึงหรือหลายคน
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการก็ได ้ทั้งน้ี การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่รวมถึง
การมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมติั
รายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท่ีอาจขดัแยง้
กบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  

3. บริษทัจะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็นเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัย่อย และบริษทัร่วม จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอ้มูลอ่ืนใดเพ่ือให้บริษทัสามารถเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากบัดูแล และหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง นกัลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และเช่ือถือได ้

4. ในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม จ าเป็นตอ้งเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ บริษทัจะติดตามให้การเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษทัจะปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑ์ว่าดว้ยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ท่ีก าหนดโดยหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

5. บริษทัจะดูแลและติดตามให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วม มีระบบในการเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
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 เอกสารแนบ 15 
โครงสร้างองค์กร : บริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด 
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